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Presentacion

La tradicién mexicana de investigacién sobre las organizaciones sindica-
les, asi como los estudios sobre movilizaciones colectivas de las y los tra-
bajadores, dan cuenta de un esfuerzo colectivo vasto, complejo, variopinto
y desigual en sus alcances, enfoques y resultados. Durante buena parte del
siglo pasado, predominé el analisis historiografico-cronologico que puso
en el centro de su atencién el conjunto de momentos algidos en los cuales
las y los trabajadores buscaron defender y ensanchar sus derechos labo-
rales y sindicales, ya sea frente a los empresarios, las instancias guber-
namentales o las propias dirigencias sindicales. Mas adelante, hacia los
anos setenta y ochenta, cundié un interés novedoso entre investigadores
animados por desentranar las claves sociodemograficas de los grupos de
asalariados. Gracias a esos afanes, pudimos avanzar en el conocimiento de
dichos grupos a partir de criterios como las regiones, los sectores produc-
tivos, antecedentes laborales, condicion migratoria, niveles de calificacion
laboral o escolaridades, entre otros aspectos.

Al llegar los anos ochenta, y con ellos profundos procesos de reestruc-
turacién productiva y organizacional en algunas ramas y empresas signifi-
cativas de la economia nacional, las nuevas miradas de la investigacién se
dirigieron hacia los componentes tecnolégicos, contractuales y de gestion
de la fuerza de trabajo. Entonces, el concepto de flexibilidad laboral —y la
correlativa precarizacién de las condiciones de trabajo- surgié como el nu-
cleo de amplias y ambiciosas investigaciones, que llevaron nuevos aires a
los claustros académicos comprometidos con el avance en el conocimien-
to de estas tematicas. Se expandioé asi el interés por analizar y conocer con
mayor profundidad las caracteristicas e implicaciones de los procesos de
trabajo, considerados como el eje vertebrador de las experiencias de las y
los asalariados.
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En paralelo, los afios ochenta y noventa del siglo pasado representa-
ron para el llamado movimiento obrero mexicano un par de décadas de
derrotas, retrocesos y decaimiento generalizado. La capacidad de inicia-
tiva en lo productivo, econémico y politico estuvo tanto en las instancias
gubernamentales como en los afanes empresariales mas conspicuos. A la
precarizaciéon creciente de las condiciones de contratacién, se sumo la pér-
dida de protagonismo tanto de las organizaciones sindicales como de lasy
los propios trabajadores en la escena publica. Al respecto, no esta de mas
recordar que igualmente en esos anos no pocas y pocos investigadores
ligados al estudio de las organizaciones sindicales, decidieron redirigir sus
temas de interés hacia nuevos espacios, como por ejemplo los estudios
electorales. De entonces a la fecha, los estudios laborales, y los sindicales
en particular, se han visto inmersos en una serie de reflexiones autocriti-
cas, cuyas derivaciones han delineado un nuevo escenario académico e
intelectual para abordar este tema.

De esta manera, hemos sido testigos de una reapropiacién de nuevos
modelos conceptuales (por ejemplo, mediante la revisién critica de no-
ciones como las de corporativismo, cultura laboral o actores sociales); un
didlogo cada vez mas fecundo entre diversas disciplinas (antropologia, so-
ciologia, ciencia politica, economia); una revaloracién de los presupuestos
ideolégicos que impulsaron no pocas de las investigaciones precedentes;
0 una apertura creciente hacia nuevos métodos de investigacién, tanto
por lo que toca a los presupuestos epistemoldgicos, como lo concerniente
a los momentos técnicos y empiricos de las propias investigaciones. En
estas circunstancias de amplia incertidumbre y busqueda constante, no
juega un papel menor el intercambio cada vez mas agil entre las litera-
turas especializadas de diferentes latitudes, lo que ha llevado a las y los
especialistas a ser inevitablemente contempordneos de sus colegas indepen-
dientemente de sus enfoques u opciones tedrico-conceptuales.

Con la publicacién de jAqui se ve la fuerza del SME! Estrategias y acciones
de un sindicato en lucha, Gabriela Victoria se suma de manera provechosa
a esa nueva ola de estudios sindicales en México, que buscan no solamen-
te dar cuenta de los ires y venires de las organizaciones laborales en las
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circunstancias del tiempo presente, sino que recupera ademés con buenos
resultados los nuevos enfoques y desarrollos conceptuales y metodologi-
cos a disposicion de las y los especialistas. Un texto como el que nos ofrece
la autora —prolijo, complejo, en el que abundan reflexiones originales y
un meticuloso trabajo de campo- admite, de entrada, diversas lecturas no
necesariamente coincidentes. Empero, desde nuestro punto de vista, esta
obra destaca por al menos tres aspectos que estimo centrales.

En primer lugar, logra reconstruir una trayectoria sindical, la del Sin-
dicato Mexicano de Electricistas (SME), afiosa como pocas en nuestra ex-
periencia nacional. Hablamos de un sindicato que se ha mantenido como
referente durante mas de cien anos, y que ha estado presente de manera
protagénica en no pocos momentos cruciales de la historia moderna de
las relaciones laborales del pais. Mas aun, en la mirada del mediano plazo,
la autora logra también concentrar su atencién en un periodo de cortisi-
ma duracién dentro de esa prolongada vida sindical. Nos referimos a la
reconstruccién que presenta de la lucha de los electricistas del SME para
recuperar su materia de trabajo, como consecuencia de la decisiéon guber-
namental, en octubre de 2009, de extinguir (jvaya eufemismo!) la Compania
de Luz y Fuerza del Centro (LFC), sede del trabajo de estos electricistas. Si
bien en este terreno no hay verdades definitivas, la interpretacién que nos
ofrece Gabriela Victoria es —hasta donde yo conozco- la mas completa y
verosimil a nuestra disposicién. La profunda indagatoria que hace sobre
los aspectos productivos, tecnologicos, financieros y contractuales que se
articularon en la decisién del Estado mexicano para justificar la desapa-
ricién de LFC, nutre y fortalece la interpretacion general que se presenta
sobre este capitulo de la historia reciente del SME.

En segundo lugar, este texto logra ensamblar una serie de elementos
propios de las organizaciones sindicales mexicanas, que con demasiada
frecuencia se anulan en el discurso académico y politico-sindical. Nos re-
ferimos al interés por conocer y valorar un conjunto de practicas intrasin-
dicales, que son precisamente las que le dan vida y sentido a la militancia
y al diseno de estrategias colectivas en busca de la defensa de los dere-
chos laborales. Asi, la autora revisa con una nueva mirada el entramado

Gabriela Victoria Alvarado 23



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

de tupidas relaciones que vincularon al SME con el Estado mexicano y, de
manera mas amplia, con el corporativismo sindical. Y sostenemos que esa
tarea la emprende con una nueva mirada porque, en este ambito, la auto-
ra recurre de manera por demas original a nociones como memoria viva,
identidad colectiva o cultura politica.

En otras palabras, Gabriela Victoria se adentra en algunas de las di-
mensiones de las subjetividades sociales, para comprender como surgen
algunos de los elementos distintivos de una organizaciéon sindical tan re-
levante. En el mismo sentido, cuando la autora orienta sus esfuerzos ha-
cia la comprensién de la batalla que efectivamente se dio en el terreno
discursivo, entre los voceros del Estado y la argumentacion sindical, en
el contexto de la desaparicién de LEC, el lector o lectora pueden sorpren-
derse al encontrar todo un desarrollo analogo al analisis del discurso con
base en las nociones del campo actancial. Al menos en nuestro medio, esa
apuesta analitica es inédita y plena de sugerencias —quizd heterodoxas—,
pero plenas de sentido.

Por ultimo, el libro jAqui se ve la fuerza del SME! condensa un vasto y
cuidadoso trabajo de campo, realizado con las mejores herramientas que
nos proveen las practicas antropoldgicas y socioldgicas. Anos de con-vivir
con los militantes del SME le permitieron a la autora acceder a informa-
cién poco comun, de primera mano, contrastada con otras fuentes, y que
fue posible gracias a la construccion compleja de lazos de confianza mu-
tua. De esta manera, tenemos una ventana que nos permite conocer el
punto de vista de los actores, no sin cuestionamientos inevitables, en un
ejercicio que proporciona innumerables matices a las versiones mas co-
munes y corrientes, en torno de lo que ha sido la accién sindical del SME
en los Ultimos doce —dificiles— afios de su larga vida.

Finalmente, no podemos concluir estas lineas sin subrayar que el acti-
vismo politico de la autora, presente a lo largo y ancho de su texto, no fue
obstaculo para lograr identificar los lados flacos del desempeno sindical
en mas de un asunto. En suma, con este trabajo Gabriela Victoria rescata
una historia central en la vida sindical reciente de nuestro pais, lo realiza
con propuestas analiticas fructiferas y poco andadas en nuestro medio,
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mediante una investigacion acuciosa, de filigrana, que logra articular el
dato estructural con el sentir y el juicio del actor individual y colectivo.
Para cualquier interesado o interesada en la comprensién de esta expe-
riencia sindical particular, la lectura de este trabajo sera sin duda de gran
provecho.

Javier Melgoza Valdivia

Gabriela Victoria Alvarado 25






Introducciont

El Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) es uno de los més emblemati-
cos en México por su centenaria trayectoria, y ha sido objeto de multiples
estudios en la literatura especializada. La presente investigacion se aboca
al estudio de la situacién mas dificil que ha enfrentado el SME en su larga
existencia: el fin de las relaciones laborales de 44,000 trabajadores por de-
creto presidencial del 11 de octubre de 2009, ante lo cual la organizacién
sindical emprendié un movimiento socio-laboral por la recuperacion de
su materia de trabajo, construyendo diversas estrategias por mas de ocho
anos. En Asamblea General del 12 de noviembre del 2014, fue aprobada la
propuesta gubernamental para generar electricidad mediante una con-
cesiéon por 30 anos, en sociedad con la empresa portuguesa Mota Engil; la
entrega de 14 hidroeléctricas y un paquete de generacién hasta por 1700
MW en ciclo combinado y un contrato de compra-venta de energia por 25
anos con el gobierno federal, asi como de mas de 40 predios con fabricas
y talleres.

Para poder comprender a la clase obrera es necesario visualizarla como
un vasto proceso de formaciéon histérica, que abarca las dimensiones so-
cial, cultural y econdémica, y surge, no por generacion espontanea y esta-
tica sino de procesos dinamicos que sélo pueden estudiarse mientras se
resuelven por si mismos a lo largo de un periodo histérico, es decir:

1 Esta obra tiene sus antecedentes en la tesis de doctorado en Ciencias Sociales, linea de
investigacién de Estudios Laborales, presentada en la Universidad Auténoma Metropoli-
tana Iztapalapa, con el titulo Estrategias sindicales y accién colectiva en el movimiento
socio-laboral del Sindicato Mexicano de Electricistas.
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(...) la clase se entiende como un fendmeno histérico que unifica una serie de
procesos dispares y aparentemente desconectados, tanto por lo que se refiere
a su materia prima de la experiencia como a la conciencia (Thompson, 1989:
X1I1).

La experiencia que como clase obrera ha vivido, percibido, imaginado,
concebido el trabajador electricista del SME ha transitado por distintos
momentos que lo han llevado a tomar diversas estrategias, segun las cir-
cunstancias politicas, econémicas y culturales. Las actuales estrategias para
recuperar su materia laboral son especialmente complejas. Para poder ex-
plicarlas es necesario posicionar a este actor laboral no sélo aislado en un
punto determinado en el tiempo, sino instalado en el proceso histérico
donde se ha ido conformando como sujeto laboral. Este trabajador elec-
tricista se ha constituido como obrero y profesionista en interaccién con
el contexto laboral, mediante procesos complejos de negociaciéon que se
producen cuando entran en contacto actitudes, valores, estructuras eco-
noémicas, politicas y simbdlicas. Al mismo tiempo, su ser smeita (miembro
del sindicato del SME) también se ha ido conformando con las luchas por
la obtenciéon de un Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), el cual es el prin-
cipal simbolo que explica el proceso de aprendizaje de la practica laboral
y politica de este trabajador electricista (Melgoza, 2011). Dimensiones que
han conectado su historia y su memoria, lo vivido, lo recordado y lo ex-
perimentado. Asi como la importancia de la cultura sindical, la cual ha
permitido al SME la construccién de su legitimidad en la representaciéon
de sus diferentes instancias organizativas y la conformacién de valores
laborales y politicos.

El sujeto colectivo a considerar para esta investigacién es el trabajador
electricista del SME, tanto aquel que no se ha finiquitado como el jubila-
do que lo apoya, quienes han tomado diversas decisiones individuales y
compartidas, al tener que enfrentar la extincién de Luz y Fuerza del Cen-
tro (LFC) en el ano 2009. Envuelto en una dindmica colectiva e individual
dentro de un movimiento social y laboral, en condiciones extraordinarias
en las que resurgen espacios de experiencia inéditos, este trabajador elec-
tricista implementa sus estrategias y tacticas sindicales, reabasteciéndose
desde la densidad de su memoria historica, ya sea que se haya enfrentado
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a medidas estructurales como la nacionalizacién de la industria eléctrica,
su crecimiento y los conflictos intersindicales generados; o haber estado
ante la zozobra de una posicién inestable e indefinida al pertenecer a una
empresa en “liquidacién”, en los procesos de reestructuracién productiva
y modernizadora llevados a cabo por parte del Estado en la década de los
ochenta y noventa; o bien, al haber perdido su fuente laboral en el 2009, lo
cual ha desencadenado procesos intensos y rapidos de creacién subjetiva,
asimilaciones bruscas, rejerarquizaciéon de elementos, rupturas subjetivas
y la emergencia de cédigos culturales sumergidos en la memoria (De la
Garza, 2001), a los cuales ha tenido que recurrir en mayor o menor medida.

En este escenario, se inscribe el problema central de la investigacién:
explicar desde el desarrollo de su formacion laboral, social, histérica y
cultural, las diversas estrategias actuales que el trabajador electricista vi-
sualiza, disena e implementa diferencialmente ante el fin de sus relacio-
nes laborales. La pregunta que nos hacemos es: ;Considerando los elementos
mencionados, como el sujeto electricista del SME construye un espacio posible de
estrategias, de qué manera se apoya en diversos recursos objetivos y subjetivos que
lo han conducido a realizar acciones colectivas por mds de ocho afios, enmarcadas
en un movimiento socio-laboral por la recuperacion de su materia de trabajo?

Para poder develar algunos elementos que conduzcan a la comprension
del fendmeno, se plantea el constructo tedrico conformado por:

1. Las estructuras y las relaciones con el Estado;
2. La cultura politica y la memoria colectiva;
3. Diseno de estrategias y realizacién de acciones colectivas.

Estos ejes analiticos interactiian entre si con diversos grados de fortalezas
relacionales en una reconstruccién incesante y compleja. El constructo
conceptual seria:
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Figura A. Constructo conceptual.
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Se considera un corpus de teorias iniciales acumuladas y la desarticula-
cion y seleccién de los conceptos ordenadores, como una primera des-
cripcién desarticulada que nos conduzca a un segundo momento en la
busqueda de nuevas articulaciones en relacién con la empiria, que nos
develen nuevas relaciones posibles entre los fenémenos para definir un
espacio de posibilidades para la viabilidad de la accién.?

El corpus tedrico inicial planteado tuvo como antecedentes el realizar
una recopilacion de conceptos y teorias orientadas en los tres grandes ejes
arriba mencionados, articulados con un contexto tedrico-metodolégico
como las dimensiones de la afectividad y subjetividad, asi como la lingtis-
tica y la semidtica. Con estos elementos conceptuales, se busca compren-

2 La propuesta epistemolégica y metodolégica, en torno a la descripcién articulada y el
proceso de desarticulacién-articulacién, es desarrollada por Hugo Zemelman en diversas
de sus obras como los dos volimenes de Horizontes de la Razon.
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der las estrategias y acciones colectivas del movimiento emprendido por
el SME para recuperar su materia de trabajo.?

La estructura expositiva de este libro se divide en una Introduccién y
ocho capitulos, los cuales estan agrupados en tres partes, cada una de las
cuales se articula entre si, como un constructo epistemolodgico, tedrico y
explicativo, es decir, como estructura, cultura-subjetividad y memoria, y como
accion-estrategia. Aunque para fines analiticos cada &mbito esta delimitado,
asi como en la exposicién de los capitulos, en la realidad social, unos y
otros se interrelacionan dialécticamente y se contienen en mayor o me-
nor medida. Es decir, desde la logica de la articulacién, las fronteras dis-
ciplinarias rescatan los procesos distinguibles desde angulos particulares,
recuperando la realidad de manera fragmentaria pues no consideran la
articulacién entre los mismos, es por eso que los conceptos-indicadores
deben permitir la captacién de los puntos de articulacién entre las diferentes
areas disciplinarias.* Son como una especie de vasos comunicantes que per-
miten visualizar y develar con mayor amplitud y profundidad a una reali-
dad social en movimiento. Con esta visién es posible captar a través de la
estructura expositiva diversos conceptos como cultura politica, memoria
colectiva, liderazgo y otros mas, en un dialogo relacional comunicante que
a la vez puede ser abordado de manera especifica en un apartado. Los
apartados se estructuran de la siguiente manera.

La Primera parte, Estructuras y relaciones con el Estado, tiene como objetivo
posicionar al sujeto sindical en la estructura productiva laboral y en la
estructura organizativa sindical, asi como situarlo en el contexto de la ac-
tual conflictividad laboral-global, por la que atraviesa a inicios de este si-
glo XXI, lo cual nos arrojara elementos estructurales para emprender una

3 Para una mayor profundidad en los planteamientos teérico-metodolégicos y técnicas de
investigacién, ver mi tesis de doctorado (pie de pag. 1). También se abordan de forma re-
sumida en un anexo al final del libro.

4 Es necesario considerar que todo concepto refleja un fragmento de la realidad, en tan-
to que lo determina como significado, pero al mismo tiempo define las posibilidades de
construir observables que no necesariamente se agotan en el significado de la relaciéon
tedrica-explicativa que contribuye a estructurar, es la funcién epistemoldgica del concep-
to (Zemelman, 1987: 40).
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explicacién consistente alrededor del fendmeno estudiado. Por otro lado,
para develar algunos elementos que clarifiquen el comportamiento actual
de los actores politicos: SME y los diversos regimenes gubernamentales,
se hace indispensable observar a grandes rasgos, las relaciones que han
mantenido en puntos coyunturales en las Ultimas décadas.

Para cumplir tal cometido se desarrollan dos capitulos: el Capitulo 1,
denominado “Estructura productiva-laboral y organizativa sindical”, don-
de se posiciona al sujeto sindical dentro de la estructura productivo-or-
ganizativa de Luz y Fuerza del Centro (LFC), en cuanto a sus funciones
como empresa paraestatal, sus objetivos estratégicos y su infraestructura
territorial y tecnolégica. En cuanto al SME, se expone su estructura organi-
zativa, el espacio socio-productivo de las Divisiones sindicales que lo con-
forman y se contextualiza el movimiento socio-laboral que hoy emprende
este sindicato. En el Capitulo 2, “El SME y las relaciones con el Estado: Del
corporativismo desigual y ambiguo al rompimiento”, se describe un pano-
rama general de las relaciones del SME con el Estado en coyunturas histé-
ricas especificas. Asi como los efectos que sobre estas relaciones tiene la
conflictividad laboral-global que se presenta actualmente a nivel mundial.

La Segunda parte, Cultura politica y memoria: la bisagra articuladora, tie-
ne como propésito senalar que las actuales estrategias que el smei-
ta implementa para encontrar una solucién a su actual probleméatica
laboral, no han surgido del vacio, llevan consigo practicas, comporta-
mientos, creencias, valores, que han movilizado cédigos culturales a tra-
vés de la trayectoria de la organizacién sindical, para dar sentido a sus
practicas y procesos democraticos, por medio de sus estructuras estatu-
tarias y su toma de decisiones. Esto ha sucedido a través de su memo-
ria histérica y su “memoria viva”, en que la experiencia se expresa como
un detonador condicionante de su formacién histérica como clase so-
cial. Estos procesos culturales y politicos en que la memoria se reaviva
y actualiza, en la dificil coyuntura que actualmente atraviesa el SME,
constituyen una bisagra que articula el campo de posibilidades para de-
linear estrategias y permitir observar elementos para comprenderlas.
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Para alcanzar este objetivo, se exponen tres capitulos: en el Capitulo 3,
“Democracia y practicas sindicales”, se observa una estructura organiza-
tiva sindical en movimiento; la potencialidad de su Contrato Colectivo de
Trabajo (CCT) como simbolo e instrumento; las practicas electorales y rea-
lizacion de asambleas; las relaciones entre la base agremiada y las estruc-
turas jerarquicas e informales de liderazgo. En el Capitulo 4, “Identidad y
cultura politica”, se aborda el proceso de identidad en su ocupacién obrera
y profesional y la construccién politica identitaria del smeita; la unidad y
discordancias en sus practicas, conformando diversos conglomerados de
cédigos culturales, circulando en su trayectoria histérica y aflorando hoy
en una combinatoria dispareja. En el Capitulo 5, “La construccién de la ‘me-
moria viva’ electricista”, se devela la memoria como otra bisagra articula-
dora que orienta a nuestro sujeto a la accién, y que hoy en su movimiento
soclolaboral se actualiza en “memoria viva” interactuando con las nuevas
generaciones smeitas, como recurso para la construccién de estrategias
por la recuperaciéon de su fuente laboral.

En la Tercera parte, Estrategias y acciones en el movimiento socio-laboral del SME,
se situa el movimiento socio-laboral que este sindicato ha emprendido a raiz
del decreto de extincién de LFC, en una dificil coyuntura en que el SME como
organizacién sindical se transforma, se adapta en algunos aspectos y se re-
voluciona en otros. Disefiando e implementando diversas estrategias que se
reabastecen de su memoria histérica, actualizandola como “memoria viva’.
Ademés, haciendo alarde de su experiencia politica, expresada en su capaci-
dad de negociacién y de elaboracién técnica para realizar diversas propues-
tas de reinsercién laboral en diferentes dmbitos. Tematica que es abordada
en tres capitulos: el Capitulo 6, “Movimiento socio-laboral electricista por la
recuperacién de su materia de trabajo”, muestra las acciones colectivas e in-
dividuales de un movimiento de obreros electricistas en tiempos neoliberales,
como resurgimiento de aquel actor clasico industrial de antafio, con nuevas
caracteristicas en un entorno de comunicaciones globalizadas. También se
describe la batalla posterior del SME contra el Gobierno Federal para que éste
cumpla los acuerdos pactados. En el Capitulo 7, “Las estrategias del régimen
gubernamental y las dos visiones de la contienda”, se analizan y describen es-
tas estrategias; y en el Capitulo 8, en contraposicién, se exponen las estrategias

Gabriela Victoria Alvarado 33



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

construidas desde “abajo”. Para comprender la entereza con que el trabajador
electricista se enfrenta en esta batalla, se propone la construccién del ethos
smeita. Asimismo, se analiza la capacidad intelectiva, técnica y de negociacion
expresada en la elaboracién de proyectos de reinsercion laboral por parte de
los trabajadores electricistas, para la recuperacién de su materia de trabajo.
Se trazaron también algunos elementos prospectivos en el resurgimiento del
smeita y su propuesta Cooperativista y Autogestionaria.
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Capitulo 1
Estructura productiva-laboral
y organizativa-sindical

Para explicar la construccién de las actuales estrategias que el sujeto co-
lectivo electricista del SME lleva a cabo por la recuperacién de su materia
de trabajo —en este siglo XXI-, es necesario posicionar al sujeto sindical
en el contexto histérico y social donde se han conformado las estructuras
productiva laboral y la organizativa sindical.

1.1 La empresa Luz y Fuerza del Centro

Los antecedentes histéricos de la empresa Luz y Fuerza del Centro (LFC)
se remontan a la época del porfirismo, cuyo plan general de gobierno se
guiara por: “La libertad, orden y progreso, la libertad como medio, el orden
como base y el progreso como fin” (Monsivais, 1981: 314). Para alcanzar el
proyecto econdmico del gobierno de Porfirio Diaz, encaminado a la mo-
dernizacién del pais, éste se vali6 de instituciones como el Congreso para
Instaurar leyes, asi como una serie de medidas para favorecer a individuos
que lo apoyaban y a nuevos grupos econdmicos de quienes se esperaba
ayudaran a impulsar el mercado interno. Estas medidas serviran, al mis-
mo tiempo, para someter a estos grupos a un control nacional.

Senialar algunos de los elementos sociales, politicos y econémicos que
marcan los origenes de la empresa Luz y Fuerza del Centro, asi como el
surgimiento de la industria eléctrica en el pais —con la construcciéon del
Complejo Hidroeléctrico Necaxa (CHN) por la empresa canadiense MLP
(Mexican Light and Power)-, es de importancia porque van a caracterizar
por un largo tiempo las relaciones de produccién en la generacién, trans-
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misién y distribuciéon del fluido eléctrico de LFC; empresa que atravesara
por algunos momentos significativos, como su constitucién —con la na-
cionalizacién de la industria eléctrica- como Companiia de Luz y Fuerza
del Centro (CLyFC) el 14 de agosto de 1963, pero solo con la propiedad de
99.02% de acciones comunes y un 94.4% de las acciones preferentes de la
MLP. Posteriormente, enmarcada en un proyecto de modernizaciéon estatal,
se adquieren la totalidad de las acciones, credndose por decreto presiden-
cial, en 1994, la empresa LFC como organismo descentralizado.

1.1.1 Funciones y regionalizacién de la empresa LFC

Antes de su cierre en el ano 2009, LFC era una empresa paraestatal que
manifestaba tener como funcién proporcionar el servicio publico de ener-
gia eléctrica a los hogares y las empresas que estaban dentro de su area
de cobertura, en condiciones adecuadas de cantidad, calidad, oportunidad
y precio, y con una cultura laboral orientada a la atencion del cliente. De
acuerdo con su misién, la entidad fue desarrollando su operacién de acuer-
do con los objetivos estratégicos trazados en el Plan Nacional de Desarro-
llo 2001-2006. Su area de influencia estaba integrada por 16 delegaciones
del Distrito Federal, 86 municipios del Estado de México, 46 municipios del
estado de Hidalgo, 5 municipios del estado de Puebla y 3 municipios del
estado de Morelos, como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1. Zona de influencia.

Atiende a mas de 6 millones de usuarios
Proporciona el 28% de la energia eléctrica a nivel nacional
Su area de cobertura es de 23,155 Km2
16 Delegaciones de D.F.
86 Municipios del Estado de México
46 Municipios del Estado de Hidalgo
5 Municipios del Estado de Puebla
3 Municipios del Estado de Morelos
Esta area representa el 1% del territorio nacional y concentra el
28% de la demanda maxima de energia eléctrica del pais.

Elaborado con base en informacién de Campos Aragén (2005: 234).
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A pesar de que la zona de influencia de LFC (figura 1) constituia un
porcentaje pequeno del territorio nacional (1%), era una zona importante
por su peso econdémico y por su alta concentracion poblacional. Las priori-
dades, objetivos rectores y estrategias de LFC se enmarcaban dentro de los
diferentes Planes Nacionales de Desarrollo y Programas gubernamentales,
segun el sexenio presidencial en turno, asi como dentro de las funciones
que determinaba la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LSPEE) y
sus Reglamentos.

Figura 1. Area de Influencia LFC.

AREA DE INFLUENCIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

TLAXCALA
ESTADO DE
MEXICO

AREA DE ATENCION: 20,531 KM?
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MORELOS
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LFC SATISFACE EL 24% DEL TOTAL
DE LA ENERGIA A NIVEL NACIONAL

Fuente: LFC.
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La vision de LFC era lograr su transformacién en una empresa eléctri-
ca moderna, eficaz, eficiente, financieramente sana y autosuficiente, que
cumpliera de manera plena con sus atribuciones legales y respondiera a
las directrices del sector eléctrico nacional, ademas de interactuar en ar-
monia con los intereses de la sociedad a la que sirve, a través de personal
comprometido, satisfecho y con un alto sentido de responsabilidad. Sus
principales objetivos estratégicos eran:

1. Satisfacer la demanda de energia eléctrica;
2. Desarrollar un sistema eléctrico de alta confiabilidad;

3. Conformar una organizacién eficaz, productiva y administrada con
criterios modernos de administracién y gestion;

4. Creary proyectar una imagen corporativa de eficiencia y calidad en
el suministro del servicio;

5. Asegurar la disponibilidad de recursos humanos y promover su de-
sarrollo personal y profesional;

6. Operar con criterios de rentabilidad econémica y financiera, sin
menoscabo de la funcién publica y social del servicio que presta;

7. Proteger el ambiente y promover el bienestar social en el marco de
un desarrollo sustentable (LFC, 2009).

En 1999 fue presentado el Proyecto Integral de Reestructuracién y Moder-
nizacién (PIRM) de las tres areas en que se enfoco el proyecto: Estructura,
Regionalizacién y Sistematizacién. La primera solo tenia pendiente el re-
conocimiento de la parte sindical, porque por la “dinamica” de la empresa,
ésta era susceptible de ser modificada, asi que se planteé completar su
implementacién mediante la revisiéon de los convenios departamentales.
En cuanto a la Regionalizacién, se propuso integrar divisiones —incluidas
las foraneas- tomando como base a Pachuca y Toluca-Cuernavaca, para
quedar “equiparadas” a las divisiones metropolitanas.
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Cuadro 2. Regiones de distribucién.

Divisiones
Metropolitanas | Fordneas
Regiones

Norte Cuautitlan Pachuca Pachuca
Ecatepec
Tlanepantla Tula

Poniente Cuajimalpa
Naucalpan Tulancingo
Pedregal Toluca Toluca
Veértiz Cuernavaca

Oriente Bolivar Tenango
Chalco
Chapingo Cuernavaca
Iztapalapa

Fuente: Energia-FTE.

Se formaron un total de cinco divisiones, que serian responsables de las 17
regiones (cuadro 2). En el documento no se plantea si las divisiones (metropo-
litanas) presentaban equilibrio en indicadores como: nimero de clientes, de
trabajadores, de clientes por transformador, por unidad comercial y trabaja-
dor, por energia distribuida y por productos de venta de energia, reconociendo
que las divisiones “foraneas”, siendo similares entre ellas por sus indicadores
generales, difieren en cuanto a superficie territorial. Estas 17 regiones serian
la “unidad basica” de servicio de las funciones de distribucién y comercializa-
cién.®

5 Enla presentaciéon del PIRM, se establecié como marco lo pactado en los convenios del 14
de marzo de 1989, del 1° de febrero de 1994 y del 14 de marzo de 1998, asi como las rees-
tructuraciones administrativas ya autorizadas por la Junta de Gobierno del organismo, del
5 de septiembre de 1996 y del 1° de enero de 1999. El proyecto fue publicado originalmente
en el DOF, el 21 de marzo de 2000. Reformado y adicionado en el DOF del 11 de abril de
2005; 13 de septiembre de 2006 y el 28 de diciembre de 2007. Luego de diversos cambios
decididos unilateralmente por la Junta de Gobierno (Ultima versién disponible en la Sener,
donde se registra la separacién de Distribucién y Comercializaciéon) (FTE, 2009: 6-7).
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Cuadro 3. Subdirecciones y Gerencias.

Subdireccién Subd. / Gerencia Subdireccién Subd. / Gerencia
Finanzas Contabilidad Distribucién y Co- | Op. Redes distrib.
Presupuestos mercializacion Distribucién
Finanzas Metropolitana norte
Recursos Personal Metropolitana Ote.
Humanos Rel. Laborales Metropolitana Pon.
Recursos Pachuca
humanos AT
Comercializacién
Previsién social Toluca-Cuernavaca
Prestaciones Abastecimiento Adquisiciones ALM.
Jubilados Transportes Transportes
Tienda Servicios
Planeqcién Programaciéon Construccién Obras de potencia
estrategica Ingenieria Obras distribucién
Generacién Proyectos
Produccién Operacién Servicios técnicos | Telecomunicaciones
Transmision y transfor- Sistemas
macion
Féabricas y talleres | Talleres automotrices Aseguramiento calid.
Fabricas estruct. Taller
Talleres civiles

Fuente: FTE, 2009.

Desde el punto de vista técnico, en primer lugar de importancia estaria la
Subdireccion de Construccion, con importantes tareas como la construcciéon de
plantas de generaciéon propias, funciones que desaparecieron a finales de los
ochenta, para en los ultimos tiempos limitarse solo a la construccion de
obras de potencia y distribucién. Las otras areas de importancia técnica se-
rian Produccién (operacion y mantenimiento del parque de generacion) y Dis-
tribucion (operacién y mantenimiento de la infraestructura de distribucion).
Adicionalmente se consideran las ingenierias (Planeacion e Ingenieria), don-
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Figura 2. Organigrama de LFC.
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de se elaboraban proyectos de toda indole (no solo eléctricos, del sistema
de potencia, sino para comunicacién, mecanica y civil). Para apoyo de las
subdirecciones mencionadas, existia el Laboratorio (un area que nunca tuvo
lugar fijo en el organigrama), el cual realizaba pruebas de toda indole para
asegurar que las condiciones del servicio fueran adecuadas.

Desde el punto de vista de atencién al publico, encontramos el area Co-
mercial con funciones de manejo de cuentas y atencién de quejas, y diver-
sos departamentos “de servicio” que realizaban tareas de apoyo especificas
(por ejemplo, Medidores, Pruebas) y que, como el Laboratorio, y junto con
él, fueron reacomodados continuamente. La creacion del nuevo organismo
tuvo como finalidad convertir a LFC en una empresa de distribucién, por lo
que se formaron las areas necesarias para ello, como puede observarse en
el cuadro 3 y en el organigrama de LFC (figura 2).

1.1.2 Infraestructura territorial y tecnolégica de LFC

La creciente demanda de electricidad en la Ciudad de México, debida a los
procesos de industrializacién y urbanizacién acelerada, durante el periodo
de 1934-1981, trajo como respuesta la construccién del sistema eléctrico
en forma de anillo que alimenta a la ciudad y su zona conurbada. La MLP
primero y la CLyFC después, fueron construyendo el sistema eléctrico en
forma de anillos concéntricos. En la medida que la demanda fue creciendo,
modulada por las diversas actividades y ritmos de las actividades diarias,
semanales, por temporada y por los cambios de estaciéon, se presentd la
necesidad de ahorrar costos al generar, transportar y distribuir la electri-
cidad, para que las plantas pudiesen compartir sus reservas en caso de
emergencia, a través de lineas de enlace, como se aprecia en la figura 3.

Cuando en 1975 se realizé la unificacién de frecuencias (Campos Aragoén,
2005: 22; De la Garza et al., 1994, T. 1I), una de las ventajas fue la posibilidad de
interconexion de los sistemas eléctricos del pais, lo cual garantizaba mayor efi-
ciencia y menor costo de abastecimiento de la electricidad en los centros de
carga (industria) y consumo (ciudades) més importantes a escala regional.

La construccién del sistema eléctrico en forma de anillo para realizar la
distribucion, trae consigo el desarrollo de nuevas lineas, subestaciones y trans-
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formadores, y ademaés se da en funcién del crecimiento fisico de la ciudad y
sus zonas conurbadas. A pesar de la delimitacion de zonas de influencia, tanto
CFE como LFC han operado en forma eficiente como un solo organismo, pues
la interconexién de las plantas generadoras de electricidad, a través de una red
nacional de transmisién de lineas de alta tensién, permite mejorar los factores
de utilizacién y carga de las plantas, garantizar mayor continuidad del servicio
y reducir costos de operacién. S6lo se opera con altos costos para hacer frente
a demandas extraordinarias y para ahorrar capacidad instalada.

El proceso de interconexién permitié una organizacién con mayor
capacidad de centralizacién, como en 1968, entre el Sistema Oriental y
Occidental (ORIOC), los cuales ejecutaban la supervisién y la calidad del
servicio de tal manera que garantizaban la conservacion y la integridad del

Figura 3. Red Troncal Sistema Eléctrico Nacional.
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sistema completo o de las &reas componentes.® Toda la electricidad que
se requeria ante el aumento del nimero de municipios conurbados y el
crecimiento de la Ciudad de México, se pudo satisfacer gracias a la cons-
truccién, en los anos setenta del siglo XX, del anillo de 400kW y diversas
subestaciones de energia en el sistema de potencia de LFC, entre las que
destaca la subestacién de Topilejo.

Figura 4. Marco territorial LFC.
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6 Tal fue el caso de interconexién de las centrales de Malpaso y Temascal, que permitid
aprovechar los grandes recursos hidroeléctricos para abastecer la demanda desde el Pa-
cifico al Golfo de México (De la Garza et al., 1994, T. II: 109).

7 Laelaboracién de investigaciones, estudios y analisis técnicos de los diferentes procesos
de trabajo, equipos e infraestructura, expresados en esquemas, diagramas, notas, apun-

46 Capitulo 1. Estructura productiva-laboral y organizativa-sindical



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

En virtud de que en 1975 el sistema central operado y controlado por
LFC se interconect6 al resto del sistema eléctrico nacional —después del
cambio de frecuencias-, fue posible satisfacer la creciente demanda de
energia eléctrica de esta zona producida por CFE en sitios muy alejados
como Chiapas y Tamaulipas. Actualmente, la electricidad que se consu-
me en la Ciudad de México llega a través de un sistema en anillo (Pérez
Carrillo et al., 1990), conectado entre si por cables y lineas de alta tensién
(400, 230, 85 kW) que alimentan a las estaciones reductoras, las cuales a su
vez se enlazan con los sistemas aéreos o subterraneos; cada sistema con
sus componentes de transmisiéon, transformaciéon, proteccion, distribucién
y medicién (figura 4). Los sistemas subterraneos son las Redes: Jamaica,
Mixteca, Reforma, Red Central, Indianilla y Nonoalco, ademas de alimen-
tadores radiales y otros sistemas urbanos.

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) se encarga de man-
tener la integridad del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), para satisfacer el
suministro de electricidad, optimizando la regulacién de entradas en ope-
racién de unidades generadoras: autoriza los paros de unidad, ya sea por
caracter emergente o para realizar labores de mantenimiento; regula la
calidad y los costos de la generacién, a través de la vigilancia de indicado-
res como frecuencia y voltaje, es decir, optimiza el uso de la infraestructu-
ra eléctrica y los recursos energéticos, funcién que se sostiene en personal
competente y en tecnologia de vanguardia (Alvarado, 2012; De la Garza et
al., 1994, T. II: 108). Antes de la creacién del CENACE, el Despacho Nacional
de Carga era responsable de la operacién integrada de los sistemas que se
iban interconectando, asi como de planear y analizar las necesidades de
organizacién y de las instalaciones.®

tes, presentaciones en ‘Power Point’, son practicas comunes que los agremiados al SME
han realizado, en su larga trayectoria, siendo una de las caracteristicas identitarias de
estos trabajadores electricistas.

8 Desde 1962 se contaba con el Centro de Operacién y Control (COC) para asegurar el equi-
librio entre la oferta y la demanda de energia eléctrica en el pais. E1 COC operaba con un
sistema totalmente automatizado que se ubicaba en la Ciudad de México y dependia de
la empresa LFC. Fue suspendido por la CFE en 1977, cuando el gobierno federal cred el
CENACE.
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1.2 Elementos estructuradores del SME y el espacio
socio-productivo de sus divisiones sindicales

Algunos de los aspectos que caracterizan el marco histérico en el que sur-
ge el SME, son:

1. Continuta el enfrentamiento armado de la Revolucién Mexicana en-
tre las diferentes facciones e inicia la consolidacién del constitucio-
nalismo de Carranza;

2. Aparecen los primeros esfuerzos de los trabajadores para obtener
el reconocimiento de sus organizaciones sindicales;

3. Se muestra el interés de algunos segmentos de sindicalistas por
influir en el desarrollo del Estado posrevolucionario;

4. Se observa la difusién de ideologias comunistas, socialistas y anar-
co-sindicalistas en grupos obreros mexicanos.

1.2.1 Elementos estructuradores del SME

La constitucién del SME, en 1914, tiene como antecedentes varios inten-
tos organizativos en los anos de 1906, 1908, 1910, 1911 y 1913, ante las
desventajosas condiciones laborales, los accidentes de trabajo y las rela-
ciones despéticas (Sanchez, 1978: 145). Aunque con caracteristicas inicia-
les mutualistas y cooperativistas, el SME rapidamente se transforma en
organizacion sindical. En estos anos, la regulacién de las relaciones obre-
ro-patronales era inexistente, tanto en su relacién con la MLP, como a nivel
de la legislacién nacional del trabajo.® En el Congreso Constituyente de

9 En 1914, solo en algunos Estados de la Republica existian ciertos derechos laborales, como
en Aguascalientes en donde el gobernador y comandante por decreto establecié el des-
canso semanario y la jornada maxima de nueve horas de trabajo al dia. En septiembre
de ese afio, el general Pablo Gonzalez orden¢ la abolicién de las deudas del proletariado
del campo y las ciudades, en Puebla y Tlaxcala. En San Luis Potosi, Eulalio Gutiérrez, go-
bernador y comandante, f1j6 los salarios minimos. En Jalisco se estableci6 el “decreto de
primera ley de trabajo” de la Revolucién constitucionalista. En Veracruz se expide la Ley
de Trabajo; y en Yucatén, las leyes: agraria, de hacienda, catastro, del municipio libre y del
trabajo. Posteriormente se tomaran principios basicos de esta Ultima, para incluirlos en
el Articulo 123 en el Congreso Constituyente de 1917 (De la Cueva, 1984, T. I: 44).
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1917, en especifico en el articulo 123, se reconocié a la clase obrera como
agrupamiento social diferenciado, es decir, no era suficiente la nocién de
ciudadanos iguales ante la ley y el mercado.

Los diferentes movimientos huelqguisticos del SME han representado un
importante papel estructurador en su conformaciéon como sindicato; las
huelgas mas emblematicas en la memoria colectiva electricista fueron las
dos primeras triunfantes de 1914, 1915, que le dieron prestigio ante las or-
ganizaciones sindicales; la heroica de 1916 en que se condena a muerte
a su secretario general Ernesto Velasco; la emblematica huelga de 1936
caracterizada porque sus demandas no eran por aumento salarial, sino
por las condiciones de trabajo, logrando un Contrato Colectivo de Trabajo
(CCT) muy avanzado que, aunque posteriormente ha tenido transforma-
ciones, conserva su contenido esencial desde entonces. Otras caracteristi-
cas de estos movimientos fueron la capacidad organizativa de la totalidad
de agremiados, y la simpatia y amplio apoyo que tuvieron de la poblacién
(Lux, 1936: 13-35).

Es de notar como el SME en sus primeros anos carecié de reglamenta-
ciones, todas las decisiones se tomaban en asamblea general; los primeros
comités ejecutivos se renovaban cada mes, lo que, sumado a la autono-
mia de las secciones, se tradujo en una estructura organizacional dispersa
y laxa, pero con cierta eficacia. El crecimiento del sindicato en los anos
veinte del siglo pasado y la dispersion geografica de sus miembros, hizo
necesaria una nueva estructura mas alla del recurso de las Asambleas
Generales. Los primeros comités ejecutivos que se renovaban cada mes
pasaron a tener periodos primero de seis meses, después de un ano y final-
mente de un bienio.

Aliniciar los afios treinta, el SME ya estaba constituido por nueve divisio-
nes regionales que abarcaban a trabajadores del D. F,, Hidalgo, Michoacan,
Puebla, Morelos y Estado de México. Los estatutos preservaron a la Asam-
blea General como la instancia de mayor autoridad, constituida por todos
los trabajadores, y cualquier afiliado podia solicitar que se convocara a
Asamblea General o a la modificacién de los estatutos. Se garantizaban los
derechos de las minorias por medio de cierta contabilizacién de los votos.
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Figura 5. Organigrama del SME en 1992.
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En el organigrama de estos anos no habia instancias intermedias y el Co-
mité Ejecutivo —que desde 1935 se denomina Comité Central- y las comi-
siones de Trabajo y Prevision Social y de Honor y Justicia se subordinaban
a la Asamblea. El Comité Ejecutivo estaba formado por cuatro comisio-
nes (Melgoza, 2011). Esta estructura organizativa prevaleci6 hasta los afios
cuarenta, cuando Juan José Rivera Rojas —Secretario General a partir de
1942-, realiz6 transformaciones que propiciaron la concentracién del po-
der en el Comité Central (CC) y la pérdida de la tradicional autonomia del
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sindicato en relacién con instancias partidarias y estatales. En 1956, Agus-
tin Sanchez Delint, entonces Secretario General del sindicato, realizé una
asamblea legislativa de reformas a los estatutos cuyo espiritu general se
ha conservado hasta nuestros dias (Melgoza, 2011).

En la presentaciéon de sus Estatutos, los trabajadores expresan que en
ellos se encuentran plasmados sus principios, normas y objetivos, acu-
mulados en su experiencia de muchos anos de lucha y sacrificios, cris-
talizando muchas aspiraciones, concretando y consolidando su fuerza;
consideran que sus Estatutos son la herramienta que habran de emplear
para fortalecer la democracia. Es relevante para el SME el voto secreto,
directo y universal que se mantiene como un baluarte, es la esencia de
su democracia, pues garantiza una auténtica y legitima representatividad.
Las Asambleas, la dinamica de los grupos politico-sindicales, los procesos
electorales y, sobre todo, la presencia critica de los trabajadores en cada
instancia sindical, han sostenido y dado fuerza a este Sindicato. Asimismo,
consideran que en su organizacion sindical, la militancia politica, la discre-
pancia y las posiciones criticas se han alentado, asi como se han respetado
las decisiones de las mayorias, y se han resuelto los problemas mediante
los propios mecanismos estatutarios, los cuales se han venido modificando
y enriqueciendo.”® Los Estatutos estan estructurados en diez capitulos, que
abarcan 143 articulos relacionados con diversas reglamentaciones.*

10 Como se expondra mas adelante, en el capitulo 3, la Gltima actualizacién de los estatutos
se dio en el afio 2015.

11 Los capitulos son: 1) De la constitucién, nombre y lema del sindicato; de su residencia
y domicilio y de su objeto; 2) De la composicién y organizacién del sindicato y de sus
organismos representativos; 3) De la divisién y denominacién de las asambleas, y de sus
facultades y competencia; 4) De los requisitos necesarios para que las asambleas ten-
gan caracter de legal y sus acuerdos validez; 5) De las elecciones y nombramientos de
los organismos representativos; del tiempo que duraradn en funciones y de las excusas,
licencias, renuncias y remociones de los miembros representantes; 6) De las obligaciones
y derechos de la agrupaciéon y de sus agremiados: 7) De las sanciones disciplinarias; de la
expulsiéon de miembros y de las recompensas sindicales; 8) De las condiciones de admi-
sién de miembros, de las cuotas sindicales y del modo de administrarlas; 9) De las reglas
para la disolucién y liquidacién del sindicato; 10) Estipulaciones Diversas. Asi como una
Reforma estatutaria en 1999 y un Reglamento de Asambleas (SME-Estatutos, 2007).
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En cada una de las doce divisiones que constituyen el SME funge un
Subcomité. Para el caso especifico del D. F, el CC y las Comisiones Auténo-
mas (Justicia y Hacienda) son las que rigen como organismo que detenta la
representacién general.?? Esta estructura normativa-organizativa sindical
se fue construyendo en forma paralela a la estructura productiva de la
empresa, y se fueron consolidando las divisiones sindicales al enfrentar la
diversa problematica laboral en cada uno de los espacios productivos. Por
tanto, cobra importancia, para poder aquilatar este entrelazamiento, sena-
lar los diversos escenarios laborales, sociales y productivos de las principa-
les divisiones sindicales, como se hace en el siguiente apartado.

1.2.2 Las principales generadoras eléctricas y divisiones sindicales a
principios del siglo XX

El SME no es un bloque estructural homogéneo, sus integrantes y las di-
visiones sindicales que lo conforman son diferenciados. Aunque cuantita-
tivamente la divisién de la Ciudad de México sea la que concentra mayor
cantidad de agremiados, cualitativamente los trabajadores de las demas
divisiones han mostrado su influencia en la identidad de la organizacién
sindical. Las formas de organizacion del trabajo han sido diversas, ya sea
en espacios de generacién de energia, como las plantas hidroeléctricas o
térmicas; o los talleres como espacios donde se planea e implementa el
mantenimiento de turbinas, generadores e instalaciones (incluso se ha
hecho gala de la fabricacién de refacciones para que los antiguos equi-
pos sigan funcionando eficientemente); o bien, los espacios abiertos de las
dreas rurales o de las calles de la ciudad en los que se realizan labores de
conduccion-transformaciéon-distribucién del fluido eléctrico, desafiando el
manejo de la “energia viva” en las subestaciones, torres de control y las
lineas de transmisién; o los espacios de oficina, donde los electricistas de

12 En 1989 se tenian 679 representantes, de la siguiente manera: a) Un CC integrado por 23
miembros; b) Once subcomités divisionales compuestos por 74 cargos; c¢) Una Comisiéon
de Trabajo integrada por 263 representantes departamentales, incluyendo al grupo de
jubilados con 51 representantes, todos ellos con sus suplentes; d) Una representaciéon
para las Sucursales compuesta por 28 personas, una por sucursal con sus respectivos
suplentes (Reyes Hernandez, 1997: 17).
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“cuello blanco” desarrollan labores administrativas, de planeaciéon y dise-
fo cuya materia prima son millones de cifras, signos, diagramas, planos.

Todos estos espacios socio-productivos se anclan a espacios sociales y
territorios, que se observan histéricamente desde formas de organizaciéon
de la produccién y las relaciones obrero-patronales, como los enclaves®
en divisiones como Necaxa y Juandho, o en pueblos originarios, algunos
establecidos desde tiempos prehispanicos, como San Ildefonso, Temascal-
tepec, Tepuxtepec, Toluca, El Oro. O bien, algunas divisiones mas con un
caricter mas urbano, como Cuernavaca, Lecheria o la Ciudad de México.
Es asi que, desde inicios del siglo XX, va surgiendo el desarrollo de la indus-
tria eléctrica en México, y se van conformando las divisiones sindicales y
las principales plantas generadoras hidroeléctricas y termoeléctricas.

El contexto histérico en que surge la industria eléctrica en México esta
relacionado con el crecimiento econémico durante el porfiriato, impulsado
principalmente en las ramas minera y textil, las cuales utilizaban ener-
gia eléctrica como fuerza motriz para resolver sus procesos y costos de
produccién (Uribe, 2001; Bernstein, 1992; Nava, 1994). En la zona centro
del pais, las empresas eléctricas que eran pequeias y locales fueron ab-
sorbidas poco a poco con el establecimiento de las empresas de capital
extranjero, como la Mexican Light and Power, la American and Foreign Power y
la Compafiia Eléctrica de Chapala, las cuales predominaron hasta la creacién
de la CFE (Dela Garza et al., 1994, T.I: 19). En el centro del pais se concentra
el 80% de la generacién total (Rosenzweig, 1965: 319).

En 1888, surge la figura juridica de las concesiones acuiferas otorgadas
por el gobierno, con la aprobaciéon de la ley sobre las vias generales de co-
municacion, que consideraba a las carreteras nacionales, a los mares, la-
gos y rios interiores bajo resguardo y vigilancia del Ejecutivo Federal, quien
a su vez asignoé a la Secretaria de Fomento la tarea de reglamentacién en

13 Zapata (1977: 722) sehala que los enclaves de nuevo tipo en América Latina se identifican
con la siderurgia, con la produccién de energia eléctrica, del petrdleo y de otras materias
primas para la industria. Es decir, se trata de crear una infraestructura energética que
sirva para el “desarrollo de la industria manufacturera para lograr el desarrollo regional o
disminuir los contrastes zonales en las pautas del desarrollo de los paises”.
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cuanto al uso publico y privado de estos recursos (Lanz Cardenas, 1987:
146). En 1903, la Mexican Light and Power (MLP), de origen canadiense,
recibe un traspaso de la Societé du Necaxa, retomando el objetivo inicial
de la generaciéon y producciéon de energia eléctrica, mediante un conjunto
de presas y centrales hidroeléctricas en Necaxa, Puebla (Romero, 2010: 67).

Las divisiones del SME que trabajan en regiones con centrales hidroeléc-
tricas van surgiendo en este contexto politico-econémico, principalmente
el Complejo Hidroeléctrico Necaxa (CHN). En abril de 1895 (DOF, 1 abril
1895), las aguas del rio Necaxa comienzan a ser pedidas en concesion ini-
cialmente para la Societé du Necaxa; y posteriormente, el 20 de mayo de
1903, ante el Congreso de la Unién se realiza el traspaso de derechos en fa-
vor de la MLP. La nueva empresa buscaria tres objetivos inmediatos (Cam-
pos Aragdn, 2005: 108):

1. Convertir a la Mexican Light en cesionaria de la Societé du Necaxa,
para utilizar las aguas de la cuenca de Necaxa con fines industria-
les dentro del estado de Puebla de la Republica Mexicana.

2. Aprovechar en gran escala los recursos hidraulicos de la cuenca
de Necaxa, para generar energia eléctrica y suministrarla al centro
minero de El Oro y transmitir el sobrante a la Ciudad de México.

3. Obtener ayuda financiera del gobierno de Canada para concretar lo
anterior.

La MLP retoma el objetivo inicial en cuanto a la generacién y produccién
de energia eléctrica, mediante la construccién de un conjunto de presas
y de centrales hidroeléctricas en la cuenca del Necaxa, para transmitir la
energia ahi generada hacia la Ciudad de México, al Mineral del Oro y al
Estado de México. También se estipulaba la vigencia del contrato por un
periodo de diez anos, asi como los derechos para utilizar las corrientes de
los rios Necaxa, Catepuxtla y Tenango (MLP, 1925).

Ademas, la MLP estaria exenta de impuestos sobre bienes inmuebles
y reparaciones de toda clase. Los trabajos de las presas Necaxa, Nexapa,
Laguna y Los Reyes, asi como de las plantas generadoras de Necaxa y Tex-
capa, se terminaron como se habia proyectado en julio de 1909. Este com-
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plejo constituyé una de las obras de ingenieria mas famosas del mundo
de principios del siglo XX, cuya construccién se realizé con mano de obra
mexicana. En 1910 y en el marco de las fiestas del Centenario de la In-
dependencia de México, el gobierno necesitaba mostrar al mundo que el
desarrollo econémico del pais se hallaba en pleno auge, lo cual se eviden-
ciaba con la capacidad impresionante de generacion de energia eléctrica
como simbolo de modernidad y determinante del desarrollo de la indus-
tria nacional.

Figura 6. Sistema Eléctrico del Complejo Hidroeléctrico Necaxa.
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Aunque durante el movimiento armado la hidroeléctrica sufrié algunos
danos (reportados hasta 1914), en cuanto a robo de material y el corte de
las lineas de transmisién al Distrito Federal, Pachuca y El Oro, la MLPC tra-
t6 de no interrumpir el suministro del fluido eléctrico en los estados con
los que tenia compromiso. Con este fin pidi6 el apoyo de la Secretaria de
Fomento y Agricultura, para que las lineas de transmisién fueran vigila-
das. Durante el porfiriato se habian instalado 177 centrales generadoras de
electricidad en la Republica Mexicana, de las cuales el 80% era de genera-
cién hidroeléctrica y el 20% restante era de generacién termoeléctrica. Es-
tas centrales daban servicio a las principales ciudades del pais, después de
atender las necesidades de las industrias instaladas muy cerca e incluso
dentro de las ciudades. La primera subsidiaria de la Compania Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz (CMLyFM) fue la Mexican Electric Works Limited,
compania inglesa sucesora de Siemens y Halske (concesion original del 3
de mayo de 1896). Esta compartiia establecio6 su planta generadora de ener-
gia eléctrica en Nonoalco, en la Ciudad de México, la cual fue adquirida por
la MLP (Campos Aragén, 2005).

En esos anos en Juandhé, lugar donde fue instalada otra divisién sin-
dical, se inici6 el proceso de concesion en diciembre de 1893 y el 17 de
enero de 1894, Francisco Espinosa adquirié la concesiéon por medio de la
Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria para ejecutar las obras hi-
draulicas necesarias para recoger y aprovechar las aguas torrenciales del
rio Cuautitlan en el estado de México, desde la poblacién de Teoloyucan
hasta la entrada al Tajo de Nochistongo, y desde la salida de éste en todo
el trayecto que recorre el rio Tula.

Esta negociacién se inicia con el fin de aprovechar el caudal de aguas
negras del desagiie del Valle de México, que descargaria al Valle del Mez-
quital en la regién suroccidental del Estado de Hidalgo. Los trabajos del
desagle serian quiza la mayor obra publica durante el porfiriato. La em-
presa eléctrica se constituiria en 1897 y estaria formada por prominentes
empresarios de la Ciudad de México.™ Inicialmente se erigio la hidroeléc-

14 En 1902, el Consejo de Administracién estaba integrado de la siguiente manera: Toméas
Braniff, José Sdnchez Ramos, Enrique Tron, Gabriel Mancera, Alfonso Michel, Graciano
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Figura 7. Sistema Hidrolégico de la zona del Mezquital o Valle de Tula.
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trica de Juandhé que aprovecharia las aguas del desagtie a través del Rio
Salado (DOF, 17 de enero de 1894).%

El fluido eléctrico de 25,000 volts se transmitiria 48 km hasta Pachuca.
Se hace mencién que el diseno de la planta —~hecho por el Ing. Pascual M.
Saavedra- fue idéntico al de la planta que merecié medalla de plata en la
Exposicién Panamericana de Buffalo. En Pachuca, en la calle de Trigueros,
se constituyo la subestaciéon receptora, talleres y la casa del superinten-

Guichard y Francisco Espinoza, Comisario: Porfirio Diaz Jr., Director General: Antonio Pa-
checo.

15 Fue necesaria la construccién de 23 km de canales, un tanque de reposo y tuberia de ace-

ro. La casa de maquinas fue una nave de 35 x 14 m que aloj6 6 ruedas Pelton acopladas a
6 generadores Westinghouse.
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dente. Con el tiempo se construirian otras dos plantas, denominadas Elba
y Caflada; y para 1908, con un aumento del voltaje de transmisién a 40,000
volts, suministraria a la regién 6,000 HP (Ortega Morel, 2009). Es importan-
te mencionar que la empresa seria adquirida en 1910 por la Cia. Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz, la cual en 1937 cambiaria los generadores origina-
les por dos turbinas tipo Francis.

Junto a la planta de Juandhd, se construyeron talleres, almacenes y la
casa del superintendente que durante un tiempo fue un club social para los
trabajadores. En los terrenos se ubica una subestacién que se enlaza con los
sistemas provenientes de la Termoeléctrica de Tula. En la figura 7 se obser-
van las plantas de la zona del Mezquital, o Valle de Tula, al sur del Estado de
Hidalgo; este valle por sus condiciones climatoldgicas carece de agua para
la agricultura. Afortunadamente, a finales del siglo XVIII, las aguas negras
de la Ciudad de México comenzaron a ser enviadas a esta zona, a través
de tres conductos: el Interceptor Poniente (1789), el Gran Canal (1898) y el
Emisor Central (1975), con el doble propésito de desalojar rapidamente los
excedentes de agua de lluvia para evitar inundaciones y desalojar las aguas
negras. Estas corrientes de agua comenzaron a ser aprovechadas en el Valle
de Tula para la generacién de energia eléctrica por medio de las plantas
hidroeléctricas de Juandh6 y La Cafiada, (Jiménez et al., 2004).

En cuanto a la industria textil de aquellos anios, diversas empresas utili-
zaron la generacién de energia para sus procesos productivos, y la restante
la vendian a poblaciones y fabricas cercanas, como fue el caso de la fabrica
de San Idelfonso en 1895, e incluso de otras empresas en auge como la pa-
pelera San Rafael (Vélez Garcia, 2000: 45). E1 16 de mayo de 1896, se esta-
bleceria la Compaiiia Explotadora de las Fuerzas Hidroeléctricas de San Ildefonso,
que adquiri6 el empresario Ernesto Pugibet, asi como los derechos para el
aprovechamiento de las caidas de agua del rio Monte Alto en el Estado de
México, distrito Cuautitlan, que produjeron 2,000 caballos de fuerza para
las fabricas textiles de su propiedad, mas un excedente de 3,000 H P para
el alumbrado publico y bombeo de agua potable en la Ciudad de México.

El alumbrado publico en esta ciudad, el cual se daba por medio de lam-
paras de arco con gas, no era muy agradable, pues tenia un brillo intenso
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y espectacular que no lo hacia funcional en interiores, por esta razén, el
tipo de alumbrado se fue cambiando paulatinamente por el de lamparas
incandescentes. Las plantas hidroeléctricas que participaron en tal ilumi-
nacién fueron las de Villada, Fernadndez del Leal y Tlilan, pertenecientes a
la divisién sindical de San Ildefonso (Campos Aragén, 2005: 103). Entre 1905
y 1906, la Compaiiia Explotadora de las Fuerzas Hidroeléctricas de San
Ildefonso adquirié las propiedades y los derechos del contrato-concesién
de The Mexican Gas and Electric Light Company Limited, para lo cual es-
tablecié la empresa subsidiaria The Mexican Electric Limited, misma que
fue disuelta en 1953. Asimismo, transfirié una parte de sus propiedades y
derechos a la MLP y el resto a su subsidiaria, la Compania de Fuerza del
Suroeste de México (Vélez Garcia, 2000).

Figura 8. Sistema Hidraulico de Tepuxtepec (Lerma).
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Posteriormente se construyeron otras hidroeléctricas, como la de Ler-
ma, en el area de la divisién sindical de Tepuxtepec'® que fue resultado del
compromiso contraido por la Compania de Fuerza del Suroeste de México,
S. A. con el Gobierno Federal, por conducto del Presidente Plutarco Elias
Calles, el 5 de octubre de 1926. Este acuerdo estipulaba que antes de pro-
mover el desarrollo hidroeléctrico de Valle de Bravo, se daria preferencia a
la construccién de la planta de Lerma, en Tepuxtepec.

Por esa época, la Comision Nacional de Irrigacién —a instancia del Presi-
dente de la Republica— habia proyectado la construccién de la presa Te-
puxtepec, para evitar en lo posible las inundaciones que constantemente
asolaban la regién. Ante la urgencia de resolver el problema, las autori-
dades propusieron a la Compaiiia la ejecucién de estos trabajos que, en
principio, declind ejecutar, por el interés que tenia en la construccién de
obras propias, ajustadas a sus requerimientos industriales. E1 5 de octubre
de 1926, se otorgd a la Compania de Fuerza del Suroeste de México, S.A., la
concesion de las aguas del Rio Lerma y corrientes tributarias, para generar
energia eléctrica desde el lugar denominado Tepuxtepec, cerca del Salto
del Remolino.

Hacia enero de 1929, la empresa Société Financiere de Transports et
d’Enterprise Industrielles acuerda prestar $5'000,000 de délares canadien-
ses a la Mexican Light&Power para desarrollar Tepuxtepec. Cuando Pas-
cual Ortiz Rubio asume la presidencia de la Republica, en 1930, termina la
obra civil de la central hidroeléctrica y al ano siguiente entran en opera-
cién sus dos primeros generadores.

En 1934, la Comisién Nacional de Irrigacion celebrd un contrato con la
Compainia de Luz y Fuerza del Suroeste de México, para aumentar a 370
millones de metros ctubicos la capacidad de la presa. En 1935 se concluye-
ron las obras de ampliacién de la presa, la cual estaba orientada béasica-
mente a generar electricidad y, en pequena escala, a labores de irrigacion.

16 Lainformacién acerca de la central hidroeléctrica de la Divisién sindical de Tepuxtepec y
los esquemas fueron proporcionados por Nelson Leyva Eslava (2014), presentacién hecha
para negociar con Gobernacién el proyecto de reinsercién de trabajadores, a raiz del cierre
de LFC en 2009.
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Figura 9. Cortina de la Presa Lerma.

El tercer generador de la central hidroeléctrica entré en operacién en 1950.
Asi surgi6 Lerma, la planta hidroeléctrica mas importante con que conta-
ba Luz y Fuerza del Centro después del Sistema de Necaxa.

El sistema hidraulico de Tepuxtepec (figura 8) consta esencialmente de
un vaso de almacenamiento que recibe las aguas del rio Lerma, el cual nace
en el pueblo de Almoloya del Rio, cercano a la ciudad de Toluca, Estado de
México. La cortina de la presa (figura 9) es del tipo gravedad, construida de
mamposteria seca, recubierta en el parametro mojado con concreto y capas
de asfalto, y en el pardmetro seco, con mamposteria de piedra. La longitud de
la corona es de 520 m y la altura maxima del dique es de 38 m. De la presa,
las aguas son conducidas a presién por un tunel de una longitud de 3,105
m hasta un pozo de oscilacién, y de éste por tuberias hasta las turbinas.
La casa de maquinas cuenta con tres turbinas que descargan el agua a un
carcamo y éste va al rio. La altura estatica de la caida es de 199 m. Respecto

17 Las dos primeras turbinas son alemanas, marca J. M. Voith de 34,000 HP cada una y la ter-
cera es Morgan Smith de 39,000 HP. Las tres turbinas son del tipo Francis de eje vertical.
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Figura 10. Bancos Sistema Eléctrico.

al sistema para la generacién de energia eléctrica, se cuenta con tres gene-
radores, cada uno de ellos acoplado a su respectiva turbina. Los generadores
entregan la energia producida un Banco de Trasformadores que, a su vez,
elevan su potencial a 85,000 voltios.

La divisién sindical de Lecheria se encuentra aproximadamente a 22 kilome-
tros de la Ciudad de México, la planta termoeléctrica fue construida por la
Compania de Fuerza del Sureste de México, S. A., subsidiaria de la Compania
de Luz. Esta planta generadora forma parte del sistema interconectado de
las Companias Mexicana de Luz y Fuerza Motriz, S. A. y subsidiarias, al cual
estaban también conectadas las plantas del sistema Miguel Aleman de la
CFE. El sistema interconectado, con capacidad total de mas de 500,000 kW,
suministraba energia eléctrica al Distrito Federal y estados circunvecinos.
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Figura 11. Planta Lecheria en 1954.

Fuente: LFC.

Fuente: LFC.
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En la zona adyacente a la planta, se concentraron industrias de vital im-
portancia para la vida econémica del pais, en tanto que el establecimiento de
esta unidad aseguraba la continuidad del servicio. Su capacidad inicial era de
66,000 kW, pero habia sido disenada para una capacidad de 132,000 kW. La im-
portancia de esta planta, que viene a complementar el conjunto de unidades
hidroeléctricas y termoeléctricas que forman el sistema interconectado antes
descrito, puede apreciarse si se le compara con la planta mas grande existente
en la Republica Mexicana, la de Necaxa, con capacidad de 115,000 kW.

El combustible usado en las calderas era gas natural o petréleo crudo
tipo industrial. Se contaba con dos tanques de almacenamiento de petro-
leo combustible, con una capacidad de ocho millones de litros cada uno y
con facilidades que permitian descargar simultaneamente 30 carros-tan-
que de ferrocarril. Las dos unidades instaladas, trabajando a plena carga
durante las 24 horas del dia, consumian aproximadamente medio millén
de litros de combustible que equivalian a catorce carros-tanque de ferro-
carril. Los tanques de almacenamiento tenian una capacidad de reserva
para un mes de operacion. La instalacién incluia dos calderas acuatubula-
res, una para cada unidad generadora. Cada caldera tenia una capacidad
de evaporacion de 150 toneladas de vapor por hora, a una presiéon de 63
kilogramos por centimetro cuadrado y 485 grados centigrados de tempe-
ratura. Estas calderas eran del tipo intemperie, de acuerdo con la practica
mas moderna en instalaciones termoeléctricas de vapor, y tenian control
automatico de combustioén. En 1954 eran las calderas de mayor capacidad
que existian en el pais (Jennings, 1955).

Las turbinas eran del tipo de impulso de un solo cilindro para operar a
una velocidad de 3,000 revoluciones por minuto. Las paletas estaban he-
chas de una liga de acero al cromo, la cual era extremadamente resistente
a la oxidacion y erosion del vapor. La velocidad periférica de la Gilltima rue-
da era de 1,010 pies por segundo (mas de mil kilémetros por hora). Los ge-
neradores eléctricos eran enfriados por hidrégeno en circuito cerrado. Las
unidades contaban con los uGltimos aditamentos de seguridad. Los con-
densadores de vapor de escape se encontraban inmediatamente debajo de
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cada maquina. Cada uno de ellos pesaba en servicio 110 toneladas, y tenia
2,750 metros cuadrados de superficie de condensacion.*®

Aunque el objeto principal en el disefio de los edificios de la planta era
proteger el equipo, es decir, tenia un propésito estrictamente de orden fun-
cional con bajo costo de mantenimiento, fue posible introducir algunos
detalles arquitecténicos en estos proyectos, los cuales mejoraron grande-
mente la apariencia y funcionalidad general de las instalaciones, que brin-
daban bajo nivel de ruido, iluminacién eficiente y ventilacién adecuada
proporcionando temperaturas confortables en la planta y oficinas, lo que
aseguraba condiciones inmejorables de trabajo para el personal. En ge-
neral, la planta termoeléctrica de Lecheria, que requirié una inversion de
88 millones de pesos, contaba con el equipo més moderno en su género,
por lo cual era consideraba como una de las mas importantes de América
Latina (Jennings, 1955).

En los inicios del siglo XX, las raices laborales de grupos de trabajado-
res electricistas convergleron, al tener al mismo patrén laboral, la MLPC.
Se tiene el caso de Juandho, en 1910, cuando Francisco Espinosa y socios
traspasan los derechos de concesién que el gobierno porfirista les habia
otorgado, a la Compafia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz. Recordemos
también el caso del Complejo Hidroeléctrico de Necaxa, cuyos derechos
fueron traspasados a esta misma compania en 1903, por parte del francés
Arnold Vaquié. Es asi que la problematica en los procesos de trabajo y las
condiciones de riesgo en que se trabajaba eran comunes, al poseer ambas
plantas relaciones laborales con la Mexican Light&Power.

Entre los anos 1915 a 1921, la divisién sindical del Distrito Federal —desde
siempre importante— va a tomar fuerza, con la creciente urbanizacién de
la ciudad y el aumento de las necesidades domésticas, y con la elevacién
de la productividad en las industrias minera y de manufacturas. Por todo
ello, se da un aumento de la demanda de generacion eléctrica, situacién

18 Las dos torres de enfriamiento de agua, que median 49.25 metros de largo por 10.25 de
ancho, estaban construidas de cedro rojo de California, cada torre contaba con cinco ven-
tiladores de tiro inducido, los cuales estaban accionados por motores de 50 HP cada uno.
El efecto de enfriamiento en las torres era de 7.8 °C.
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Grafica 1. Generacién Energia Eléctrica, 1906-1920.
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Fuente: Campos Aragon (2005) con base a MLPC (1952).

que se va a agudizar en el afio de 1921, con una gran sequia que afecté
la capacidad de generacién de la MLPC, ante lo cual la empresa obtuvo la
autorizaciéon del gobierno federal para solicitar la reduccién de la energia
eléctrica en todas las ramas industriales (De la Garza, et al., 1994: 64).

Como se puede observar, la generacion de energia eléctrica en estos
anos se comporto en forma ascendente, es de notar que los anios conflicti-
vos de la Revolucién Mexicana no frenaron de manera general el ascenso,
solo se presentaron dos caidas, la primera en 1914, cuando influy6 la ines-
tabilidad politica que prevalecia en el pais, con el derrocamiento de Victo-
riano Huerta y la fundacién del SME, asi como la entrada a la Ciudad de
México del Ejército Constitucionalista y Zapatista; la segunda se relaciona
con la caida de Venustiano Carranza (Campos Aragén, 2005: 125).

En 1928, para proporcionar un mejor servicio en la zona comercial de
la ciudad, la Mexican Light and Power puso en servicio la primera red au-
tomatica de baja tensién con alimentadores primarios de 6 mil voltios
procedentes de la subestacién Nonoalco. Fue la segunda red automatica del
mundo, la primera se instalé en la ciudad de Chicago (Ibid). Las instalacio-
nes subterraneas y las camionetas eléctricas que atendian el centro de la
Ciudad de México mostraban la prioridad que se otorgd a esta zona.
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Es asi como se inicia al mismo tiempo un entrelazamiento entre los
espacios socio-productivos y los trabajadores electricistas que los habi-
tan, laboran, construyen, imaginan, perciben, conciben, organizandose al-
rededor de la problematica en el proceso de trabajo. Es en estos espacios
socio-productivos-sindicales donde son construidas las cuencas de captacion,
diques, vasos, presas, tuneles; donde ocurre la instalacién de generado-
res, turbinas hidraulicas y térmicas, subestaciones, y tendido de cables,
torres y postes a través de cerros y avenidas urbanas, como materialidades
y “rugosidades espaciales” (Santos, 1990), las cuales quedan plasmadas y
ofrecen una divisién del trabajo manifestada localmente en cada una de
las divisiones sindicales y espacios productivos, por las combinaciones del
capital, las técnicas y la fuerza de trabajo. Son las estructuras laborales
y sindicales de inicios del siglo XX, que han sido estructuradas de forma
continua al ser transformadas por la accién politica-sindical y la capaci-
dad de trabajo del obrero electricista.

La estructura organizativa del SME se concibe como una dualidad en
que la estructura es constituida por la accién y, reciprocamente, la accién
es constituida a partir de la estructura sindical, (Giddens, 2007). Es decir,
las diferentes formas de interactuar colectivamente han generado las con-
diciones de su produccién, desde el momento de su fundacién. Como han
sido las diferentes formas de interaccién y comunicacion en todo tipo de
asambleas, para efectuar una diversidad de acciones, como son los pro-
cesos electorales, las revisiones contractuales del CCT, la problematica de
sus procesos de trabajo y las tomas de decisiones que han sido normadas
por reglamentos internos formales y practicas informales.

En los inicios de este siglo XXI, las estructuras socio-politicas y labora-
les se expresan en una conflictividad global que impacta localmente a las
organizaciones sindicales en los distintos paises. Para el anélisis particular
del SME, se hace necesario, en primer lugar, plantear como este sindicato
ha establecido sus relaciones con el Estado, a través de su larga trayecto-
ria. Este tema se aborara en el siguiente capitulo.
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Capitulo 2
El SME y las relaciones con el Estado:
Del corporativismo desigual y ambiguo
al rompimiento

A 1nicios del siglo XX, los paises latinoamericanos comienzan a industria-
lizarse. En México, se observa una primera etapa de desarrollo econdémico
(periodo del porfiriato, plan econémico de Calles) orientado por el capital
extranjero, en el marco de su estrategia internacional. En una segunda
fase, luego de los efectos de la crisis de 1929 y de la Segunda Guerra Mun-
dial, el desarollo econémico se caracteriza por una fuerte intervencién del
Estado en la economia (petréleo, acero, energia eléctrica), con el estableci-
miento de una legislacion que trata de estimular la produccién nacional y
proteger al mercado interno de la competencia internacional (Solis, 1975).

Una vez destruidas las relaciones sociales de la primera fase, el Estado
—como agente de desarrollo- es el encargado de consolidar el nuevo orden
social, en el cual la sociedad tiene una capacidad reducida de accién sobre
si misma, lo que dificulta ain mas la construccién de las nuevas relaciones
sociales. El Estado mexicano sustituye la institucionalizacién del funciona-
miento social, por medio del conflicto de la institucionalizacién autoritaria.
Bizberg sefiala el doble desequilibrio producido, el cual se expresa por un lado
en el modelo de desarrollo econémico y, por el otro, en el desequilibrio del
sistema politico, que en lugar de servir de espacio al conflicto y a su institu-
cionalizacién “desde abajo”, permite que se resuelvan los conflictos dentro
del marco de las reglas preestablecidas por el Estado (Bizberg, 1990: 53).

Este mismo autor distingue dos perspectivas con respecto a los estudios
realizados acerca del sindicalismo mexicano y sus formas de interpretacion:
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1. La perspectiva de la relacién sindicato-Estado.
2. La funcién social del sindicato.

Para esta investigacién, nos centraremos en la primera, donde se distin-
guen cuatro puntos de vista:

a. Laaccién obrera responde a un principio meta-histérico, en un mo-
vimiento puro que avanza hacia la toma del Estado.

b. El sindicalismo hace una alianza con el Estado en una convenien-
cla mutua, basada en el consenso sobre la necesidad de que el pais
se desarrolle.

c. La relacién entre el sindicalismo y el Estado es considerada como
“pura dominacién” en la cual la accién obrera estd determinada
por el control que sobre ella ejerce el Estado.

d. Los sindicatos se limitan a desempenar el papel que tienen las or-
ganizaciones intermediarias en todo sistema politico, el de servir
como canal de expresiény control de las reivindicaciones sociales

(Bizberg, 1990:149).

Aunque esta tipologia de perspectivas no coincida con exactitud con el
caso empirico de las relaciones que el SME ha mantenido en su centenaria
trayectoria con el Estado mexicano, a través de los especificos regimenes
de gobierno, lo que es cierto es que dependiendo de su posicién en la for-
macién social especifica se ha dado mayor énfasis a uno u otro punto de
vista, incluso presentando una combinatoria que al paso de los anos ha
permeado las acciones de este trabajador electricista.

2.1 El SME ante la reestructuracion modernizadora

El SME en su larga trayectoria histérica y en su relacién con el Estado
ha atravesado diferentes situaciones y coyunturas, como fue en sus ini-
clos como organizacion sindical, el enfrentamiento en el gobierno con dos
huelgas histéricas. En estos anos iniciales, el espacio de negociacién no
fue el de alianza entre el SME y el Estado, a pesar de que la organizacién
sindical buscaba continuamente su intervencién, pero se enfocaba en la
demanda de mejorar las condiciones laborales y salariales, con miras en
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la bilateralidad.’ En los anos veinte, el SME representaba una tercera al-
ternativa entre la “accién directa” de la Confederacién General de Traba-
jadores (CGT) y la Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM), mas
interesada en relacionarse con la “politica” que con las condiciones labo-
rales. Al SME le interesaba mas mantenerse como un sindicato industrial,
sin romper con el Estado. Su consolidacién se dio con la huelga de 1936,
cuando marcaron distancia ante el intento de intervencién por parte del
presidente Cardenas.”

La década del corporativismo?* 1942-1952, se caracterizd por una estre-
cha y subordinada colaboracién con el gobierno. Aunque no se abundara
en todas las situaciones politicas por las que esta organizacién sindical
ha atravesado, es de senalar en especial la Reestructuracién Moderniza-
dora en la Compania de Luz y Fuerza del Centro (CLFC) y su impacto en el
SME, pues es indicativa de la aplicacién de cierta visiéon gubernamental en
cuanto a los recursos de la energia eléctrica, lo cual va a crear tensiones
sindicales en sus relaciones con el Estado.

La Reestructuracién Modernizadora en la CLFC y en el SME, tiene como
antecedente que las relaciones de este ultimo con el Estado habian sufrido
cambios, con la caida del lider corporativo Juan José Rivera Rojas, en 1952,
y el reencauzamiento por Agustin Sanchez Delint de practicas democra-
tizadoras, al incluir en los Estatutos, el derecho de reunién y la formaciéon
de grupos. Posteriormente, en 1960, con la nacionalizacién de la energia

19 A diferencia de otras organizaciones sindicales que privilegiaron su mirada sobre el pro-
yecto nacional, como los tranviarios y los obreros de la Casa del Obrero Mundial (COM),
que decidieron apoyar al carrancismo, los trabajadores del SME le dieron prioridad al
afianzamiento del sindicato y a la lucha por la bilateralidad.

20 En estos dias, en una reunién entre la representacién del SME y el general Cardenas, Fran-
cisco Brefa Alvirez (Secretario General) expresé que siendo la huelga “la tnica arma efec-
tiva de que disponemos los trabajadores ante los patrones, resultaria absurdo recurrir a
ella si posteriormente hubieran los trabajadores de aceptar el arbitraje” (Lux, septiembre
1936: 35).

21 Laestatificacién del corporativismo se presenta en férmulas sindicalistas verticales (nacio-
nal-sindicalismo espafiol, legionarismo rumano, e incluso los soviets rusos). En Latinoamé-
rica se observa la construccién de Estados corporativos, como el Justicialismo argentino, el
gremialismo chileno y el modelo corporativo mexicano (Fernandez Riquelme, 2012: 165)
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eléctrica, el Estado se enfrenta a una problematica diversa: desde el impul-
so para el crecimiento de la industria eléctrica (lo cual involucraba retos
tecnolégicos, una planeacién organizativa en una sola empresa (CFE) y la
desaparicion de la CLFC), asi como el reto politico que implicaba la fusién
en un solo sindicato.??

En este periodo, las relaciones del SME con el gobierno estaban supe-
ditadas a las necesidades de crecimiento de la industria eléctrica, lo cual
implicaba retos tecnolédgicos y de productividad, pero también una politica
laboral por parte del Estado, quien inicialmente trato de realizar una inte-
gracion de los tres sindicatos (STERM, Sindicato Nacional y SME) en el con-
venio cuatripartita de 1969; pero después, en el contexto de la insurgencia
obrera independiente y de las presiones por parte de la clase empresarial,
la “apertura democratica” gubernamental fue insuficiente. Sus politicas la-
borales se inclinaron por apoyar al sindicalismo oficial de la CTM dentro
del Congreso del Trabajo, asi como también al interior del Sindicato Unico
de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana (SUTERM), impul-
sando el corporativismo de Pérez Rios y nulificando a la Tendencia Demo-
cratica (TD) impulsada por Rafael Galvan.

La relacién del gobierno con el SME fue impedir que pudiera aliarse
con la TD del SUTERM, mediante la concesién del aumento de la plantilla
de trabajadores? y a través de convenios de delimitacién de zonas de tra-
bajo, asi como utilizando la amenaza de la liquidacién de CLFC siempre
presente. Al gobierno no le convenia la integracién de un gran sindicato
electricista, en el cual predominaran las ideas del nacionalismo de la Re-
volucién. La posicién de la dirigencia del SME fue mantenerse al margen,
solo apoyaba a la TD en declaraciones de prensa, a pesar de que existia

22 En el ambito sindical son tres las organizaciones sindicales: el Sindicato Nacional de Elec-
tricistas, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SNTESCRM), liderado por Pérez
Rios, con una preferencia gubernamental y perteneciente a la Confederacién de Trabaja-
dores Mexicanos (CTM); otro era el Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Repuiblica
Mexicana (STERM), con Rafael Galvan al frente; estos dos sindicatos representaban a los
trabajadores de la CFE; y el SME representaba a los trabajadores de la Compaiiia de Luz y
Fuerza.

23 Elnumero de trabajadores crecié de 1962 a 1970 en un 322%. (De la Garza et al., 1994-T. II: 21).
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en la base de agremiados una corriente que impulsaba las ideas unifica-
doras por un solo sindicato. Esta corriente no tuvo la fuerza suficiente y
la dirigencia del SME, con su ambigiiedad politica, optd por plegarse a los
mandatos gubernamentales.

Alrededor de los anos setenta del siglo XX, con una crisis econémica y
de productividad, en un contexto de reduccién de la intervencion estatal
en México, con la globalizacién de la economia y la elevada competencia
en el mercado internacional, se presentan los primeros debates y enfren-
tamientos en torno a la modernizacién, con la firma del Convenio para la
Reestructuracion de la CLFC, en marzo de 1966, y la creacién de la Comi-
sién de Organizacién Industrial que de él emana. En los siguientes afios,
entre 1976 y 1984, el SME retoma este reto con los antecedentes de la con-
cepcién productivista que habia sido expresada en su CCT. Este desafio
se presenta en un escenario donde es necesaria la expansién del servicio
eléctrico, con la correspondiente implementacién tecnolégica y la unifica-
cioén de frecuencias del sistema eléctrico, para posibilitar la interconexién
del sistema nacional.

Desde los afios setenta, la CFE ya habia instalado varias centrales en zo-
nas atendidas por la CLFC, asi como subestaciones clave para el funciona-
miento del sistema eléctrico nacional, como las de Topilejo, Texcoco, Parres
y Taxquena. En 1977, 1a CFE electrificé mas de 1000 poblados en municipios
del Estado de México, Puebla, Hidalgo, Michoacan, asi como 200 colonias, e
intervino en la construccién de los ejes viales en el D. F. (Melgoza y Monte-
sinos, 2002: 50). Todas estas zonas pertenecian al area de influencia de la
CLFC, situacién que provocaba tensiones entre el SME y el gobierno.

2.1.1 El enfrentamiento por la politica fiscal

En 1983, el SME cuestiona por medio de un manifiesto (Sanchez, 1989:
148) la politica de saneamiento y gasto publico gubernamental, que trajo
una nueva devaluacién y el incremento de precio de muchos productos de
primera necesidad. La propuesta del sindicato era una politica fiscal que
gravara al que mas tiene; una reestructuracién tarifaria sin subsidio para
quienes utilizaran la energia con fines de enriquecimiento; se criticaba al

Gabriela Victoria Alvarado 73



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

contratismo que provocaba duplicidad de obras y aumento de los costos
en las zonas de trabajo, entre los puntos principales. Ante la carestia debi-
da a la inflacién se pedia un aumento salarial del 115.7%, la respuesta por
parte dela CLFC fue negativa, pero ademas le enviaba un oficio al sindicato
comunicandole la separacion de 3,256 trabajadores de obra determinada.

Ante esta situacion el sindicato tom6 dos medidas: una fue la organiza-
cién del Primer Foro de Analisis de la Crisis Econdmica y la Participacién
del Movimiento Obrero; y la otra fue la suspensién del cobro del IVA para
el usuario doméstico de energia eléctrica, lo cual fue comunicado en la
totalidad de las sucursales de Agencias Foraneas, Unidades comerciales y
moviles. El gobierno actué despidiendo a 15 cajeros de la Compania, por lo
que el SME resuelve que los cajeros cobren los impuestos bajo protesta; la
solidaridad del Foro solo llegd a nivel discursivo en mitines y manifesta-
ciones, el aumento salarial fue del 27% y fueron despedidos 3,256 obreros
de obra determinada.

Esta fue la antesala para la revisién contractual de 1984, cuando se dan
las discusiones en torno al caracter rigido del CCT, el cual fue impugna-
do por parte de la empresa, porque no cumplia con las condiciones para
poner en marcha los planes de reestructuracion, y porque era una “ilega-
lidad” el que trabajadores sindicalizados desarrollaran actividades de ins-
peccidn, vigilancia y fiscalizacién. Pero la discusién acerca de la eficiencia
y productividad de la empresa, se topd con el reconocimiento de la irra-
cionalidad inherente a la situacién juridica. De esta manera, la discusién
se trasladé del CCT al estatus juridico de la CLFC, lo que implicaba acabar
necesariamente con la situacién de “empresa en liquidacién”, como cons-
taba en el articulo 4° transitorio de la Ley de Servicio Publico de Energia
Eléctrica (LSPEE), expedida en 1975, durante el régimen de Luis Echeverria
(De la Garza y Melgoza, 1991).

En la década de los ochenta, las relaciones del Gobierno Federal con el
SME se observan dispares por ambas partes. Ante la invasién de zonas de
trabajo del SME por parte de CFE y la separacion de mas de 3000 trabajado-
res de obra determinada, el SME intenta aglutinar fuerzas en diversos Fo-
ros. O sea el SME fue més alla de las demandas contractuales y se enfrentd

74 Capitulo 2. El SME y las relaciones con el Estado:
Del corporativismo desigual y ambiguo al rompimiento



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

a la politica econémica del régimen, tomando la accién de no cobrar el IVA
a los consumidores de energia doméstica.

2.1.2 De la huelga “con luz” al Pacto de Necaxa

A comienzos de 1987, el movimiento obrero demandé que el aumento a
los salarios minimos —que habia sido del 23%- se hiciera extensivo a los
salarios contractuales, por lo que centenares de sindicatos del Congreso
del Trabajo (CT) presentaron emplazamientos a huelga. El SME particip6
en varias manifestaciones en la Ciudad de México, su secretario general
expresaba:

Las condiciones de pago de la deuda externa originan el empobrecimiento del
pueblo, hacen que se recorten los presupuestos, que suban las tarifas de los ser-
vicios publicos, que aumente el desempleo, que abran las puertas a las trans-
nacionales y que se agudice la crisis. Por eso la decision del SME de ir a la
huelga.?

El SME consideraba que al demandar el aumento salarial del 23% estaba
enarbolando una exigencia popular acordada por el Congreso del Trabajo,
por la Mesa de Concertacién Sindical y requerida por el movimiento obrero
(Trejo Delarbre, 1990). En un escenario de marchas, mitines y declaracio-
nes publicas, recordando sus huelgas de 1915, 1916 y 1936, el SME estall6
su huelga, el dia 26 de febrero. Los electricistas reunidos en asamblea, vo-
taron por el inicio de la huelga para el siguiente dia, pero sin suspender
los servicios de energia eléctrica a hospitales, oficinas gubernamentales y
medios de comunicacién, estos servicios los suministrarian mas de nueve
mil trabajadores (Melgoza y Montesinos, 2002). Los miembros del sindica-
to dejaron de trabajar, pero dos horas antes el gobierno habia dispuesto
la intervencién administrativa de las instalaciones eléctricas. La ausencia
de los trabajadores solo causd algunas interrupciones del servicio en el
Valle de México, que fueron subsanadas con la presencia de personal de
conflanza y militar.

24 Una detallada crénica de la huelga aparece en Lux, num. 357, febrero de 1987.
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Es decir, la estrategia sindical de la “huelga con luz” se enfrenté a una
“huelga con requisa”, como respuesta a la solicitud de la CLFC para de-
clarar inexistente la huelga. El SME convoco a una gran manifestacion el
dia 3 de marzo, que algunos consideran como la marcha mas numero-
sa de trabajadores industriales en muchas décadas, a la que acudieron
también contingentes universitarios y partidos politicos. E1 5 de marzo, la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (JECA) resuelve que la huelga es
“legalmente inexistente”. Ese mismo dia los electricistas retornaron a sus
centros de trabajo, no hubo siquiera salarios caidos (Melgoza, 2011).

Para que el SME llegara a este conflicto, influyeron varios factores, como
fueron las posiciones rigidas del aparato gubernamental, e incluso algu-
nos especialistas en Derecho aducian que la huelga habia sido indiscuti-
blemente legal, cubriendo los requisitos de fondo que marca la Ley Federal
del Trabajo y que, por tanto, esto significaba el rompimiento de la legalidad
por parte de quien deberia aplicarla y ademas creaba un ambiente de in-
seguridad juridica®; otro factor fue la campania mediatica de desprestigio,
que acusaba al SME de violencia, sabotaje y de hacerle el juego a un parti-
do o candidato presidencial?;también estaban las posiciones ambiguas y
hasta oportunistas de algunas dirigencias sindicales, como las de Hernan-
dez Juarez y Fidel Velazquez.

Pero al mismo tiempo estaban los problemas internos del SME, en dos
grupos con estrategias diferentes. Por un lado, el grupo de Jorge Tapia, que
consideraba a la huelga como un instrumento para confrontar la politica
econdmica del gobierno; en cambio para otros grupos, esa estrategia traia
la amenaza de liquidacién con un posible desmembramiento sindical y
la desaparicién del CCT (Melgoza y Montesinos, 2002). El enfrentamiento
entre ambas posiciones estall6 finalizada la huelga? y posteriormente en

25 Como refieren los abogados Ana Maria Conesa y Héctor Mercado (Fernandez Souza, 1987).

26 El responsable de la Secretaria de Minas e Industria Paraestatal era Alfredo del Mazo,
cuyas aspiraciones a la Presidencia de la Republica eran bien conocidas (Trejo Delarbre,
1990: 223).

27 Las posiciones enfrentadas en este conflicto aparecieron en La Jornada entre junio y julio de
1987. Tapia Sandoval publicé el 18 de junio de 1987 un documento (“A nuestros comparie-

76 Capitulo 2. El SME y las relaciones con el Estado:
Del corporativismo desigual y ambiguo al rompimiento



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

las elecciones de la secretaria general. Sin olvidar que este conflicto se de-
sarrolld en un contexto en que la clase empresarial trataba de replantear
las condiciones laborales contractuales y buscaba la redefinicién de los
sindicatos con respecto a las relaciones laborales.

En 1987, ante las reestructuraciones, se seguiran dos vias por parte del
obrero nacionalista: una, la de la aceptacién pasiva de la flexibilizacién
en las mejores condiciones ante las empresas; y la otra, que estas flexi-
bilizaciones se hagan en términos de la Ley Federal del trabajo (LFT) o
de los CCT. Ante este cuadro, el SME intentara aglutinar en una mesa de
concertaciéon al sindicalismo independiente, lo cual resultd ser impotente
ante la acometida de la flexibilizacién laboral (De la Garza, 1992). Pero los
requerimientos para que la empresa pudiera llevar a cabo la reestructu-
racién productiva planteada en la revisién contractual de 1984 siguieron
presentes (esta situacién quedaria en suspenso hasta el convenio suscrito
el 14 de marzo de 1989 entre la CLFC y el SME). Por lo pronto, se avanzoé en
la discusién bilateral sobre la situacion de la empresa y las tareas necesa-
rias para solucionar sus condiciones financieras y operativas; este acuerdo
fue mas alla de un ajuste de la normatividad juridica de la empresa, pues
abria la posibilidad de constituirse como un organismo descentralizado,
con personalidad juridica y patrimonio propio independiente de CFE.

En medio de estas confrontaciones estan presentes las medidas de re-
estructuracion productiva en las empresas paraestatales, y aunque se dan
las discusiones gerenciales respecto a la rigidez del CCT, hay un recono-
cimiento de que no existen las condiciones para que la empresa sea pro-
ductivamente eficiente, por su situacién juridica de “liquidacién”y se da la
posibilidad para que se constituya como empresa paraestatal. Mediando
intereses electorales, se plantea negociar con el candidato Carlos Salinas
de Gortari: es el tiempo de los acuerdos concertados (Méndez, 1995)%, para

»”

ros electricistas...”) y los nuevos miembros del CC explicaron su postura en otro documen-
to publicado en La Jornada el 13 de julio de 1987 (“A la opiniéon publica...”).

28 Este autor sefiala que a partir de 1989, el gobierno salinista lleva a cabo la politica guber-
namental del “acuerdo concertado”, a través de la autoridad laboral, para impulsar los
proyectos empresariales de reconversién productiva, cuando el recurso de la confronta-
cién nada pudo contra la decisién unilateral de la autoridad laboral, como fue el caso de
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que existan buenas condiciones de productividad y competencia, por la
sobrevivencia sindical y por mantener la fuente de trabajo.

Ademas, se garantizaba al SME como sindicato titular del CCT. Por
su parte, el sindicato reconocié reconocié la facultad de las companias
para administrar sus recursos e introducir las innovaciones técnicas y
operativas necesarias para la prestaciéon del servicio en base al CCT. Muy
importante fue la clausula IV, que marca el compromiso de ambas partes
de realizar “las concertaciones necesarias para alcanzar las autosuficien-
cias financieras e incremento de la productividad (...), de tal manera que
se alcancen indices equivalentes a los del resto del sector nacional” (De
la Garza, 1992: 2).

Unos meses después, el Congreso de la Unién expidié el decreto (DOF,
27 de diciembre de 1989) por el cual se reforma la Ley del Servicio Publico
de Energia Eléctrica (LSPEE), senalando que al liquidarse la CLFC se dis-
pondra la constitucién de un organismo descentralizado con personali-
dad juridica y patrimonio propios.

Para alcanzar este convenio, actuaron algunas caracteristicas del es-
tilo politico del SME, a las que ha recurrido para enfrentar las revisiones
contractuales o impulsar algunos de sus proyectos. Es importante sefialar
los diversos acercamientos con mayor o menor dosis corporativista, como
los acuerdosque ocurrieron entre el sindicato y Carlos Salinas de Gortari, los
cuales se sellaron en el Pacto de Necaxa (Melgoza, 2011: 188), con el cual
se establecian clertas bases para eliminar la incertidumbre por la fusiéon
sindical con el SUTERM, y el compromiso gubernamental de conformar
un nuevo organismo publico descentralizado conjuntamente con la mo-
dernizacién de la empresa, a cambio del apoyo del SME a su campaia
presidencial.®

diversos sindicatos, como los de la industria automotriz, en algunas secciones del sin-
dicato minero-metaltrgico, el sindicato telefonista, de maestros, universitarios y otros.

29 En el trabajo de campo, cuando se efectud la Discusion de Grupo con trabajadores de Dis-
tribucién Foranea, de Valle de Chalco, ellos recuerdan: “en 5 meses se hizo la obra negra
que era desmontar toda la infraestructura eléctrica en mediana tensién y obviamente se
llevé més tiempo llevar la baja tension y regularizar el servicio en aquella ocasién, como
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2.2 Los planes privatizadores... hacia el rompimiento

Respecto a la problemaética de la productividad modernizadora en la CLFC,
la Comisién de Productividad planteaba que no solo se trataba de un pro-
yecto productivo, sino también financiero, y que incluso se contaba con
los mecanismos y voluntad sindical, pero no se poseian los recursos finan-
cieros y tecnologicos para llevarlo a cabo. Estaban también los indices de
productividad para poder homologar a los dos organismos paraestatales,
CFE y CLFC, los cuales poseian recursos muy desiguales en cuanto a nive-
les tecnolégicos y situaciéon financiera. Por un lado, se contaba con todo
el apoyo gubernamental para la CFE y, por otro lado, existian obstaculos y
limitaciones para la CLFC. En medio de esta problemética, se crea el nue-
vo organismo descentralizado de Luz y Fuerza del Centro (LFC), mediante
decreto del 8 de febrero de 1994. Pero encajonado en el Programa Nacional
de Modernizacién salinista de 1990-1994, el cual delineaba ya una orienta-
cién de politica tarifaria y de financiamiento del sector.

El nuevo organismo LFC se va a topar con obstaculos, como la crisis
econémica de 1995, los impedimentos para liberar sus pasivos, asi como
la politica gubernamental de Ernesto Zedillo, expresada en su Plan Na-
cional de Desarrollo (1994-2000), el cual implicaba cambios juridicos para
la participacion de particulares en el mercado eléctrico, apoyandose en
la cobertura juridica dejada por Carlos Salinas de Gortari en el articulo
tercero de la LSPEE. Ademaés de la participacién de la iniciativa privada en
la generacién eléctrica para el autoconsumo, cogeneracién y produccién
independiente aceptada por el gobierno mexicano en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) (Melgoza, 1998: 187).

Es decir, el marco de certeza juridica inicial comenzaba a estar garanti-
zado. Por otro lado, estaba la estrategia sindical, la cual ante el incumpli-
miento de los convenios firmados por el Poder Ejecutivo para la liberacién

lo dijo Jorge Sanchez, lo que le interesaba al candidato Salinas era montar la carpa para
atraer esos votos de Valle de Chalco y Chimalhuacan, entonces por eso con esa premu-
ra se hizo esa obra, de hecho a como LFC trabajaba su norma, no estaba bien, porque
nosotros trabajabamos con lineas trifasicas, y se pusieron solo servicios bifasicos, solo
domeésticos”.
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de los pasivos de la extinta CLFC asume una posicién de confrontacion,
misma que se agudizaria con la politica de privatizacién asumida por el
gobierno en turno. Al inicio del gobierno zedillista, el SME se niega a firmar
el Pacto para el Bienestar, la Estabilidad y el Crecimiento Econdémico, por
considerar que esos arreglos corporativos —apoyados por el sindicalismo
oficialista— iban en contra del interés de los trabajadores y no representa-
ban una alternativa para enfrentar la crisis econémica (Méndez, 1995: 3).

Las acciones por parte de los electricistas del SME, en contra de las me-
didas privatizadoras gubernamentales, cobraron intensidad en la década
de 1999-2009. El 2 de febrero de 1999, cuando Zedillo da a conocer a la
opiniéon publica la iniciativa de ley que pretendia modificar los articulos 27
y 28 de la Constitucién Politica, se inicia el enfrentamiento con el ejecutivo
federal. En asamblea del 11 de febrero, se toma el acuerdo de convocar a
un gran Frente Nacional de Resistencia contra la Privatizacién de la Indus-
tria Eléctrica (FNRCPIE), realizar mitines informativos en los centros de
trabajo y publicar un desplegado para dar a conocer el punto de vista de
la organizacién sindical.

En marzo de 1999, después de una marcha a la Camara de Diputados, se
entregaron mas de 2'600,000 firmas recogidas entre la poblacién en contra
de la privatizacion de la industria eléctrica, logradas en un solo mes de
trabajo, después de una intensa campana propagandistica con millones
de volantes y miles de carteles. También se organizo un Seminario Inter-
nacional contra las Privatizaciones, con la presencia de una gran cantidad
de sindicalistas democraticos de cuatro continentes, quienes expresaron
los terribles efectos de la privatizacién eléctrica (Lux, marzo-abril de 1999).

Ademas, para enfrentar la privatizacion del sector eléctrico, se presen-
taron diversos debates entre organizaciones sociales, politicas y académi-
cas®, que van desde sectores del Partido Revolucionario Institucional —con
Bartlett a la cabeza— hasta las posiciones del FNRCPIE. Se reorientaba el
debate en torno a la reestructuracién y modernizacién del sector eléctrico,

30 Los cuales se mostrardn con mayor detenimiento en el capitulo 8, como parte de las
condiciones histérico-discursivas que enmarcan las dos visiones acerca del manejo de la
industria eléctrica: la de la empresa publica y la privatizacién de los recursos eléctricos.
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pues quedaba claro que la Reforma Eléctrica era necesaria porque implica-
ba, en principio, dar autonomia financiera y operativa a las empresas del
ramo. Sin embargo, la modernizacién productiva y la Reforma Eléctrica
quedo en el aire y en la incertidumbre, ante el desgaste del debate legisla-
tivo y la indefinicién juridica (Belmont, 2006: 125).

El 24 de abril del 2002, las Comisiones Unidas del Senado emitieron un
dictamen contra tres iniciativas de reforma de los articulos 27 y 28 de la
Constitucion, presentadas por Ernesto Zedillo en 1999, por el Partido Verde
Ecologista y por el Partido Accién Nacional (2001). Ademas, al dia siguiente
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) dio a conocer una resolu-
cién en contra del decreto de febrero de ese mismo afio, sobre el reglamen-
to de la LSPEE, donde se pretendia ampliar la cantidad de megawatts que
podrian vender las empresas privadas a los organismos publicos (Lux, edi-
cién especial, marzo 2013). En esta coyuntura se observa como los poderes
legislativo y judicial se enfrentaron al poder ejecutivo, pero esto fue debido
a los intereses como grupos de poder, porque el enfoque de la economia de
ambos regimenes, tanto priista con Zedillo como el panista con Fox, era el
mismo: la privatizacién de las empresas publicas.

El 16 de agosto del 2002, Fox envi6 a la Camara de Senadores una nueva
Iniclativa para derogar los articulos 27 y 28 constitucionales, y nuevamen-
te los electricistas, en asamblea general extraordinaria, acordaron retomar
la experiencia de las movilizaciones de 1999, a través de un programa de
trabajo. En la asamblea del 18 de septiembre del 2003, llegaron al acuerdo
de rechazar las reformas salinistas de 1992 a la LSPEE, demandaron la
desaparicion de la Comisién Reguladora de Energia (CRE) y la cancelacién
de los permisos otorgados por esa comisién a la iniciativa privada; tam-
bién decidieron incorporarse a la primera Jornada Obrera y Popular por la
defensa de la Soberania Nacional y en contra del neoliberalismo, la cual
se realizé del 15 al 25 de noviembre del 2003, en ocho caravanas que reco-
rrieron 100 ciudades. La segunda Jornada Nacional se realizé apoyando al
Sindicato del Seguro Social, por la problemaética de las pensiones y jubila-
ciones, Reforma que se logré imponer por parte del Senado con el apoyo de
las cupulas empresariales, el sindicalismo oficial del CT y la clase politica
de los partidos.
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Ante este panorama, los electricistas del SME lanzaron una convoca-
toria amplia e incluyente hacia todas las organizaciones democraticas y
patriéticas, para establecer un espacio de reflexién que se concreto en el
Primer Dialogo Nacional en noviembre del 2004; y un Segundo Dialogo dos
meses después en la ciudad de Querétaro®, donde se tomaron acuerdos
expresados en la “Declaracién de Querétaro”, en la cual se establecia:

a. Que frente al embate liberal era necesario recuperar el espiritu de
la Constitucién de 1917;

b. Se exigia el restablecimiento de la Legalidad Constitucional, en
cuanto a las reformas neoliberales realizadas sobre el régimen de
propiedad ejidal, en cuanto a la responsabilidad del Estado en ma-
teria de educacién y en lo relacionado con la aprobacion de las leyes
secundarias que amparan la privatizacion de la energia eléctrica;

c. La convocatoria para un nuevo Congreso Constituyente, donde es-
tén representados todos los sectores, en especial los trabajadores;

d. El rechazo absoluto a las llamadas “reformas estructurales” (Lux,
edicién especial, marzo 2013).

2.3 El fin de las relaciones laborales

Teniendo como antecedente estos escenarios de enfrentamientos con los
regimenes priistas y panistas, quienes comparten el mismo enfoque acer-
ca de la desaparicién de la empresa publica y la privatizacién de los re-
cursos energéticos del petréleo y la electricidad, se da fin a las relaciones
laborales de 44,000 trabajadores electricistas, por medio de un cuestiona-
do decreto presidencial,emitido el 11 de octubre del 2009, con el cual se
cancelaba la operacién de la paraestatal Luz y Fuerza del Centro. La extin-
cién de LFC se enmarca en el proceso con perspectiva neoliberal iniciado
en los afios ochenta del siglo XX, con la acometida de recortes a los CCT

31 En el Primer Didlogo, acudieron mas de 1700 participantes de 230 organizaciones, y se
presentaron més de 60 ponencias. Al Segundo Didlogo, acudieron mas de 2,500 asisten-
tes de 260 organizaciones, y se presentaron 140 ponencias (Lux, edicién especial, marzo
2013: 57).
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de diversas empresas como DINA, Aeroméxico, siderirgicas y empresas
automotrices.

El argumento central del ejecutivo federal para justificar su decisién
(DOF, 11 de octubre de 2009), fue la viabilidad operativa y financiera de la
empresa®. Se presentaron comparaciones con la CFE y toda una serie de
cifras, como las transferencias presupuestarias a LFC de 2001 a 2008, por
41,945 millones de pesos. En cuanto a las pérdidas, se sefiala que a junio
de 2009, Luz y Fuerza del Centro perdi6 el 30.6% de energia, en tanto que
CFE perdi6 el 10.9%; también se muestra la falta de rentabilidad, pues de
2003 a 2008, LFC registr6 ingresos por ventas de 235,738 millones de pesos,
mientras que sus costos fueron de $433,290 millones de pesos (incluyendo
energia comprada a la CFE). Pero no se dijo que que este desastre financie-
ro se debia a que los criterios de la Administracién Publica Federal habian
llevado a que LFC sélo tuviera una generacién de energia eléctrica de me-
nos del 4%, y el resto tenia que comprarla a CFE en un precio por kWh su-
perior al 27% del precio de venta a los industriales a los que revendia LFC,
es decir, comprar caro y vender barato, por lo cual se generaba un “circulo
de irracionalidad econémica”.

La reestructuracion de la empresa LFC y la reorganizaciéon del trabajo
como referentes para definir a la empresa publica se estancaban y con ello
su viabilidad.Estos procesos se daban en un marco de mundializacién de
la economia y de crisis econémica, mientras que en México, el interés del
sector empresarial y del gobierno era llevar a cabo una reforma de politi-
ca energética. La productividad y desemperfio que se definen en distintos
convenios de productividad (1989, 1993, 1994 y 2008) no encontraron una
articulacién con los objetivos de la empresa, y no hubo claridad de un
proyecto con perspectiva de largo plazo (Belmont, 2010). La intervenciéon
y responsabilidad de diferentes actores (la Secretaria de Hacienda, la de
Energia, la del Trabajo, los diferentes funcionarios de la Administracién)

32 Enel capitulo 8, se analizaran los argumentos que el gobierno federal esgrimio para justi-
ficar el cierre de la empresa LFC, utilizado como una estrategia por parte del régimen cal-
deronista, asi como la contraposicién de tales argumentos en diversos foros de discusion
por parte de diferentes actores.
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vienen a darle mas complejidad al asunto de impulsar indicadores de pro-
ductividad (Melgoza, 2011: 287).

El dltimo de los convenios de productividad firmados entre el SME y
LFC, (SME, Contrato Colectivo, 2008-2010: 546-548) consideraba situacio-
nes que, de cumplirse, entraban en contradiccién con las orientaciones
privatizadoras, pues nunca iban a poder ser implementadas, como por
ejemplo: la revision del contrato de compra-venta de la energia comprada
en bloque a CFE para disminuir el precio (clausula octava). Tampoco el
compromiso de preparar la ingenieria conceptual, para la construccién de
una central de ciclo combinado en los terrenos de la central Ing. Jorge Lu-
que. O bien, el compromiso para los estudios de repotenciacién de la Cen-
tral Hidroeléctrica Necaxa (cladusula novena). En este plan ideal, la cldusula
décima planteaba que:

... con el propésito de facilitar el acceso a la Sociedad de la Informacion, a
precios y calidad competitivos en la zona de influencia de LFC, se realizarian
estudios de factibilidad técnica, juridica y econémica, para gestionar la obten-
cion de una concesion de red publica para la prestacién de servicios de trans-
mision de voz, datos y video aprovechando la infraestructura del organismo.

Hoy, ha sido evidente cémo se han expresado apetitos en discordia tras
este recurso.

Es en este escenario donde la relacién con el gobierno llegd a la ruptura,
cuando éste da por terminadas las relaciones laborales en LFC, contando
para ello con todo el aparato institucional del gobierno; la decisién fue
evidentemente cuestionada por parte del SME, al pasar por alto su CCT y
la Ley Federal de Trabajo.

2.4 La conflictividad laboral-global y el SME

Para abordar el anélisis de las estrategias y su implementacién con ac-
ciones y decisiones colectivas que el SME ha llevado a cabo alrededor del
movimiento socio-laboral por la recuperacién de su materia de trabajo, es
necesario ubicarlo en el marco de la conflictividad laboral como fenémeno
histérico que se esta presentando a nivel mundial. Los debates se reali-
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zan principalmente alrededor del debilitamiento del poder sindical en la
globalizacién, definido como un “proceso multidimensional inacabado y
contradictorio que tiene profundas implicaciones para la accién sindical”
(Levesque yMurray, 2004: 7).

Se tiene que la hipermovilidad del capital ha debilitado de facto la so-
berania estatal y, en la medida en que los Estados son incapaces de con-
trolar de manera eficaz los flujos de capital, ha mermado su capacidad
para proteger el nivel de vida de sus ciudadanos y sus derechos laborales,
es decir, se ha debilitado la garantia de una democracia consistente, asi
como su gobierno de Estado de Bienestar. Por ejemplo, se observa como en
la implantacién de la nueva moneda europea (el euro), los paises se han
visto castigados por no desmantelar los planes de proteccién social a un
ritmo suficientemente rapido para acomodarse a esta hipermovilidad del
capital. Las presiones para los paises de Sur, son mas fuertes porque exis-
ten medios de coaccién mas directos como la refinanciacién de la deuda
(Tilly, 1995).

Las modificaciones en la organizacién del proceso de produccién y del
trabajo, con nuevos modelos de gestién y nuevas estrategias competiti-
vas de flexibilidad, que se traducen a menudo en la intensificacién del
trabajo y el incremento en los problemas de salud y seguridad laborales,
han socavado el poder de negociacién de los trabajadores. Incluso en algu-
nas empresas —comentan Levesque y Murray (2004: 10)-, las proposiciones
patronales de incremento de la productividad con el fin de garantizar la
seguridad del empleo, pueden ser més motivadoras y movilizadoras que
los proyectos sindicales; es una contienda ideolégica en la cual la antigua
generacion del “nosotros” es reemplazada por la actual generacién del “yo”.

33 Segln estos autores, entre las dimensiones de la accién sindical es posible sefialar: a) el
incremento de la competencia internacional en el interior de los bloques regionales de
libre cambio; b) la organizacién transfronteriza de las capacidades productivas de las em-
presas; c) la aparicién de un nuevo conjunto de normas internacionales; d) el incremento
de la velocidad de intercambio de informacién; €) un cambio de discurso en cuanto a la
legitimidad de las acciones.
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Existe ademaés un fuerte debate sobre si se ha producido, y en qué grado,
una erosion de la soberania estatal. Para algunos Estados —sefiala Beverly
Silver (2005: 22)**-, la globalizacién es un ejercicio de soberania estatal;
para otros, supone una nueva vuelta de tuerca en una larga situacién de
soberania débil o inexistente (del colonialismo a la globalizacién, pasando
por el neocolonialismo). Por otro lado, la accién sindical se ve limitada en
su capacidad de negociacién, tanto en el sector de las empresas privadas
como en los sindicatos del sector publico que se enfrentan a una agenda
similar, con la posibilidad de recurrir a la desreglamentacién, a la privati-
zacién y/o a la subcontratacién; ademas de las politicas sociales del Esta-
do de providencia, las cuales reducen el espacio para las reivindicaciones
obreras (Levesque y Murray, 2004).

En estos ultimos anios, en el contexto globalizador, algunos sindicatos
de Canada, Estados Unidos, Inglaterra, han emprendido acciones que pre-
tenden transformar y revitalizar a los sindicatos, los cuales segiin Voss y
Sherman (2000) “en general, (...) se habian vuelto mas como un grupo de
interés institucionalizado que en un movimiento social”,* por lo cual un
gran desafio para las grandes federaciones sindicales —como la American
Federation of Labor-Congress of Industrial Organizations (AFL-CIO), legen-
daria por su larga inercia y rigidez- fue el de asumir una amplia variedad
de tacticas agresivas.

34 Ademaés, sefiala que los Estados poderosos han ejercido esa soberania bajo multiples pre-
siones, incluidas las derivadas de las luchas de los trabajadores y otros grupos subordi-
nados en el planeta. El régimen econémico construido tras la Segunda Guerra Mundial
(un ejercicio de soberania estatal por parte de Estados Unidos) incorporaba elementos
“favorables a los trabajadores”, debido precisamente a este tipo de presiones. Actualmen-
te no es probable que Estados poderosos, que hoy en dia establecen los nuevos marcos
mediante los cuales se lleva a cabo la globalizacién, introduzcan elementos favorables a
los trabajadores en las nuevas estructuras, a menos que se sientan amenazados desde de
abajo.

35 Agregan que el movimiento obrero en particular ejemplifica el liderazgo arraigado y la
transformacién conservadora asociada con la ley de hierro de la oligarquia de Michels.
Asi, la actual revitalizacién del movimiento plantea la cuestién de cémo algunas organi-
zaciones han sido capaces de salir de este conservadurismo burocratico.

36 Capitulo 2. El SME y las relaciones con el Estado:
Del corporativismo desigual y ambiguo al rompimiento



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

La gama de estrategias es diversa, se tienen las que implican una acti-
vidad sindical militante, como el caso de los trabajadores de la RMT (The
National Union of Rail, Maritime and Transport Workers), en Gran Breta-
na, enfrentando la privatizacién del Metro de Londres. Esta organizacién
es muy clara al senalar que la renovacién sindical no soélo se remite al
crecimiento de miembros afiliados, sino también a caracteristicas tales
como un mayor éxito en la negociacién colectiva, una organizacién del
trabajo més fuerte y consistente, una mayor militancia, la extensiéon de la
democracia sindical, el papel de los activistas como lideres en su lugar de
trabajo, y asi sucesivamente. En otras palabras, la revitalizacion sindical y la
renovacion no se pueden medir a lo largo de una sola dimensioén, sino mul-
tidimensionalmente. Como plantea Darlington (2009), entran en juego una
densidad de factores, como el poder de negociacién econémica (para lo-
grar mejores salarios), la influencia politica (para incidir en la formulacién
de procesos politicos), la vitalidad institucional (la capacidad de reconocer
y responder a los cambios en el medio ambiente).

La dinamica revitalizadora sindical que se observa en las grandes fede-
raciones y sindicatos nacionales canadienses, por ejemplo, Conféderation
des Syndicats Nationaux (CSN), Travailleurs Canadiens de I’Automobi-
le (TCA), Métallurgistes Unis d’Amérique (MUA), Syndicat Canadien des
Communications de I'"Energie et du Papier (SCEP) y muchos mas, se apoya
en tres recursos de poder:

1. La capacidad estratégica: agenda propia, valores, caracter proacti-
vo, capacidad de comunicacion;

2. Lasolidaridad interna (mecanismos democraticos en el sindicato);

3. Solidaridad externa (alianzas y articulaciones de la estructura sin-
dical con otros sindicatos y la comunidad), porque se considera que
las formas trasnacionales y nacionales pueden ser més eficientes
con la movilizacién de estos recursos de poder sindical, en la 16gica
de la geopolitica regional (Levesque y Murray, 2004).

Estas propuestas de revitalizacion sindical han llegado a Latinoamérica,
en paises como Uruguay y Brasil, principalmente en los sectores de tele-
comunicaciones y automotriz; y en Argentina, en la industria eléctrica y
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automotriz, aunque con la particularidad distintiva de cada pais en re-
lacién con la reflexion y accién anglosajona. En Argentina, por ejemplo,
se sitia en un escenario de post-convertibilidad en que las instituciones
laborales proponen una rearticulacion nueva en las relaciones laborales,
auspiciando con esto un proceso de resurgimiento y fortalecimiento de la
accién sindical. Desafio interesante en cuanto al pasado reciente de los
afios noventa, cuando se efectuaron privatizaciones junto al despliegue de
estrategias de flexibilizacion de la gestién y organizacion del trabajo y sus
corolarios, como la expansién de modalidades de contratacién precaria,
que repercutieron en las formas clasicas de negociacién colectiva y accién
sindical (Senén y Del Bono, 2013).

En México, en las primeras décadas del siglo XXI se observa una crisis del
corporativismo tradicional con desajustes y contradicciones, sin embargo,
actualmente la mayoria de los sindicatos siguen siendo corporativistas.
El Congreso del Trabajo (CT) como intermediario corporativo tradicional,
representa al 69% del total de los trabajadores organizados, con 960,000
afiliados en 758 sindicatos agrupados en su mayoria en 13 centrales (Ville-
gas Rojas, 2012). La aplicacion de politicas econdémicas y sociales bajo la
inspiracién de los postulados neoliberales ha impuesto reformas estructu-
rales en el sistema juridico constitucional, en diversos ambitos: educativo,
fiscal, energético y laboral, lo cual viene a colapsar auin mas las relaciones
laborales de los trabajadores mexicanos.

Otro aspecto es la conformacién de una nueva clase obrera industrial,
con alta tasa de sindicalizacién, pero sin tradiciéon de lucha, ni memoria
histérica, con escasa vida interna sindical y sin practicas democraticas.
Muchas de estas formas sindicales estan constituidas por “sindicatos de
proteccién”, con presencia alta de mujeres y jovenes sin identidad con el
trabajo, la empresa o el sindicato, con rotacién frecuente y el estableci-
miento de estrategias familiares de vida sin relacién con un colectivo obre-
ro. Los costos econémicos y sociales se expresan en el lento crecimiento
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del empleo en el sector formal y la expansién del sector informal, asi como
en la decreciente tasa de sindicalizacién.®

Como se ha podido apreciar, en los inicios de este siglo XXI las estructu-
ras socio-politicas y laborales se expresan en una conflictividad global que
impacta a las organizaciones sindicales, como el SME, que al mismo tiem-
po se encuentra inmerso en la problemaética local, con la implementacién
de medidas neoliberales especificas de México.

En esta Primera Parte, se ha posicionado al sujeto sindical del SME en
un contexto histérico, econémico-productivo, politico-laboral y organiza-
tivo sindical, incluyendo sus relaciones con el Estado, durante las ultimas
décadas, lo cual nos arroja elementos para comprender la construccién
de las actuales estrategias y acciones realizadas por los smeitas por la re-
cuperacion de su fuente laboral. Para cumplir tal cometido, esta primera
relacion debe ser articulada con las practicas, creencias, valores, compor-
tamientos, experiencias, que han tenido en su trayectoria sindical y que
han dejado constancia en su memoria histérica y colectiva, lo cual se abor-
dara en los capitulos de la Segunda Parte.

36 Elprimer trimestre del 2005 y el del 2009, la tasa de sindicalizacién cay6 de 16.7% al 14.5%
(De la Garza, 2012: 471).
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Capitulo 3
Democracia y practicas sindicales

La estructura organizativa de los érganos de gobierno del SME y sus rela-
ciones centralizadas y descentralizadas, en cuanto a la coordinacién eficaz
y la toma de decisiones y responsabilidades entre sus agremiados, se han
ido transformando conforme al crecimiento del sindicato y a su distribu-
cién geografica en las 11 divisiones foraneas. Esto ha ocurrido principal-
mente alrededor de los Estatutos y del CCT, que histéricamente sintetiza
sus luchas y acciones por mejores condiciones de trabajo. El CCT ha sido
transformado como estructura, instrumento y simbolo, mediante practi-
cas sindicales que se entrelazan con la dimensién politica-cultural-labo-
ral. En la dindmica actual del movimiento electricista, estas estructuras
van siendo modificadas formal e informalmente de forma intensa, ante la
necesidad de definir un espacio de posibilidades de accién que se extienda
hacia el exterior, con el usuario y el ciudadano, al ser despojados al interior
de sus centros de trabajo. Es un proceso de estructuracién que implica una
interrelacién de sentidos, normas y poder, como planteara Giddens (2007).

Tal es la importancia de cuestionarnos acerca de la influencia que han
tenido las practicas sindicales, en la trayectoria centenaria del SME, para
afianzar su legitimidad, alrededor de los procesos electorales internos y los
espacios de discusién y de toma de acuerdos, mediante una diversidad de
asambleas, ante lo cual se pregunta: ;De qué manera se asumen las prdcticas,
normatividades y responsabilidades, para la base y para la dirigencia, en las con-
diciones de crisis por las que hoy atraviesan?
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3.1 La estructura organizativa y estatutaria en movimiento

Hoy ante una situacion de crisis, la mayor que han enfrentado: el fin de
sus relaciones laborales, sus principios estatutarios perviven. Por otro lado,
esas practicas democratizadoras que le otorgaban sentido a su actuar y
que tomaban cuerpo en sus luchas alrededor del CCT, fueron insuficientes
en los primeros meses —después de haberse emitido el Decreto— para poder
encauzar su energia politica y ser soportados como antafo en la potencia-
lidad de una estructura organizativa construida a lo largo de los anos.

Las practicas estatutarias mas comunes al interior fueron las Asam-
bleas Generales y las Asambleas de Comisiones de Trabajo, pero las formas
de interactuar hacia afuera no estaban construidas con solidez. Segun los
estatutos, existian las relaciones fraternales con las agrupaciones de tra-
bajadores del pais y extranjeras (SME, Estatutos, 2007: art. 6°), pero fuera
de su solidaridad para marchar, o su participacién en un mitin, o una de-
claracion en un desplegado de las organizaciones internacionales y nacio-
nales, no existian formas de un apoyo mas sustancioso, o sea, se quedaba
s6lo en una “solidaridad de templete”.

Es decir, en esta situacion de crisis (Lipset, 1969)* , se hacia necesaria
una estructura organizativa que se construyera por medio de las acciones
colectivas, en interaccién con otras mas amplias en el exterior. Porque, con
el Decreto de extincién de LFC, ocurrié un “desfase” por la desterritoria-
lizacién que implicé el despojo de los centros de trabajo; al desaparecer
esa base material, el sistema de organizacién sindical sustentado en los
departamentos y secciones laborales presenté un “quebranto” (Gonzalez
Barcenas, 2012).

37 Symour Lipset seflala que existen situaciones de crisis que perturban algunas fuentes
de control y abren el camino de diferencias politicas, como son: los cambios en el ciclo
econémico que redundan en una baja de salarios y el debilitamiento de la organizacién,
a causa de la pérdida del empleo de muchos afiliados; estan las huelgas, especialmente
las prolongadas y resueltas en derrotas; los nuevos adelantos tecnolégicos; las reformas
y cambios legislativos que debilitan la posicién negociadora de un sindicato. (Lipset,
1969: 386).
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Sin embargo, ante el impacto que represent¢ el fin de las relaciones
laborales, este punto de quiebre no tan solo se reflejé en el aspecto ma-
terial, sino también en todas las implicaciones fuertemente emocionales
que conllevo. Es decir, al inicio no existian las condiciones para realizar
un ajuste estructural organizativo de fondo para enfrentar la dificil situa-
cién, lo que se observa es como se va configurando otra estructura que se
entrelaza con la estructura organizativa estatutaria formal, la cual va siendo
reconstruida informalmente por medio de diversas acciones colectivas e
individuales, para conformar un movimiento laboral por la recuperacién
de la materia de trabajo de los electricistas.

En esos momentos, ante la congelaciéon de las cuentas bancarias por
parte del gobierno, los escasos recursos econdémicos tenian que usarse efi-
cientemente. Por otro lado, en los meses iniciales se tenia una animadver-
sién por parte del usuario, un tanto por ciertas ineficiencias pasadas en su
atenciéon por parte de ciertas areas laborales, y un mucho como resultado
de la campafia mediatica gubernamental negativa hacia el SME. Aun asf,
en las areas de influencia que atendia LFC, en especifico de zonas popula-
res como Chalco, casi desde un inicio se dio atencién para las reconexiones
de los usuarios, como nos narra un trabajador de Distribucién Foranea:

Los usuarios al principio nos daban muy poco, 20, 30 pesos, ni para los ca-
miones. Ya ahora en la actualidad les pedimos una cooperacion de 100 pesos,
porque tenemos que llevar la camioneta con la escalera, apenas para la ga-
solina. La gente del Valle de Chalco es una de las mds amoladas econémica-
mente y entonces no nos podemos poner exigentes, hay usuarias que hacen
la funcién de las secretarias, hacen el llenado de las quejas (de PROFECO).
Ahi tenemos el botecito, se recolecta algo y nos lo compartimos parejo lo que
se junta. Cuando comenzdbamos a hacer las reuniones, eran 10, 15 usuarios,
pero ahora cada semana hay como 300 personas cada viernes. (Discusion
Grupo Laboral D. Fordnea, integrante MaV, 10 de mayo de 2014).

Casi desde el inicio, en enero de 2010, los trabajadores de Distribucién
Foranea se involucraron para levantar las quejas ante Profeco —-seglin
las instrucciones del Comité Central (CC) y sus representantes departa-
mentales—, las cuales fueron dificiles y pocas. Fueron Tlalpan y Coyoacan
las primeras zonas que atendieron, lo cual representaria el embrién de la
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Asociacién Nacional de Usuarios de la Energia Eléctrica (ANUEE) que, con
otras organizaciones, como la Organizaciéon Politica del Pueblo y los Tra-
bajadores (OPT), la Nueva Central de Trabajadores (NCT) y la estructura
organizativa sindical, constituyeron una estructura organizativa ampliada.
Todas ellas convergieron en acciones y propdsitos comunes, reconfiguran-
dose el SME no tan solo internamente sino abrevando del exterior para
reconstruirse.*®

3.1.1 CCT: Estructura, instrumento y simbolo

El objetivo de este apartado no es realizar un anélisis acucioso de la tra-
yectoria histérica del CCT, pero si es pertinente sefialar algunos de sus
momentos significativos, para comprender la manera en como ha incidido
hoy en la visién de los miembros del SME.*

Desde principios del siglo XX, con el inicio de la construccién del Com-
plejo Hidroeléctrico Necaxa, el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) —como
estructura de negociacién de las relaciones laborales- establece las ba-
ses para enfrentar los multiples accidentes de trabajo en esta naciente y
moderna industria. Posteriormente se va afianzando ante la problematica
obrera de 1914-1916, asi como en los anos veinte de ese siglo, cuando se va
imponiendo la necesidad de regular los problemas surgidos en el proceso
de trabajo y las condiciones de seguridad. En 1922, se firma un convenio
de ocho clausulas acerca de las jornadas de trabajo, y se reclasifican los
puestos de operadores y ayudantes de las centrales generadoras. Aunque
en 1926 y 1932 se establece la intervenciéon sindical en la normatividad

38 Lasnuevas formas de interacciéon y la mirada estratégica a través de estas organizaciones
se abordaran més adelante con mayor amplitud.

39 En el CCT de 1984-1986, se observan 118 clausulas incluidas en 10 Capitulos: 1) Esti-
pulaciones Generales; 2) Zonas, Departamentos, Secciones y Puestos; 3) Movimientos de
Personal; 4) Salarios y otras Prestaciones; 5) Horas de Trabajo e Intensidad y Calidad del
mismo; 6) Descansos, Permisos, Ausencias; 7) Derechos de antigiiedad; 8) Riesgos; 9) Tra-
bajos por Obra Determinada; 10) Estipulaciones diversas. En el CCT de 1998-2000, las
clausulas aumentan a 120, con un Convenio Final en el que es actualizado el Convenio de
Productividad de 1994-1996. En el CCT de 2008-2010, se mantenia el clausulado en 120,
con un Convenio de Reestructuracién. El actual CCT, depositado el 6 de octubre de 2015
ante la JFCA, contiene 65 clausulas.
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para cubrir las plazas vacantes; y en 1934 se comienza a delinear cierta re-
gulacién en los procesos de trabajo, es en 1936 cuando se firma un CCT de
avanzada, utilizando el recurso de una huelga en la que se involucré con
impetu la base trabajadora electricista. Este CCT conserva todavia hasta
fines de los anos ochenta su perfil basico (Melgoza, 2011: 148).

En la conformacién del CCT se han visualizado dos concepciones espe-
cialmente: una es la circulacionista, acorde con el modelo contractual de la
Revolucién Mexicana, que privilegiaba los salarios y prestaciones, pero con
indefinicién en aspectos clave de las relaciones laborales y la organizaciéon
del trabajo. La otra concepcién es la productivista, correspondiente a la re-
gulacién de los procesos de trabajo, la cual se mantiene casi intacta desde
el CCT de 1936, siendo en 1966 cuando vuelve a activarse, con el Convenio
de Reestructuracion para la modernizacién de la CLFC, considerando el
readiestramiento de personal excedente y la modernizacién de talleres e
instalaciones existentes. A partir de los afios cuarenta, las revisiones con-
tractuales se concentran en el salario y prestaciones; en 1974 se observa
que el ingreso total de los trabajadores de la CLFC se constituia en un 44%
de salario directo y un 56% via prestaciones® , o sea, se prefirié un CCT
“circulacionista”, en sintonia con tres décadas de la aplicacién de politicas
estatales promovidas por el Estado Benefactor.

Ya en los anos ochenta, con el comienzo de las politicas neoliberales, el
SME se redefine con una nueva vertiente “productivista”, ahora sus deman-
das y su interlocutor patronal son otros, ya no como antano enfrentando
a un despotismo empresarial y extranjero, sino con un patréon paraestatal
reestructurador, y con sus demandas y pugnas por la clausula 10, que es-
tablece su materia de trabajo y los procedimientos para la modernizacién
de sus instalaciones (fabricas, talleres, laboratorios, centrales generadoras,
oficinas), con el fin de mejorar la eficiencia técnica y econémica. De igual
importancia, la cldusula 15 senala sus zonas de trabajo ocupadas ilegal-

40 En el CCT de 1972-1974, se observa que las percepciones totales de los electricistas, las
integran su salario directo més prestaciones como: bonificaciéon, transportacién, energia
eléctrica, vivienda, percepciones en general; para un andlisis més detallado, ver Melgoza
y Montesinos (2002: 34). Para el afio 2009, las prestaciones constituian un 83% maés del
salario mensual integrado (Victoria, 2012: 98).
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mente y plantea la eliminacién del contratismo. Es cuando se dan los pri-
meros embates por parte del apoderado legal de la empresa, cuestionando
la “rigidez” y por tanto la inoperancia del CCT, pues segln este personaje
patronal, encarece y hace ineficiente a la fuerza de trabajo constituyendo
un dique para la productividad (Melgoza y Montesinos, 2002: 53).

En 1990 se modifica la clausula 2, por iniciativa de grupos de activistas
del SME, para la constitucién de una Comisiéon Mixta de Productividad,
formada por cinco personas de cada una de las partes (sindicato y empre-
sa), con la finalidad de impulsar la productividad y mejorar la eficiencia,
revisando los programas de la empresa en congruencia con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo. Es posible observar que el predominio de
una u otra concepcion, productivista o circulacionista en el CCT, ha depen-
dido de las condiciones socio-econdmicas y politicas de cada coyuntura, e
inclusive més alla de esta caracterizacién de concepciones, se observa una
combinatoria de ambas, aunque con predominio de una o de otra.

La revisién contractual del CCT 2008-2010 incluye un Convenio de Re-
estructuracion que —visto hoy— muestra con claridad un enmascaramiento
gubernamental de sus verdaderas intenciones politicas, porque de cum-
plirse, entraba en contradiccién con sus orientaciones privatizadoras, pues
eran clausulas muy dificiles de implementar.** Sus efectos se manifiestan
todavia en los primeros meses después del Decreto, en Necaxa se invité a
un abogado laborista de la BUAP de Puebla para explicar la situacién juri-
dico-laboral en la que se encontraban:

. vino, lo escuchamos, vimos la cldusula 115 y dice que “él estaba viendo
que teniamos un gran escudo que es el CCT”, y nos comienza a explicar con
peras y manzanas. Le dieron lectura a la cldusula 115, “si ustedes se liquidan
se estan quitando una gran armadura que es su CCT, incluso en una huelga
no los pueden terminar” (Familia electricista RM, integrante (GiR), efectuada
el 24 de abril del 2014).

Este hecho aclar¢ el panorama y fue uno de los factores importantes para
tomar la decision de liquidarse o no, por parte de muchos trabajadores de
esta Division.

41 Las clausulas fueron comentadas en el capitulo 2.
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Es cierto, ese emblemaético CCT ya no existe juridicamente, solo sus
efectos, pero su presencia se expresa en mas de un sentido, no tan solo
como un instrumento poderoso que convoca a la lucha salarial, por pres-
taciones, a modernizar los procesos de trabajo con sus Comisiones Mixtas,
o luchando por la concesion para brindar el servicio “triple play” al usuario,
con precios populares, por medio de la Red Eléctrica. Sino que también
existe con sus “efectos simbdlicos”, que respaldan a los trabajadores en el
hoy, ante la incertidumbre por la pérdida de su fuente laboral, como nos
cuenta un trabajador no liquidado de la Divisién Pachuca:

Yo decia, bueno, si me van a quitar el trabajo, yo tenia derecho a esto. Una
forma de subsistir. Y estd marcado en el Contrato, decia en la cldusula 115,
“que cuando el gobierno federal se decida a cerrar el centro de trabajo, el
gobierno se haria cargo de todos los trabajadores”, estd escrito, no se lo digo
de palabra. (Grupo de Discusion Division Pachuca, integrante (EmT), 30 de
mayo del 2014).

Pero ademas este CCT que es estructura, simbolo, instrumento, también
ha tenido un papel en la conformacién de los procesos de socializacién
secundaria, en los cuales se internalizan practicas sindicales y laborales,
como nos resena la esposa de un trabajador no liquidado de la Divisién de
Temascaltepec:

Pues yo lo que le digo a Alfredo, que muchos de sus comparieros no leian sus
libros, les regalaban unos libritos (CCT); y luego Alfredo se ponia a leerlo (...)
y yo quiero pensar que como él lo leia mucho, eso le ayudd para que no se
liquidara... porque él me dice: “mira dice aqui, a qué es a lo que nosotros te-
niamos derecho y a lo que no” (Grupo de Discusién Divisién de Temascaltepec,
integrante (LeZ), 30 de julio de 2014).

Porque ya fuera el especialista juridico, o bien, los sindicatos fuera de las
fronteras nacionales que se apropiaban y tomaban como modelo sus clau-
sulas, o el aprendizaje y asimilacion de su clausulado por parte de un peén
“canalero electricista” que no se ha liquidado, son sefiales que nos indican
que de alguna manera este CCT no estd muerto, sigue vivo, aunque la con-
cepcién que se tenia de él se estd transformando, adecuandose a las estra-
tegias para la recuperacién de la materia de trabajo. Porque después de la
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nacionalizacién y el advenimiento de la reestructuracién modernizadora
de 1966, se le concebia de manera tajante e inamovible de esta manera:

Modernizarse si, pero sin quitarle nada, sin quitarle nada, no perder ni un
puesto de trabajo, ni una conquista contractual, deciamos “ni un punto ni una
coma al Contrato Colectivo”, entonces nos reorganizamos, fue una reorgani-
zacién que durd dos afios, condicionada a un aumento del 5%, si culminaba
esa reestructuracion. (Grupo de Discusién de Ex Dirigentes, integrante (CeT),
realizada el 4 de marzo del 2014).

Los efectos legales del CCT también se observaron en agosto de 2016, en
el pago de las indemnizaciones al 100% -de acuerdo con el CCT- a los
trabajadores que permanecieron en resistencia; asi como también con la
obtencién de la renta vitalicia de 996 trabajadores que no se finiquitaron,
lo cual se efectué mediante negociaciones entre el Comité Central (CC) y
la Secretaria de Gobernacién y del Trabajo, en un Convenio Marco, el 30 de
abril del 2014, como se aclara:

JEstd vigente el contrato? ;Tienes un patrén? ;Quién es tu patron? No pues
no hay, pues no hay contrato, lo que quedaria son los “efectos” del contrato,
que en este caso son las jubilaciones que ya existian, que se les tienen que
sequir pagando. Si, que tienen que ser las condiciones que se plantearon en el
contrato, si, “son efectos”, no es el contrato en si mismo, entonces el contrato
ya no existe. (Historia de Vida (JJo), 23 de abril de 2014).

3.1.2 Fin y resurgimiento del Contrato Colectivo de Trabajo

Como puede apreciarse, el CCT cambia, sigue siendo un vigoroso simbolo
en transformacion, que sigue dando fuerza identitaria a este grupo de traba-
jadores en estos tiempos neoliberales. Aunque ha sido y es muy discutible
la inconstitucionalidad del decreto de extinciéon de LFC, el hecho es que
las relaciones laborales con esta empresa, que le daban razén juridica, ya
no existen y, por tanto, el CCT tampoco. Después de que la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCJN) avalo la extincién de la empresa, y a partir
de ahi la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (JEFCA) anuld el CCT, en
agosto de 2010, las intenciones gubernamentales para exterminar al cen-
tenario SME fueron claras. Entre otras cosas, era importante desaparecer
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ese “mal ejemplo” para el resto de los trabajadores mexicanos, y mostrar
el control gubernamental para el cumplimiento de sus politicas neolibe-
rales en el ambito laboral. Pero gracias al sostenimiento de la lucha que
emprendié la organizacién sindical por la recuperacion del trabajo, fue
posible realizar negociaciones con el gobierno federal.

Una de las vertientes —como ya se mencionoé- fue la concesion para el
uso y explotacién por 30 anos de 14 plantas hidroeléctricas, y un paquete
de generacién hasta por 1700 MW en ciclo combinado. Para emprender
estas tareas, se integrd una Sociedad Anénima Promotora de Inversién con
la empresa portuguesa Mota-Engil y el SME, denominada Fénix, que per-
mitird repontenciar y habilitar dichas plantas. Con este fin, el SME firm6
un nuevo CCT con Fénix, lo que le da vigencia como organizaciéon sindical
y le permite contratarse con otras empresas del sector a nivel nacional e
internacional (SME, Boletin de Prensa, 30 de agosto de 2016).

Era un nuevo CCT, con una empresa nueva, que obviamente despegaba
con un clausulado basico. Para algunos trabajadores fue dificil despren-
derse de la imagen de aquel CCT establecido a través de una centena-
ria lucha, primero con una empresa extranjera y después como empresa
publica. Pero no se debe olvidar que este referente significativo que es el
CCT, se construy6 con la participacion de la base agremiada, con la ca-
pacidad de negociacién de sus dirigentes y con los conocimientos de los
trabajadores en diferentes niveles del proceso de trabajo. Dentro del actual
escenario neoliberal, habra que irle dando fortaleza y cuerpo a este CCT
que resurge nuevamente, porque es mas que una estructura de relaciones
obrero-patronales, es un simbolo que expresa la identidad del ser electri-
cista y del ser smeita.

A diferencia de los Contratos de Proteccién Patronal que proliferan en
estos tiempos neoliberales y que, como su nombre lo dice, protegen al pa-
trén y no al trabajador, es de mencionar que el SME, fiel a sus principios,
ya ha iniciado la construccién y defensa de este nuevo CCT electricista. En
octubre del 2016, el SME rechazé enérgicamente que empleados de con-
fianza de la Generadora Fénix hayan boletinado un par de puestos en el
portal web de la empresa, sin tomar en cuenta a la organizacion sindical;

Gabriela Victoria Alvarado 101



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

después de una dura discusién, la administracién de Fénix entregd al SME
la peticién de un par de puestos de “Ingeniero” con diferentes perfiles, para
ser cubiertos de inmediato por trabajadores afiliados al SME. Comprome-
tiéndose la administracién de la empresa para que en lo sucesivo y al mar-
gen de las plantillas acordadas en el CCT, se haga entrega por escrito con
un minimo de cinco dias de anticipacién, de los perfiles de las vacantes en
la reingenieria de detalle, para el ciclo combinado que se instalara en la
Planta de Lecheria (SME, Comunicado, octubre de 2016).

Aunque las relaciones laborales en este nuevo CCT son diferentes al
modelo de antano, donde existia una posicién diferenciada entre el patrén
y el asalariado y su participacién en cuanto a capital. En estas nuevas
formas organizativas de las relaciones laborales, serd congruente luchar
por el salario, las condiciones laborales y los puestos de trabajo, aunque
se cuente con un 49% de participacién en la empresa. No hay que perder
de vista que las ganancias obtenidas por ese porcentaje no seran acumu-
ladas y atesoradas por un SME-empresario, sino iran a formar parte de
un Fondo de Previsién Social que constituira una forma de compensar las
prestaciones contractuales que se tenian en LFC, asi como serviran para
capitalizar a la Cooperativa Luz y Fuerza, que es la otra vertiente ganada
por este movimiento smeita.

3.1.3 Actualizacién de la estructura estatutaria

En la centenaria trayectoria del SME, sus acciones y practicas han tenido
que cenirse a una estructura normativa-organizativa, expresada en sus Es-
tatutos, los cuales a lolargo de su trayectoria no han permanecido estaticos,
pues finalmente son reglamentaciones concretadas con base en acuerdos
de Asamblea, que le han dado transparencia a su toma de decisiones.

Por ejemplo, es de sefnialar por su trascendencia para el desarrollo de la
organizacion sindical, la reforma estatutaria realizada en 1956 por Agustin
Sanchez Delint, referente al articulo 45, para que todo agremiado tenga
derecho a coaligarse con otros trabajadores para discutir los problemas
de trabajo, analizar las tacticas de la Direccién sindical y analizar perma-
nentemente la situacién del movimiento obrero. Entre los aspectos princi-
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pales, se indica que todos los escritos generados al respecto deberan estar
firmados por lo menos por 10 nombres, que se haran responsables de las
opiniones vertidas. La iniciativa para aprobar la libre formacién de grupos
fue una propuesta necesaria ante situaciones generadas en la época de
Juan José Rivera Rojas, y forma parte de la personalidad politica demo-
cratica del SME, porque la existencia de corrientes politicas viene a ser un
vinculo dindmico entre los diferentes niveles de representacién sindical
y los agremiados de base. Asi como también el que las formas clasicas de
denuncia politica, encubierta por trabajadores de diferentes maneras, aqui
ya no tienen sentido, porque el debate y la exposicién de ideas tienen las
condiciones para realizarse de manera abierta y responsable, sin anoni-
matos.

Hoy en dia, las condiciones histéricas colocan al trabajador electricista
cooperativista ante nuevos retos, visualizados en dos dimensiones: por un
lado, su nueva constitucién como socio de la Cooperativa de Luz y Fuerza
del Centro y, por el otro, la exigencia para impulsar y concretar un gran
proyecto cooperativo. Todo esto encuadrado en un ambiente amenazante
en contra de la organizacion sindical desde diferentes flancos. Es asi que
después de un debate democratico en Asamblea General, el 22 de septiem-
bre del 2015, se acord6 reformar el articulo 7, para incorporar como “miem-
bros activos” del Sindicato a los socios cooperativistas, asi como la inclusién
de los pensionados de renta vitalicia, lo cual les dara certeza y pertenencia
a la organizacion. Ademas, se amplian los periodos de los érganos repre-
sentativos del articulo 34. Estos acuerdos tienen como objetivo “blindar,
fortalecer y potenciar nuestro movimiento” (SME, Comunicado Secretaria
del Exterior, 24 de septiembre de 2015).

Para enfrentar los nuevos desafios es necesario afianzarse en practicas
democraticas que fortalezcan la unidad interna, y en un esfuerzo analiti-
co que dilucide la actualizacién de formas organizativas-normativas. En
cuanto a los periodos de eleccién de los érganos representativos, fueron
ampliados a una gestioén de cinco afios, pues permite concentrar fuerzas y re-
cursos humanos para enfrentar la construccién de diversos proyectos de reinsercion.
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Aunque una caracteristica del quehacer democratico sindical la consti-
tuyen sus procesos electorales, bien es cierto que el sindicato se mantenia
en una dinamica electoral permanente, como sefiala Melgoza (2011): “en el
SME no concluye un proceso electoral cuando ya se esta preparando el si-
guiente”. Todo esto implicaba una serie de actividades entre los diferentes
grupos contendientes, de manera que —como planteara Victor Sanchez-,
“la politica electoral se antepone a la politica sindical relativa al mejo-
ramiento de las relaciones de produccién en apoyo de los trabajadores”
(Sanchez, 1989: 132).#? Es decir, el sentido de estas observaciones por parte
de dos estudiosos del SME, es que casi de manera permanente las tareas
electorales han absorbido buena parte del tiempo, de tal manera que han
distraido el poder enfocarse en aspectos importantes de la construccién
politica.

En estos momentos arduos, adquiere un caracter de urgencia el con-
centrar esfuerzos y eficientar tiempos, para enfrentar las nuevas condi-
ciones laborales y politicas, siendo necesario promover una participaciéon
activa, para interactuar construyendo propuestas, proyectos y estrategias,
los cuales al realizarse en grupo reabastezcan su sentido de pertenencia.
Esto robustece su identidad sindical y laboral, que debera tender a fortale-
cer la democracia sindical y concretar con claridad sus objetivos de calado
profundo, para reavivar y darle vigencia al articulo 6, fracciéon IV, de sus
Estatutos, o sea, que la clase trabajadora consciente, unificada, discipli-
nada y apta, sea capaz de llevar a cabo el establecimiento de un sistema
econémico justo.

3.2 Practicas y poder: asambleas y procesos electorales

Para reflexionar acerca de las practicas sindicales es pertinente sefialar
la distincion entre practica y praxis, en tanto las practicas reproducen el

42 Este autor realiza un andlisis del poder sindical del SME durante 25 afios, desde 1959 a
1984, y los periodiza en tres grandes grupos sindicales. Otro aspecto que anota este autor
es el comportamiento de los grupos que han obtenido el poder politico y la forma perma-
nente de organizarse, pero sin lograr la reproduccién de sus cuadros politicos, sino més
bien privilegiando la inclusién de otros grupos o alianzas.
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orden social impuesto por las presiones de las estructuras, y la praxis abre
espaclos a intervenciones transformadoras o de resistencias (Garcia Can-
clini, 1990: 47). Porque lo que histéricamente ha mostrado el SME en su
constitucién como sujeto colectivo, es un entrelazamiento entre estos dos
ambitos, mas allad de la delimitacién analitica, lo cual se vuelve aun mas
complejo, al considerar las relaciones de poder que lo atraviesan. Para vis-
lumbrar algunas luces que contribuyan a develar esta problematica, se
tomaran dos aspectos de la vida interna del SME: las asambleas y los pro-
cesos electorales.

3.2.1 Las asambleas

De las practicas que se han reglamentado en el SME, estan las concernien-
tes a la realizacién de la Asamblea General, la cual constituye la méaxima
autoridad de decisién y de soberania; sus funciones y facultades de com-
petencia tocan toda la amplia problemaética sindical y laboral, y también
estan especificados los requisitos para su realizacién en tiempo y forma,
su caracter legal y sus acuerdos de validez. Las Asambleas Generales pue-
den ser ordinarias y extraordinarias, las primeras se celebran “con el obje-
to de tratar asuntos referentes a la vida normal del Sindicato” y se realizan
dos veces por ano; las segundas se convocan “para tratar asuntos que, a
juicio del Comité o los Sub-Comités respectivos, afecten en forma anormal
la vida del Sindicato” y son no-periédicas. También existen otros tipos de
asamblea, como:

a) La legislativa, que se realiza para modificar los estatutos, para de-
nunciar o aprobar pactos intergremiales o modificar los estatutos;

b) La electoral, para legalizar los procesos electorales y para aprobar o
no los nombramientos de los representantes;

c) Lajudicial, en la cual se discute y resuelve sobre los dictamenes de
la Comision Auténoma de Justicia;

d) La secreta, encargada de discutir y resolver algin asunto en cual-
quier momento, sin la presencia de personas extranas al sindicato;
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e) La presupuestaria, para conocer, discutir y resolver sobre el Presu-
puesto General anual de ingresos, egresos e inversiéon que presen-
te el CC, Comisiones Auténomas y Sub-Comités* (SME, Estatutos,
2007).

Las asambleas, como espacios de discusion, acuerdos y toma de decisiones co-
lectivas, tienen una importancia neuralgica, porque han potencializado las
practicas democraticas sindicales, entre la dirigencia y las bases, en las
cuales frecuentemente han prevalecido los intereses generales. Todo esto
posibilitado por la eficacia democratica de los Estatutos, por ejemplo, en
1969, cuando el secretario general Luis Aguilar Palomino firmé el conve-
nio cuatripartito sin consultar a la asamblea, éste fue cuestionando por la
base; o bien, las fuertes criticas a los intentos de José Maria Téllez Rincédn,
cuando tratd de validar reformas estatutarias sin consultar al sindicato,
o cuando acepta la candidatura priista para diputado (Sanchez, 1981: 53).

Como legado histérico también fue significativo el Movimiento de Ve-
rénica, que surglio en 1952 y congregd en grandes Reuniones-Asambleas a la
base smeita, en las que se tomaron decisiones para destituir a Rivera Rojas
y a todo el CC después de 10 afios, impugnandolos por la falta de transpa-
rencia en la contabilidad del Sindicato y el manejo de 30 millones de pesos,
y porque se habian apartado de los principios de autonomia que habian
caracterizado a la organizacién.* Este hecho es muy ilustrativo porque nos

43 La asamblea Presupuestal debe ser convocada con una anticipacién minima de 15 dias a
la fecha del 15 de octubre de cada afio, o en el siguiente dia hébil, si aquel fuera inhébil
(SME, Estatutos, 2007: art. 19).

44 Por tal situacion se realizaron reuniones en el patio de Verénica, con trabajadores de los
Departamentos de Lineas Aéreas, Mecanico Centrales Térmicas y la seccién de Garaje y
Transportes, que acordaron enviar un comunicado al Presidente de la Republica, para ha-
cer de su conocimiento lo que estaba sucediendo; y al Secretario de Trabajo y Previsién
Social, para que interviniera mediante el envio de una persona que diera cuenta de lo que
pasaba. También comunicaron que se realizaria una Asamblea en el patio de Verdnica,
ante la imposibilidad de realizarla en el edificio sindical, pues habia un control por parte
de gente armada de Rivera. En dicha asamblea se destituy6 a Rivera y a todo su CC. En
contestacién, Rivera y su CC convocaron a una intempestiva asamblea a la 1 de la madru-
gada, para renunciar a sus cargos y nombrar a otro secretario general y CC, acordes a sus
intereses.
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aporta elementos en cuanto a la forma en que se realizaban las Asambleas
en esa época. Es de sefialar la Asamblea electoral del 2 de agosto, en la que
se eligié a un Secretario General, CC y Comisiones por parte de la base
trabajadora electricista. Avalado por acta notarial, fue un movimiento que
no exigia aumento salarial ni prestaciones, sino respeto a los procesos de-
mocraticos sindicales y una rendicién de la contabilidad del sindicato.*

El ejercicio democratico a lo largo de la trayectoria histérica de la orga-
nizaciéon sindical ha sido sinuoso, en especial cuando se daban condiciones
de incertidumbre, a las que contribuian las declaraciones de funcionarios
y medios acerca de una supuesta quiebra de la Compania de Luz y Fuerza
(CLEC) y sobre la amenaza de despido masivo en 1988, lo cual fue ma-
nejado como un poder soterrado por parte del Secretario General Jorge
Sanchez, en aprovechamiento de sus intereses personales. Este dirigente
utilizé la jurisprudencia sancionadora de una Asamblea judicial a modo,
para quitar los derechos sindicales al Pro-secretario de Obra Determinada,
para enseguida ocupar ese puesto estratégico con alguien a quien €l pudie-
ra controlar, como lo testifican en la discusién de grupo de ex dirigentes:

Ex dirigente MiS

Yo tenia el puesto de pro secretario de obra determinada, y se me va encima
(. Sdnchez), con el apoyo de mi paisano Sampayo, Gaston Sdenz, y en una
asamblea judicial que no se logra llevar a cabo, no se da, no se concluye. Pero
después Jorge Sdnchez lleva la asamblea al cine Cosmos, me presento, platico
con la gente que me apoyaba y les digo pues vamos a entrarle, y como boxea-
dor, porque iba en el pasillo y me golpeaban, me pateaban.

Ex dirigente MaT
Con gente ajena, de fuera, de Santa Julia...
Ex dirigente MiS

Si, empistolados. Y tuve que decirle a los que estaban como mis defensores,
Juan Miguel Reyes y Addn Diaz Lopez, y como no les dejaban hablar y no se
avanzaba, y monedazos. Vi que la situacién estaba muy dificil, que podia

45 Para mayor informacién acerca del Movimiento de Verdnica, ver el Suplemento de la Re-
vista LUX, Nim. 243, marzo de 1975.
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pasar algo que el dia de mafiana se podia lamentar, me levanté y ped{ a mis
defensores que se retiraran y que yo asumia, que yo aceptaba la decisién de
la asamblea.

Ex dirigente MaT
Pero nada te pudieron comprobar, no fueron probatorias.
Ex dirigente MiS

Si es que me tenian que hacer a un lado, regresé a mi trabajo, me suspendie-
ron mis derechos, me quitaron el cargo sindical, porque traia un buen “jalén”
con la gente y habia que hacerme a un lado. Regresé a mi trabajo. Fue una
etapa muy dificil al interior del sindicato, con grupos armados en la época
de Jorge Sanchez, con la “botota” en el pescuezo. (Grupo de Discusién de Ex
Dirigentes, 18 de febrero del 2014).

Aqui se muestra cémo ese poder consustancial a la organizacién sindi-
cal, emanada de lineamientos estatutarios formales, pero también de
practicas democratizadoras, es trastocado por la violencia, la cual no da
oportunidad de establecer una relacién de poder, misma que se “satura”
(Foucault, 1988: 10).“ Pero dentro de esta sinuosidad democratizadora, el
11 de agosto de 1994, a solicitud de la H. Comisién Auténoma de Justicia:

Se llevé a cabo la Asamblea General Extraordinaria Judicial, convocada
para conocer el Proceso y Dictamen formulado por nuestra Comision de Justi-
cia en contra del C. Jorge Sdnchez, Ex Secretario General de esta organizacién
y quien ocupd ese cargo de 1987 a 1993. El proceso contra C. Sanchez Garcia
tuvo su origen en un acuerdo de Asamblea General, celebrada el 18 de no-
viembre de 1993, donde se tuvo conocimiento de los resultados parciales de
una auditoria externa practicada a la administracién del C. Jorge Sdnchez,
y [en la cual] se detectaron numerosas irreqularidades en el manejo de los
dineros destinados al Programa Habitacional de los trabajadores agremiados
al SME.

Conscientes de la necesidad de combatir la corrupcién en una organizacion
Democrdtica como la nuestra, se abrié proceso contra C. Jorge Sdnchez, sin

46 Este autor sefiala que ahi donde las relaciones estan saturadas no hay relacién de poder,
la esclavitud no es una relacién de poder, cuando el hombre estd encadenado (se trata de
una relacion fisica de coaccién pura o simple violencia).
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embargo, éste respondié con absoluta INDISCIPLINA, se negé a atender los
requerimientos que le hizo la Comisién Auténoma de Justicia para esclarecer
los cargos en su contra, se negé a declarar y a nombrar a sus defensores,
actuando con soberbia y rebeldia al mostrar desprecio por las instituciones
sindicales que lo protegieron en toda su vida sindical (SME, Oficio Circular
11590).

En este caso es evidente la aplicacién estatutaria, pero habra que senalar
el contexto en que se presenta: tiene como antecedente inmediato la arre-
metida de antiguos ex dirigentes, que regresaron a los Centros de Trabajo
a realizar campana para impedir la reeleccién de Jorge Sanchez, y buscar
un voto razonado por parte de la base electricista para evitar la repro-
duccidn de practicas antidemocraticas y de corrupcién. Esta Asamblea es
recordada de manera significativa por los actuales trabajadores que no se
han liquidado, por el papel que este personaje desempena hoy, tratando de
dividir al movimiento por la recuperacion de su fuente laboral.

Las Asambleas legislativas no son menos importantes, como aquella lla-
mada de “Unidad” que vive en la memoria de algunos trabajadores elec-
tricistas, cuando se impulsaban las ideas de Rafael Galvan y la Tendencia
Democratica (TD) al interior del SME, con el fin de impulsar una Asamblea
Legislativa que estudiara la propuesta de un gran Contrato Colectivo, el
cual fuera Gnico en el mundo en el ramo de la industria eléctrica, como
hoy lo testimonian ex dirigentes jubilados —aquellos jovenes que desde la
base impulsaron marchar juntos con el SUTERM el 1° de mayo de 1976,
para demostrar que era posible la unidad-. Respecto a este tipo de asam-
bleas, algunos ex dirigentes opinan que en los ultimos tiempos, éstas no se
realizan con la responsabilidad y seriedad necesarias.

Ex Dirigente MiG

Las Legislativas se vuelven puro show, una serie de cosas terribles, que traen
una desconcientizacién de los trabajadores.

Ex Dirigente MaT

Yo ya jubilado, sequi participando como legislador, en asambleas también,
hasta el afio de 1998, que ya no quise sequir para nada porque ya estaba
en una descomposicién terrible. El presidente de la legislativa era... estaba
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la “chilindrina”, mano, ;como la chilindrina Adrian Belman? jCémo! ... Ya no
habia que “engordar” mds el CCT, porque entre mds lo hicieran estdbamos
mds en riesgo de que nos dieran un palo. Le metieron una bola de cosas, pero
era un verdadero relajo. Llegaron los que llamamos “colas”, los que van por
dinero, por gastos de legislador, eso estaba mal. (Grupo de Discusion de Ex
Dirigentes, 18 de febrero del 2014).

Alos trabajadores que participan en las Asambleas Legislativas se les daba
dinero para que cubrieran sus gastos de comida; y para el caso de las di-
visiones foraneas, los gastos de transporte y alojamiento, pero algunos no
realizaban esa labor y se gastaban el dinero; también se les otorgaba un
préstamo a cuenta de su antigliedad, y algunos lo habian tomado como
una forma instrumental para allegarse dinero.

Pero existen otros que se comprometen de lleno e incluso dan més de
su tiempo, y realizan un esfuerzo extraordinario, como fue el caso de los
trabajadores del Departamento de Telecomunicaciones, quienes con pa-
sién y paciencia encabezaron un grupo de investigacién técnica por seis
anos, para empujar la propuesta de utilizar la Red Eléctrica no solo para la
transmisién del fluido eléctrico, sino también para la transmisién de voz,
datos y video, por medio de la tecnologia TLC, como nos resefia uno de
estos companeros:*

Decian que estdbamos locos, decian que eso no era posible, y ya como para
que nos calldramos dijeron “6rale va”, pero habia que subirse al tubo a ex-
poner, y la situacion es que a los siguientes dos afios nosotros ya habiamos
hecho un grupo de investigacion y éramos seis compareros; estuve seis afos
de mi vida trabajando, bueno, jdejé la musica! (Historia de Vida de trabajador
sin liquidarse (EdG), efectuada el 21 de enero del 2014).

Porque ademas habia incredulidad también por el lado de la empresa, por
parte de funcionarios a quienes no les interesaba ver més alla de su puesto

47 Es de interés observar como estos espacios propositivos constituyen el antecedente para
debatir y planear los nuevos proyectos de la cooperativa Luz y Fuerza del Centro. En
Asamblea General Extraordinaria del 18 de octubre de 2016, fue nombrado como presi-
dente de ésta, el trabajador-legislador Eduardo Garcia, quien fue uno de los integrantes de
este equipo de investigacién de trabajadores de telecomunicaciones.
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burocratico, ante las propuestas elaboradas por parte de los trabajadores
desde esas asambleas legislativas.

Le empiezo a exponer al tipo este, a Rufino Serrano, y me voltea a ver y me
dice: “sUsted quiere decir que nos vamos a convertir en Televisa o TV Azte-
ca?”. Le dije: “Si usted quiere, si sefior”. Me dijo: “bueno, nuestro ramo es la
Energia Eléctrica”, le contesto: “pero se puede diversificar, como administrador
tendria que tener usted esa vision de darle otra alternativa a los usuarios, no
a la empresa, a los usuarios, o sno estd usted de acuerdo?” (Historia de Vida
de trabajador sin liquidarse (EAG), efectuada el 21 de enero del 2014).

El proyecto tom6 forma en el marco de la Asamblea Legislativa, que en esos
momentos estaba constituida por 1200 representantes de todos los de-
partamentos, y se concret6 en su inclusiéon en el CCT del 2008-2010, pero
como se comenté anteriormente, existian intereses voraces para que no
fructificara. Sin embargo, lo que es cierto es la potencialidad que han brin-
dado las Asambleas Legislativas, como espacio de reflexién y creatividad
para los trabajadores.

Las Asambleas generales constituyen estatutariamente la maxima ins-
tancia soberana para tomar decisiones en el SME, sin mas limitacién que
la expresada en sus estatutos; pero mas alla de la formalidad, su impor-
tancia radica en las practicas que se desprenden desde tiempos funda-
dores de la organizacién, cuando éstas se realizaban semanalmente, lo
cual fue conformando tradiciones comunes democratizadoras, que -reto-
mando a Halbwachs- son las que otorgan distintividad a las identidades
establecidas de hoy que, a su vez, son las resultantes de representaciones
pasadas, permitiendo afirmar diferencias o acentuar los contrastes.*

En la dindmica de estas Asambleas, existen formas para que los acuer-
dos tomados sean acordes con los objetivos de algiin grupo o personaje
que sean considerados los mas adecuados, para lo cual es estratégico con-

48 Acerca de las clases sociales y sus tradiciones, Halbwachs sefiala que toda actividad que
tiene por objeto hacer valer la riqueza, presenta un doble aspecto: por un lado técnico, y
por otra parte aquellos que la ejercen deben inspirarse en las costumbres y en las tradi-
ciones de una sociedad (Halbwachs, 2004: 316).

Gabriela Victoria Alvarado 111



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

seguir el puesto de presidente de debates, como lo expresa un trabajador
jubilado:

En la asamblea general el armado era tan, tan fino, que a veces veias unas
luchas muy potentes, pero a la vez candados muy claros. Por eso era impor-
tante quién era el presidente de debates, por eso era un punto clave para poder
tener ciertas posturas que no iban con lo que el CC estaba proponiendo, pero
si le ganaban al CC la mesa de los debates habia otra dindmica. (Entrevista
Jubilado (AIC), 5 de febrero del 2014).

Incluso algunos senalan que hay una “cocina de los plenos” para orientar
cualquier tipo de decisién, alli se discuten factores internos y externos, que
luego se someten a aprobacién de la Asamblea General. Incluso se da una
“pre-cocina”, como dicen algunos electricistas: le “miden el agua a los cha-
yotes”. Por ejemplo, a veces los dirigentes tratan de captar qué tal ha jalado
una posicion de Jorge Sanchez; si ellos sintieran que no esta presente, ni
la mencionan, pero en otro momento, dicen: “hay un compafero que esta
expulsado del sindicato, que esté intentando tal o cual cosa”. Es decir, “si
estan previendo que pueda ser un discurso que permee, y entonces estan
previendo machacandole a la base”. Son esas prdcticas informales que han
observado los estudiosos del sindicalismo, categorizdndolas como una no-
cién de “conduccion sensible”, mediante la cual los dirigentes realizan esfuer-
zos por sondear la opinién de la mayoria en cuestiones de importancia, la
clarificacién de sus posiciones soportandolas en el argumento, las cuales
dan via libre a la presentacion de puntos de vista opuestos, respetando la
opinién mayoritaria y luchando por que prevalezca (Coleman, 1956: 369).

Ya en los tiempos recientes —después del Decreto del 2009, con el que se
daba fin a las relaciones laborales—, el ejercicio democratico para efectuar
estas Asambleas ha extendido las fronteras del auditorio sindical donde
éstas se realizaban, hasta el Zdécalo capitalino, como una forma de apro-
piacioén fisica y simboélica de los espacios publicos. Las formas estatutarias
también se han relajado, en cuanto al pase de lista o la portacion de la
credencial de trabajador, pero la esencia sigue estando presente en cuanto
espacio de discusion y toma de decisiones, como lo fue la Magna Asamblea
General Extraordinaria realizada en el Zécalo, en el 2011, con la presencia de
25,000 electricistas, en la cual se demandé el regreso a trabajar, la libertad

112 Capitulo 3. Democracia y practicas sindicales



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

de los presos politicos electricistas, el descongelamiento de las cuentas
bancarias y la toma de nota sindical (Almazan, 27 septiembre 2012).

También en el 2011, con la coyuntura de los festejos patrios y la nece-
sidad evidente del Ejecutivo de legitimar la gobernabilidad por medio del
desfile militar, se propicié el acercamiento de la Secretaria de Gobernacién
para entablar un dialogo con el SME. En la madrugada del martes 13 de
septiembre, los sindicalistas iniciaron la discusién y analisis en una Asam-
blea General Extraordinaria (declarada permanente desde el 11 de octubre
del 2009), misma que acordaria por mayoria aceptar la propuesta del go-
bierno federal, y asi evitar la represion, a la vez que obtendrian: la toma
de nota de los 26 miembros del Comité Central, 1a liberacidén de sus cuotas
sindicales, revisién de los procesos judiciales en contra de la organizacién
y su direccién, ademas de la instalacién de una mesa de trabajo (Mufioz y
Martinez, 2013).

Después de que el gobierno saliente de Felipe Calderdn y el entrante de
Pefia Nieto, a través del Servicio de Administracién y Enajenacién de Bie-
nes (SAE), interpuso una revisiéon en contra de la sentencia de amparo que
otorga la figura del patrén sustituto a los 16,599 trabajadores electricistas,
el 30 de enero del 2013, los ministros de la segunda sala de la SCJN vota-
ron a favor del dictamen que propone la revocacion del amparo otorgado
el 13 de septiembre de 2012 a los agremiados del SME, por lo cual fue de
suma importancia la Asamblea General efectuada el 4 de febrero, para re-
formular su estrategia de desobediencia civil y pacifica ante la revocaciéon
de amparo de la SCJN, ademas del acuerdo de marchar en Caravana hasta
Washington, para interponer una queja ante la Comision Interamericana
de Derechos Humanos (SME, Boletin de prensa, 6 de febrero de 2013).

Una de las ultimas en importancia fue la Asamblea General Extraordinaria
del 11 de octubre del 2013, cuando se decide por unanimidad aceptar el
Acuerdo Marco con la Secretaria de Gobernacién, para el otorgamiento
de una renta vitalicia a 1400 electricistas en resistencia (SME, Boletin de
prensa, 11 de octubre de 2013), aunque al final el beneficio fue solo para
996 trabajadores. La Asamblea General efectuada el 12 de noviembre del
2014, fue de neuralgica importancia, pues se mandaté a la direccién del
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Sindicato seguir en las negociaciones con Gobernacién, para establecer un
esquema de reinsercién laboral y para reactivar 34 plantas de generacién
eléctrica, lo cual seria el preambulo para el inicio de la entrega de las ins-
talaciones de LFC en el mes de noviembre de 2015, para la generacion de
energia eléctrica en asociaciéon con la empresa Fénix.

La Asamblea General Extraordinaria del 21 de julio del 2015 tuvo un lle-
no total, que se extendi6 hasta afuera del recinto, teniendo que instalar
altavoces en la calle. Para realizarla, primero se convoco a Plenaria de la
Comision de Trabajo, constituida por la representacion de cada uno de los
departamentos y escalafones, pues se tomarian acuerdos respecto al me-
morandum de entendimiento ——de importancia crucial, pues se concretan
en éste muchos meses de negociacién-, el cual fue sometido a diferentes
niveles de discusién en las instancias de la organizacién sindical. En dicha
Asamblea se acord¢ ratificar los acuerdos de la Asamblea General del 12
de noviembre del 2014, y aprobar el documento final del memordndum de
entendimiento del 10 de julio del 2015, con lo cual consideraban se daba un
paso adelante en la solucién del conflicto y se avanzaba con firmeza hacia
la reinsercién laboral. Con este acuerdo -senalan-, el SME alcanza una
solucion parcial y transitoria al conflicto derivado de la ilegal extincién de
LFC, en tanto podra integrar a su patrimonio colectivo parte importante de
su materia de trabajo y obtener el derecho de explotacién de las plantas
de generacién de LyFC (Comunicado CC y Comisiones Auténomas, 27 julio
de 2015).

Es asi como se expresa una de las caracteristicas del SME, el ejercicio de
sus practicas democraticas, con la discusién y toma de decisiones efectua-
das en sus Asambleas, y la responsabilidad politica y ética de los acuerdos
que son asumidos por todos los integrantes. Es decir, la responsabilidad
es colectiva y no solo se focaliza en un cierto sector de liderazgo. Puesto
que no solo son los requisitos legales estatutarios de la Asamblea, sino la
conformacién de una legitimidad, que los conduzca a la accién colectiva de
forma unitaria, como recurso necesario para lograr la reinsercién laboral
en el actual contexto neoliberal.
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3.2.2 Los procesos electorales y las elecciones del 2009

En los estatutos se especifican los requisitos para la conformaciéon de pla-
nillas, su registro, los tiempos de convocatoria y, de manera muy precisa,
la conformacién de las comisiones de escrutinio. Los tiempos y forma para
el establecimiento de la Asamblea Electoral (precisamente a las 18:00 hrs.
del dia 3 de julio), con métodos de recuento especificados. El CC y las Co-
misiones Auténomas son electos en dos periodos: una mitad en los anos
pares, con el Secretario del Interior a la cabeza; la otra mitad en los anos
nones, con el Secretario General encabezando. En tanto que los subcomi-
tés divisionales, los representantes departamentales y los representantes
de sucursales se eligen cada ano (SME, Estatutos, 2007).

Cuadro 4. Secretarios Generales.

Luis R. Ochoa R. (1914) Luis Espinoza Casanova (1933-1934)
Ernesto H. Velasco (1915, 1916) Francisco Brena Alvirez (1934-1936)
Carlos Butt Smith (1915) Manuel Paulin Ortiz (1936-1938)
Enrique Guzman (1915-1916) David Roldan Gallardo (1938-1940)
Luis Harris Clark (1916) Francisco Sanchez Garnica (1940-1942)
Angel Frutos Bonilla (1916) Juan José Rivera Rojas (1942-1952)
Enrique Reyes L. (1916-1917) Julio Vargas Herrera (1952)

Delfino Revilla Rodriguez (1917) Guillermo Preciado G. (1952-1954)
Conrado Castro Chavert (1917) Agustin Sanchez Delint (1954-1959)
Salvador Celis Gutiérrez (1918-1920) | Luis Aguilar Palomino (1959-1969
Ponciano Solis (1921-1923) Jorge Torres Ordénez (1969-1977)
Ramon Rosales (1923-1924) José Maria Téllez Rincén (1977-1979)
Felipe Bustos Romero (1924-1925) Manuel Fdez. Flores (1979-1983)
Mateo Huarte Galindo (1925-1926) Jorge Tapia Sandoval (1983-1987)

M. Romero Arenas (1927-1928) Jorge Sanchez Garcia (1987-1993)
Carlos Padilla Garcia (1928-1930) Pedro Castillo Medellin (1993-1997)
Teodoro Lozano Valtierra (1930-1931) | Rosendo Flores Flores (1997-2005)
José Vicente Arias Prieto (1931-1932) | Martin Esparza Flores (2005 a la fecha)

Fuente: SME.
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Uno de los aspectos que caracterizan a los érganos de gobierno es la
permanencia en los puestos del Comité Central y de la Secretaria General,
observando una tendencia a la concentracién de poder, que esté en rela-
cién con la toma de decisiones y con la manera en que se construye una
hegemonia, la cual requiere después legitimarse. Es posible analizar este
aspecto a partir del cuadro 4, cuyos datos se agrupan en cuatro periodos
que se muestran en la figura 13. El primero correponde al inicio del sin-
dicato que, de acuerdo con su concepcién anarco-sindicalista de accién
directa para el tratamiento de los conflictos laborales, contd con nueve
secretarios generales en tan solo tres anos, 1914 a 1917, con un promedio
de permanencia de 0.33 afios.

El segundo periodo abarca del afio 1918 a 1942, cuando la politica de
masas empuja a los sindicatos a la conformacién de grandes centrales,
como la CTM. Podemos apreciar que en esos 24 anos, condujeron al sin-
dicato 14 secretarios generales, con un promedio de gestién de 1.7 afios.

Figura 13. Permanencia en el puesto de Secretario General.

s Generales
4 afios

Elaboracién propia con base de datos del SME.
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Durante el periodo de 1942-1952, el SME tuvo una mutacién “charra” con
Juan José Rivera Rojas, etapa en que el sindicato comienza a mantener un
corporativismo clasico.

El SME se recupera con el Movimiento de Veroénica, pero ya no recupera
la matriz anarco-sindicalista “pura”, sino que se transforma y empiezan a
haber periodos en que los secretarios se reeligen varias veces; comienzan
a notarse personalidades como la de Agustin Sanchez Delint, Luis Aguilar
Palomino y otros. Fue un periodo de 62 afos, hasta el 2014, en que se ob-
serva una tendencia a la concentracién del poder, y en que las cupulas
tienden a hegemonizar en esta organizacién. Aunque debe mencionarse
que en el periodo de 1952 a 2014 ha habido secretarios generales que han
durado 10 anos, como Aguilar Palomino; o bien, ocho afios como Torres
Ordoéniez y Rosendo Flores; o los nueve anos que hasta el ano 2014 lleva
Martin Esparza, pero la forma antidemocratica que se vivié con Rivera Ro-
jas marca diferencia.

Un pivote reflexivo nos trae a colacién el Movimiento de Verénica, colo-
cado entre las pugnas del Comité Central (CC) de Rivera Rojas, comité que
fue destituido en Asamblea General, como ya se menciond. También se
designé el Directorio de Veronica, el cual lanzoé la convocatoria para elegir
al nuevo Comité. La asamblea para realizar la eleccién se da el 2 de agosto
de 1952, como lo narra un testigo:

El jubilo de la mayor parte de los agremiados era ruidoso, y casi cada agre-
miado daba rienda suelta a sus deseos de elaborar una planilla; en algunos
departamentos, en el transcurso de la semana, habian tratado de unificar el
criterio... No pocos resultados ofrecieron estas discusiones y coaliciones, el
sdbado en la asamblea circulaban volantes hasta de seis planillas (Alonso
Larrinaga, 1975).

Después de tres horas de presentar candidatos y darles la aprobacién ma-
yoritaria, y en apego estricto a las normas fijadas y excepcionales debido
a la situacién anormal ya comentada, resulto electo el Comité y las Comi-
siones. Al término se canté el Himno Nacional, cantado con fervor, al no
contar en ese momento con el Himno del Sindicato, el cual fue estrenado
en 1958.
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Este evento electoral nos permite visualizar cémo las relaciones de po-
der posibilitan un modo de accién sobre acciones, para romper con un ejerci-
cio antidemocratico presente por diez anos; estas relaciones de poder se
articulan sobre dos elementos, como lo sefiala Foucault:* por una parte,
que el “otro” sea totalmente reconocido; y por otra, que se le mantenga
como un sujeto de accidén y que se abra frente a la relaciéon de poder todo
un campo de respuestas, reacciones, efectos y posibles invenciones, como
fue el recuperar el espacio de poder sindical por parte de este trabajador
electricista, que habia sido desplazado por un poder charril apersonado en
Rivera Rojas.

Otro de los aspectos que ha caracterizado a estos trabajadores electri-
cistas es que casi al mismo tiempo que van conformando una trayectoria
laboral, también se va realizando una trayectoria sindical interna. Como
comentan algunos jubilados, cuando se cred el puesto de “repartidor de
avisos de adeudo”, clausula establecida en los tiempos de Sanchez Delint,
para que los hijos de trabajadores pudieran seguir estudiando. Los hijos
comenzaban a participar sindicalmente y se encargaban de repartir vo-
lantes en su incipiente carrera sindical, como lo expresara otro trabajador:
“uno empezaba a tener su escalafén sindical”.

A mi me tocé fondear todo el muro de aqui de la presa de Necaxa, fondearlo
con cal para que llegaran otros comparieros, marcaran las letras y después
de que fondeaba yo, entonces después de fondear me toco delinear las letras.
Después empecé a escribir volantes para los procesos electorales, hacia los
documentos que después se mandaban a la imprenta y a repartirlos. Después
me tocé entrar a la parte de supervisién dejando atrds la pintada y la volan-
teada, y ahora iba a supervisar a tal cuadrilla para que hagan la pinta, los
volantes, que esto y que aquello. Entonces, te iba a comentar, ya en el 85...
este... me invitan a participar como representante suplente en el departamen-
to de almacenes (Historia de Vida de trabajador (Roj), 25 de abril del 2014).

49 Para Foucault (1988: 10), el ejercicio del poder es un conjunto de acciones sobre acciones
posibles, opera sobre el campo de la posibilidad o se inscribe en el comportamiento de los
sujetos actuales.
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Para contender en los procesos electorales de las ligas mayores, o sea,
a puestos en el Comité Central, es considerado el curriculum sindical, que
indica en cuintas asambleas legislativas se ha participado, cuantas repre-
sentaciones se han tenido, y otro aspecto importante es que el departa-
mento al cual se represente sea numeroso.

El camino de la democracia no es nada terso, y algunas veces se pre-
sentaban también ciertas relaciones burocrdtico-patrimonialistas, por los
“favores” recibidos, como el otorgamiento de una toma de nota, o por
conseguir que se pagara un dia que no habia sido laborado, la hoja del
préstamo, lealtades que se refrendarian de manera burocratico-pa-
trimonialista con el voto, por el compromiso moral con el lider. Esto se
reproducia desde el lider departamental hasta el alto dirigente del CC.
Algunos autores se refieren a una relacién clientelar (Reyes Hernandez,
1997: X1V), pero es mas pertinente sefialarla como una relacién burocra-
tico-patrimonialista, por las connotaciones morales que implica y no solo
como un simple intercambio de tipo racional (De la Garza, 1991: 254).%°

Por otra parte, como algunos autores®* apuntan, el sello de la partici-
pacién democratica en cualquier sistema de gobierno es el alto grado de
participacién del elector en la votacion, reuniones y debates politicos. Para
que esta participacién sea realmente significativa, debe estar informada
para poder contribuir al debate de nuevas politicas y toma de decisiones.

50 Este autor anota en su andlisis de la cristalizacién de las relaciones industriales de tipo
corporativo (sobre todo en las grandes paraestatales) en México, durante los afios treinta y
cuarenta del siglo XX, que se presentaban relaciones corporativas no formalizadas dentro
del proceso de trabajo, las cuales, junto a la gestién burocratico-patrimonial de presta-
ciones y beneficios sociales, se convirtieron en uno de los puntos de encuentro cotidianos
entre la dirigencia sindical y la base obrera. Tal encuentro, a diferencia de las relaciones de
tipo clientelar, llevaba implicito un compromiso moral. Ademas, advierte que esta relacién
patrimonialista (no se adopta del concepto tipico ideal de Weber en forma pura) implica,
desde la perspectiva del trabajador comun, la creencia fundada de que los dirigentes sin-
dicales estan investidos, de acuerdo al lugar que ocupan en la organizacién, de poderes
especiales de relacién e influencia para resolver problemas, no tan solo por la simple tra-
mitacién burocratica, sino por las influencias y amistades del dirigente (De la Garza, 1991:
250-254).

51 Como son Levi, Margaret; Olson, David; Agnone, Jon y Kelly, Devin (2009).
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En el SME se garantizan las formas de comunicacién e informacién
para los procesos electorales, al contar con normas estatutarias porme-
norizadas para estos procesos. Un aspecto importante es la discusién y
divulgacién de ideas, lo cual se garantiza estatutariamente (Articulo 24)
por medio de la Revista Lux, en la cual se daréd a conocer la convocatoria,
las planillas registradas, los historiales de los candidatos, los escritos de
miembros activos que discutan acerca de la personalidad de los candida-
tos, para poder otorgar un voto razonado. A pesar de la cobertura formal
estatutaria, en las practicas informales también circula propaganda in-
juriosa y anoénima, que puede llegar hasta el rompimiento de supuestas
relaciones de amistad, evidenciando intereses de poder, como lo cuenta
un jubilado:

Esa vez contendi con José Luis Ndjera Lépez y contra alguien que fue mi ami-
go, Sergio Fuentes Brisefio, pero ése me hizo unas marranadas de las mds
terribles, lo consideraba mi amigo, pero ya con mucha reseruva, ja, ja, pero ya
desde entonces rompi con él politicamente, “nanay”. El estaba muy ligado a
Rodriguez Alcaine, movia hilos con Fidel Veldzquez. (Grupo de discusién de Ex
Dirigentes, integrante (MaT), realizada el 18 de febrero del 2014).

Estos serialamientos son importantes porque nos proporcionan una posi-
ble explicacién en el analisis de comportamientos sindicales presentes y
futuros, articulados con una memoria colectiva (Giménez, 2005), la cual
se constituye en el seno de las redes de sociabilidad que dan origen a co-
lectividades concretas fuertemente autoidentificadas. Esto nos lleva a re-
flexionar acerca de la conformacién de las practicas y los mecanismos en
el proceso electoral en las actuales condiciones de crisis.

Las elecciones del 2009 en el campo de fuerzas

Las practicas alrededor de los procesos electorales que le daban sentido de-
mocratizador al SME, van a ser utilizadas dentro del campo de fuerzas des-
atado por la privatizacién de los recursos eléctricos; practicas que serviran
a diversos actores econémicos y politicos, tanto nacionales como interna-
cionales. Las elecciones efectuadas en el 2009 para renovar los 13 cargos de
representacién, entre los cuales estaba el puesto de Secretario General, se-
gun el calendario electoral estatutario para los afios nones, constituyé una
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pugna interna desbordada intencionalmente al exterior del SME, acompa-
nada en los ultimos meses de una campana mediatica de animadversién
hacia el sindicato.*

Dentro de la dinamica de los procesos electorales, el que surgiera otra
planilla dentro del grupo hegeménico (Unidad y Democracia Sindical) no
era una novedad, de hecho, habia sido una caracteristica de la movilidad
0 “salto” de los trabajadores de un grupo a otro, aspecto que han discutido
varios estudiosos del SME.>*> Ademés, en este caso el perfil de Alejandro
Mufioz Reséndiz, que encabeza la planilla Transparencia Sindical, era bas-
tante gris, no era poseedor del carisma de un lider que contiende por el
maximo puesto en el CC y tampoco presentaba propuestas consistentes,
como comenta un trabajador no finiquitado:

A mime invitd Alejandro Mutioz a participar en su planilla contra Martin, po-
liticamente es lo que mds me convenia, porque ya estaba Hugo de Escalafones
y mds comparieros ocupando puestos, entonces yo me tenia que haber ido con
Alejandro para poder encontrar reinsercién en el Comité. Hablé con Alejandro,
pero no me convencio su posicion, hablaba de las arcas del Sindicato, cémo es-
taba y se ponia nervioso, no podia hablar al darnos explicacion a la asamblea,

52 En un Desplegado del SME, aparecido en La Jornada el 24 de septiembre del 2009, se co-
menta: “Una prueba de lo que nosotros afirmamos aparece en un articulo publicado en
Milenio Semanal de fecha 18 de octubre de 2008, bajo la firma de un tal George W. Gray-
son, titulado ‘MARTINAZO PARA ROMPER LA PARALISIS DE LOS PINOS’, después de repetir
la consabida retahila de falsedades y mentiras, este ‘articulista’ recomienda al ejecutivo
federal que ‘un martinazo’ podria rejuvenecer la presidencia de Calderén, aumentar el
apoyo popular y enviar un mensaje a otros obstruccionistas de que esta preparado para
dar la lucha por el pueblo mexicano. A partir de ese articulo, comenzé una feroz campana
en contra de nuestro Sindicato y de nuestros dirigentes, que se multiplicé durante toda
la campania electoral, cuando inusualmente se abrieron por completo y como nunca, las
paginas de los diarios de circulacién nacional y los micréfonos de radio y televisiéon, pero
SOLO para la planilla de Mutioz Reséndiz, sin que esos medios se preocuparan jamas,
por comprobar una sola de las aseveraciones, afirmaciones y acusaciones realizadas por
Murnioz Reséndiz”.

53 El primero en sefialar esta movilidad fue Victor Sanchez (1989), cuando lo muestra en el
analisis del periodo de 1959 a 1984. Esta movilidad de los integrantes de grupos se mues-
tra también por Joel Reyes Hernandez (1997), hasta principios de los afios noventa. Pos-
teriormente, el mismo fendmeno es sefialado por parte de Javier Melgoza Valdivia (2011).
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Jqué iba a hacer como Secretario General? (Grupo de Discusion Distribucion
Fordnea, integrante (RuV), 10 de mayo del 2014).

Tampoco se caracterizaba por su agudeza o conocimiento sobre el ambi-
to sindical, ademas de llevar a cabo su campana recurriendo a practicas
clientelares, repartiendo “préstamos” en efectivo a esos sectores de la base
trabajadora con menos claridad politica. Por otra parte, sus relaciones con
instancias gubernamentales se comenzaban a evidenciar, como nos expre-
sa un trabajador:

En el caso de Alejandro Mufioz, ya estaba la Radio (SME) cuando ellos conten-
dieron, y le dije: Ven a hacer un debate a la radio con Martin; y me dijo: Tt no
te metas, la cosa es entre Martin y yo; porque yo los conocia a los dos. Mufioz
me ofrecié irme con €él, para estar en su campafia, le dije que no. No traia nada
y, por otro lado, Alejandro Mufioz fue un tipo que utilizé el gobierno para di-
vidirnos; mira, era un tipo que te ofrecia dinero, a los que venian a votar por
él. Despilfarrd dinero como no tienes idea, se metié a robar documentos del
Sindicato, hay videos de ello, y lo hizo ya con la complicidad del gobierno; €l
entraba a las oficinas de la Secretarfa del Trabajo a sacar copias, ya lo cono-
cian, mi opinion es que lo utilizaron, es un tipo que no tiene conocimiento real
de la cuestion politica sindical ni de la temperatura politica del sindicalismo
en México. (Historia de Vida de trabajador sin liquidarse (EAG), efectuada el
21 de enero del 2014).

La maquinaria estatutaria se aceité al maximo, ante los intereses que real-
mente perseguia la planilla Transparencia Sindical. Después de que sus
escrutadores contaran tres veces los votos y emitieran sendos discursos
llamando a la unidad sindical, aceptando el cerrado triunfo del oponen-
te por 352 votos de diferencia, porque como habia sucedido otras veces>
—seguln la tradicién democratica electoral del SME-, la planilla derrotada
aceptaba el resultado para casi enseguida, en un ambiente unitario, poder
enfrentar las revisiones contractuales del CCT. Pero esta vez no sucedio
asi, a pesar de que los escrutadores de Transparencia ya habian aceptado

54 Otra votacién muy cerrada fue cuando contendieron por la Secretaria General, en 1993,
Pedro Castillo y Jorge Sanchez, con un margen de 119 votos a favor de Pedro Castillo (Pé-
rez,1993).
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con su discurso® el triunfo del oponente, repentinamente se retiraron y no
firmaron el acta final de escrutinio.

Los procedimientos electorales se cinieron a los estatutos, realizando-
se la Asamblea Electoral del 6 de julio del 2009, como maximo 6rgano de
decisién del Sindicato. La asamblea aprobé el acta final de escrutinio e
hizo suya la declaracion solemne de que fueron legalmente electos para el
periodo sindical 2009-2011, todos los candidatos triunfantes de la planilla
“Unidad y Democracia Sindical”.

La toma de posesién se realiz6 el 14 de julio, y al dia siguiente, la plani-
lla perdedora demandé la nulidad de las elecciones ante la JFCA, “cuando
ya era inocultable la intromisién del gobierno en los asuntos de compe-
tencia exclusiva de los propios trabajadores del SME”, segiin manifestaba
el Sindicato, en Desplegado publico, del 24 de septiembre del 2009, a unos
cuantos dias de la emisién del cuestionado Decreto presidencial en que
se extinguia a la empresa paraestatal Luz y Fuerza del Centro. Aunque el
juego juridico tenia cierta cabida, soportado por las diferentes instancias
gubernamentales, lo que se definiria en poco tiempo por parte de los smei-
tas era el reconocimiento de la legitimidad para la planilla de “Unidad y
Democracia Sindical”, la cual encabezaria el movimiento por la recupera-
cién de su fuente laboral.

Actualmente, durante el movimiento laboral por la recuperacién de la
materia de trabajo, los procesos electorales normados en los Estatutos se
siguen realizando cada afio para renovar a la mitad del Comité Central,

55 En un Desplegado del SME, aparecido en La Jornada el 24 de septiembre del 2009, se ar-
gumenta que: “... ya que en declaracién publica que consta en una videograbacién dis-
ponible, realizada frente a los simpatizantes de las planillas contendientes y al resto de
asistentes al recuento de los votos, tanto Gustavo Leopoldo Lugo Pérez y Francisco Javier
Saldua Garcia, representantes ambos de la planilla perdedora, admitieron que el triunfo
correspondi6 al candidato de la planilla uno. Finalmente, en los términos que establece
el Estatuto en la fraccién segunda, del mismo Articulo 26, se deja constancia escrita, fe-
chada y firmada por el presidente y por los miembros de dicha Comisién, y de todos los
miembros de las Subcomisiones que intervinieron en el resultado del recuento para el
puesto del Secretario General. Dicho resultado se anota en el pizarrén como una constan-
cia escrita mas”.
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asi como los procesos para elegir al representante departamental, pero
obviamente las campanas ahora no giran alrededor de la mejora de alguna
prestaciéon del CCT —ya inexistente—, ni los mitines se realizan en los cen-
tros de trabajo, pues estan ocupados por la Policia Federal Preventiva (PFP).

Ahora las campanas se realizan en las colonias donde viven los traba-
jadores electricistas, como en Azcapotzalco, San Juan de Aragdn, Texcoco,
Ecatepec, Atizapan, ademas de los locales sindicales divisionales. Tampoco
existen varias planillas para disputar los puestos de la Direccién, ahora se
ha conformado una planilla Unica, apoyada por un unico grupo politico
llamado “11 de octubre”.

En esta dificil coyuntura cobran importancia prima los procesos elec-
torales, pues ademas de dar legitimidad y cohesién interna al SME, le
otorgan existencia juridica y legal, constituyéndose como un interlocutor
valido en las negociaciones con el gobierno federal. Las elecciones inter-
nas para elegir a la mitad del CC, realizadas el 26 de junio del 2015, dieron
como resultado una votacién de 22,517 votos emitidos, de los cuales 13,003
correspondieron al smeita en resistencia y 9,514 a jubilados. La legitima-
cién quedd refrendada. Esto fue seguido, en el mes de septiembre, por las
elecciones en los departamentos y escalafones.

3.2.3 La estructura democrdtica organizacional: la expansion
de los grupos sindicales

En este movimiento laboral por la recuperacién de su materia de trabajo,
los miembros pertenecientes al SME y su estructura organizativa misma,
han tenido complejas transformaciones cualitativas. Para que el SME pudiera
conservar su existencia como sujeto sindical, fue necesario rebasar normati-
vidades, expandir sus formas organizativas internas, que implicaban nuevas
formas de accién colectiva; para hacerse visibles, era indispensable ex-
pandirse fuera de los recintos sindicales y apropiarse de espacios publicos
como es el Zécalo y las grandes avenidas de la ciudad.
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Ademas se han extendido para apropiarse de espacios cibernéticos, y
muchos de ellos poseen sus propios blogs® , que no se reducen necesaria-
mente a su escalafén. En especial en los primeros anos del movimiento, se
observo que la identidad que como grupo laboral o escalafén poseian, sigui6
latente. De manera potencial permanecio¢ y en cuanto a organizacion si-
guid vigente, aunque estrictamente ya no laboraban como tales grupos.
Sin embargo, se aglutinaban como grupos de ingenieros, o secretarias, o
de contadores y abogados, grupo de cables subterraneos, de agencias fora-
neas, de taller eléctrico y, asi, otros 70 escalafones o departamentos. Es una
estructura e identidad laboral que permanece, que pervive, conjuntamente con
otras formas organizativas.

Y a partir de esta identidad laboral y sindical bien cimbrada, se produjo
una notoria transformacién que pudiera explicar la capacidad de estos
smeitas para enfrentar a oponentes poderosos. Porque la lucha por recu-
perar su fuente laboral ha sido un proceso cotidiano en el cual se han
percibido, reconocido, aglutinado, experimentando vivencias en nuevos
ambitos y preferencias identitarias entre camaradas smeitas.

Es decir, hoy no solo se observan los tradicionales grupos politicos ava-
lados por el articulo 45 fraccién V de sus Estatutos, sino que se han ex-
pandido, identificandose seglin sus nuevos intereses, nueva cotidianidad y
nuevas relaciones, de una manera creativa que los reabastece para la ac-
cién.”” Asi es como tenemos, por ejemplo, a los Bici-Rayos quienes a raiz del
Decreto entraron en un estado de depresién que los indujo a las bebidas

56 Como son: Ayudantes Técnicos SME; Blog Grupo de Ingenieros; Cobranzas SME en Pie de
Lucha; Contadores y Abogados Blog; Departamento de Cuernavaca en Resistencia SME;
Distribucién Pruebas; Estructuras SME; Guerrer@s SME (Grupo de Secretarias); Laborato-
rio SME; Legendarios Eléctricos; Los Rudos; Fraternidad de Lineas Aéreas; Lucha de Tele-
comunicaciones; Mantenimiento Civil; Oficinistas Varios; Necaxa de Luz y Fuerza; Taller
Automotriz; Transmisién Lineas y otros més.

57 Es decir, segun el enfoque de Lipiansky (citado en Giménez, 1997), se concordaria en cuan-
to es una identidad colectiva relacional en la que se presentan como totalidades dife-
rentes de los individuos integrantes, y como tales obedecen a mecanismos y procesos
especificos.
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alcohdlicas, pero también a una reflexién acerca de la condicién especifica
por la que estaban atravesando, como nos expresa un Bici-Rayo:

Practicar un deporte como el ciclismo, como lo mencionaba mi compariero
Eustaquio, es una forma de dejar malos hdbitos que uno va adquiriendo y
que se pueden recrudecer en las funciones animicas. Entonces, después de un
golpe tan certero y de perder pues el patrimonio que teniamos todos, el que
considerdbamos que era el patrimonio de nuestros hijos, de un dia para el
otro perderlo, es un golpe muy fuerte. Puede uno mediante la prdctica de este
deporte [habla muy bien de €], puede ser uno mejor persona y al ser mejo-
res... cuando es sumado, pues se convierte en un beneficio colectivo. (Grupo
Discusion Bici-Rayos (MaA), 14 mayo 2014).

A decir de ellos, el ciclismo es también una forma de recuperarse de su
enojo y frustracién por la situacién que atraviesan, ademas de constituir
una actividad ludica y placentera que los ha hecho disfrutar el recorrido
de nuevos y atrayentes lugares, sobre todo cuando organizan “Rodadas”
con otros grupos dentro del mundo del ciclismo, hacia lugares fuera de la
ciudad. También los prepara para la accién politica, los ciclistas junto con
los motociclistas que se autodenominan “Los Legendarios” generalmente
son los que encabezan las marchas del SME. Un Bici-Rayo nos narra sus
actividades politicas y ciclistas:

Bueno, desde el principio consideré que era importante quedarme en este gru-
po porque fue una manera diferente de expresarnos. Al principio haciamos
“la rodada”, pero por ejemplo anddbamos los domingos en el cicloton, pero
traiamos en las bocinas las consignas de Radio SME, por ejemplo, los spots. Y
fue una manera diferente, a lo mejor a veces la gente nos decia que nos calld-
ramos, escandalosos ;no?, no conviven lo politico con lo deportivo, pero bueno
es una manera diferente de expresarlo sno? Muchos piensan que solo sabemos
hacer marchas, plantones y luego también se prequntan: “;a poco hay ciclistas
en el SME?” (Grupo de Discusién Bici-Rayos, integrante (DaH), mayo 2014).

Estan también los electricistas con escalafén de Estimadores, quienes en
Asamblea Departamental discutieron y analizaron varias alternativas
ante la imposibilidad de encontrar empleo, una de ellas hubiera podido ser
—a través de la especialidad laboral que manejaban- la planeaciéon e im-
plementacion de las necesidades del servicio eléctrico de nuevos usuarios,
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atendiendo a constructoras, fabricas, hoteles; sin embargo, no quisieron
hacer “esquirolaje” al servicio de subcontratistas de CFE. Asi que pensaron
en otras opciones, hasta que se les ocurrié la “organoponia”, para tal efecto
buscaron asesoria y tomaron cursos con la Semarnat y con la Delegacién,
para instalar un huerto en el techo del Sindicato, arriba del Gimnasio, en
la parte que servia como una pequena pista para correr, rodeada de jardi-
neras, las que ahora sirven para aplicar la técnica de la organoponia, plan-
tando papas, apio, cebolla, calabazas, lechugas. Nos explica el proyecto un
integrante del Grupo Techo Verde:

Fallece un compafiero por mala alimentacion, un compariero que tenia dia-
betes, dejaba de comer varios dias por no tener qué comer, su enfermedad
se dispara, no llevaba una alimentacion adecuada, entonces empiezas a ver
que hay necesidades que van mds alld. En el aspecto de si puedes llevar esto
a que no tan solo se quede en esta azotea o en las Divisiones, sino llevarlo
mads alld del Sindicato, que lo podamos llevar a otros grupos de trabajadores
sindicalizados, de bajos recursos, venderlo a la gente que tiene dinero y a la
que no lo tiene ensefdrselo; en sindicatos que estdn luchando, llevarlo a ellos,
para que tengan opciones diferentes, ya no tenerle miedo a una huelga, a un
plantén, porque puedes decir: “si me castigas, bueno, pues puedo ir a cham-
bear al huerto” (Grupo de Discusién Techo Verde, integrante (RiG), 16 de mayo
del 2014).

El huerto tiene el nombre de “La Resistencia Verde”, su logotipo es un foco
con una resistencia de planta para que represente el aspecto eléctrico; su
lema “smejor”. Es un proyecto de largo aliento, con grandes objetivos, inclu-
so pretende ir mas alla de las instancias sindicales, independientemente
de que pudiera solucionarse el problema laboral. Pero una caracteristica
de los integrantes de este grupo es el entusiasmo, trabajo y creatividad que
los desborda a todos.

Estas transformaciones se han nutrido de una memoria colectiva, histo-
rica e imaginaria que ha decantado a héroes fundadores, para convertirse
ellos mismos —como un espejo en el tiempo- en héroes smeitas de base en
este tiempo presente, diferenciados en sus especificidades potenciadoras,
quienes han rescatado lo mejor de sus principios democraticos y se han

Gabriela Victoria Alvarado 127



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

reinventado en estas condiciones adversas, sin limitarse a la estructura
organizacional formal del sindicato.

3.3 Relaciones base-dirigencia

Con el surgimiento del sindicalismo, al mismo tiempo que se establecen
las relaciones sociales entre la alta dirigencia especializada y la base -las
que a su vez estan tensionadas por macroestructuras econémicas-, se dis-
cuten varios temas, entre ellos, la imposibilidad de un control directo de la
politica desde la base, y la separacién social e ideolégica de los lideres con
respecto a los miembros. R. Michels va a anadir a esas interpretaciones, las
“necesidades institucionales” que actiian como determinantes importan-
tes de la politica, confiriéndole un profundo caracter conservador.>®

Aungque la teoria de la “ley de hierro de la oligarquia” de Michels ha
ganado aceptacion, porque el desarrollo de muchas organizaciones sindi-
cales encaja con sus senialamientos principales, los Gltimos estudios em-
piricos muestran su limitacién, al tratar de encajonar a los sindicatos en
un modelo aséptico y rigido ante la complejidad que implica la diversidad
del amplio abanico sindical. Como ha indicado Hyman (1978: 57), se han
develado ciertas tendencias que contrarrestan las encontradas por Michels,
como son:

1. Las implicaciones de las actitudes instrumentales de los obreros
hacia sus sindicatos.

2. Las presiones normativas para una practica democratica.

3. Los contextos distintivos de los diferentes niveles de organizacion.

58 Hyman (1978: 34) comenta que esta tesis fue afinada después por numerosos tedricos
de relaciones industriales en la posguerra, uno de cuyos planteamientos era que una
vez reconocidas las “necesidades” de la organizacién como un criterio valido de politica
sindical, los representantes pueden asumir el papel de guardianes de los intereses de tal
organizacién, y esto puede proporcionar la simple racionalizacién de cualquier politica, a
pesar de los intereses inmediatos de las bases.
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Estos planteamientos son pertinentes para analizar las relaciones ba-
se-dirigencia presentes en el SME ante la pérdida de su fuente laboral, las
relaciones entre alta dirigencia, dirigencia media y base agremiada.

Respecto a la primera tendencia, Michels (1976: 123) sefiala que uno de los
elementos para el control oligarquico y la apatia de las masas, es colocar
al lider en una posicién de mayor nivel por su competencia técnica, lo que
deja a la masa subordinada a sus lideres. Y aunque la base trabajadora
reconociera sus limitaciones de gestién, habilidades y experiencia en los
asuntos de la organizacién sindical, de lo que se desprenderia una orienta-
cién instrumental de los obreros hacia el sindicato, aun asfi, para los obre-
ros, la democracia sindical no representa tan solo un concepto, sino que
va ligada con el fin de la actividad sindical, el cual consiste en proteger y
mejorar el nivel de vida de los obreros. Muchas veces en las negociaciones
de los convenios colectivos, los lideres deben mostrar su eficiencia ante la
base, pareciendo que han arrancado a los patronos el maximo obtenible
para evitar cualquier alzamiento por parte de los obreros. Michels (1976:
59) ha reconocido que efectivamente se dan a veces algunos alzamientos
e inconformidades por parte de la base, “rebeliones que son siempre sofo-
cadas”.

Pero recientemente esta aseveraciéon se desdice con las experiencias de
los anos setenta del siglo XX en Inglaterra, donde los representantes se
han visto obligados a respaldar movimientos no oficiales; o bien, en los Es-
tados Unidos, donde dirigentes han sido expulsados de sus cargos (Hyman,
1978: 59). Para el caso de los electricistas del SME en México, resultara
esclarecedor cuestionarnos: ;Como se establece esta relacion del dirigente-es-
pecialista y la base? ;Cudl es el papel de la base en la actual situacion de crisis por
la pérdida de su materia de trabajo?

Respecto a la sequnda tendencia, acerca de las presiones normativas para
una practica democratica, se tiene como el dirigente sindical esta some-
tido a presién para que se conduzca conforme a practicas democraticas
en la ejecuciéon de sus tareas. Como lo menciona Coleman (1956: 520), las
fuentes de presion al menos son tres: la empresa, ciertos sectores de la
opinién publica y la masa de afiliados. En el caso del SME, las presiones
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normativas a lo largo del tiempo han conformado una cultura legalista,
alrededor de sus Estatutos internos y para la legitimizacién de sus diri-
gentes. De ahi la importancia de develar la forma en que son asumidas las
normatividades y responsabilidades, por parte de la base y de la dirigencia
smeita, en las condiciones de crisis por las que hoy atraviesan.

En cuanto a la tercera tendencia, acerca de los contextos distintivos de los
diferentes niveles de organizaciéon sindical, encontramos que se contra-
ponen a la concepcién monolitica de organizacién sindical de Michels, en
su aseveracion sobre “la imposibilidad mecanica y técnica de un gobierno
por parte de las masas”. Esta posicién se contrapone con la experiencia de
participaciéon de los afiliados al sindicalismo departamental en Inglaterra,
la cual constituy¢ el principal medio de las luchas econdmicas obreras,
que tuvieron importancia en el surgimiento de la “corriente salarial”, con
la obtencién de compensaciones econdémicas dentro de la fabrica y un
control directivo en la produccién. En este nivel hubo una participacion
activa de los miembros en la toma de decisiones y fue importante el papel
del delegado departamental, pues representd un fuerte vinculo entre la base
de trabajadores y la jerarquia sindical. De esta forma, la base tiene mayor
oportunidad para influir sobre las politicas, comportamientos y acciones
de sus dirigentes, o incluso para rebasarlos. En general, acerca de los plan-
teamientos de Michels, se considera que presentd un modelo de desarrollo
oligarquico determinado en exceso (Hyman, 1978: 63).

La realidad laboral del electricista del SME se ha conformado a lo largo
de 100 afios en contextos diversos y distintivos, segin la formacién so-
cloeconomica. En cada uno de ellos, los representantes departamentales
han tenido un comportamiento particular: ;Cudl ha sido el comportamiento
politico-sindical de los representantes de escalafén ante el embate neoliberal que da
fin a sus relaciones laborales?

Estos aspectos son importantes, porque detras de la instrumentacién
eficaz que buscan los afiliados estaria el cuestionamiento de fondo, en
cuanto al significado que tiene la democracia para todos los actores sin-
dicales, cuyas respuestas nos pudieran remitir a discusiones en las que
entran en juego principios éticos, creencias, comportamientos, tradiciones.
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En otras palabras, una actitud critica y reflexiva que en estos tiempos de
mercado se diluye.

De los estudios realizados recientemente en sindicatos de Estados Uni-
dos, Australia y Gran Bretana, autores como George Strauss (1991) —en un
esfuerzo por tipificar de alguna manera la amplia variedad de sindicatos
locales, nacionales y por rama industrial- muestra algunos factores que
facilitan los procesos democraticos sindicales, como son: la comunidad
ocupacional, la diversidad éptima, el estatus, el tamano, alineamientos
estructurales, centralizacién, historia, tradicion e ideologia, los cuales se-
ran desarrollados en el analisis de la relacién base-dirigencia para el caso
especifico del SME y de otros sindicatos nacionales. Tales factores podran
contrastar las diferencias o converger en semejanzas, lo cual aportara ri-
queza analitica a este estudio.

3.3.1 Liderazgo: los altos dirigentes y el papel del Comité Central

La existencia en la sociedad de los diversos papeles de liderazgo “politi-
co™° significa, en grado considerable, que casi cada grupo puede hallar
personas entrenadas politicamente para presentar sus puntos de vista y
organizar su apoyo (Lipset, 1969: 396). Los miembros del SME han recrea-
do desde su memoria colectiva e histérica a sus lideres fundadores, sobre
todo aquellos que lucharon en las huelgas emblematicas de 1915, 1916 y
1936, quienes son sus lideres histdricos y emblemadticos y de cuyo perfil se
nutren, como Luis R. Ochoa, Ernesto H. Velasco y Francisco Brena Alvirez.
A lo largo del tiempo, estos personajes han influido de alguna manera en
los diversos actores sindicales, en los procesos de democratizacion, en los
mecanismos electorales y en las practicas politicas que han ocurrido al
interior de la organizacién sindical.

Por otro lado, se tiene el caso de aquellos lideres que en mayor o me-
nor medida se han alineado a los designios gubernamentales, a cambio de

59 Acerca del lider patriarcal-burocratico-carismatico y patrimonialista, Weber (1987: 173)
nos resefia diversas formas de dominacion, ya sean de caracter racional (autoridad legal),
de caracter tradicional de lejanos tiempos (autoridad tradicional), o bien, de caracter ca-
rismatico, con la entrega extra-cotidiana de santidad y heroismo (autoridad carismaética).
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puestos politicos, a quienes se puede clasificar como lideres corporativos,
como han sido Juan José Rivera Rojas, a tono con el inicio del charrismo
sindical que se presentd en los anos cuarenta; posteriormente José Ma.
Téllez y Alfonso Sampayo, en puestos de diputacién; o bien, Jorge Sanchez
fungiendo como presidente del Congreso del Trabajo, en los afios ochenta
y noventa del siglo XX, con un neocorporativismo no de partido sino pre-
sidencialista.

Por eso es importante senalar a aquellos lideres morales, preservadores
de las tradiciones democraticas del SME, quienes se hacen presentes en
estos tiempos neoliberales, y ante el peligro de que el SME sea golpeado
de manera fulminante por parte de todo el aparato del Estado. Tal es el
caso del grupo de Ex Dirigentes que regresan y se aglutinan para tratar de
hacer algo, para que siga viviendo el Sindicato. Para este grupo es tiempo
de definiciones, porque ademas se dan cuenta de que algunos ex dirigen-
tes se colocaron en oposicién a “la resistencia”, que estan ligados incluso
con los principales actores que fueron coémplices del golpe asestado por
el gobierno al extinguir LFC. Ellos hoy se agrupan a discutir y analizar las
diversas situaciones politico-laborales por las que el Sindicato atraviesa,
para asesorar y aportar sus opiniones al Comité Central y al Secretario
General; para hacerlo, se reinen todos los martes en el edificio sindical de
la calle Varsovia, como lo expresa un Ex Dirigente:

Otros comparieros, algunos que no pueden venir, los integramos, compareros
que por desgracia muchos somos viejos, somos jubilados, muchos ya tenemos
60, 70, 80 afios, ya nos cuesta trabajo caminar, pero yo creo que lo ultimo que
pudiéramos hacer seria abandonar la lucha (...) todos aquellos que nos ha-
biamos dispersado y que ya no asistiamos al sindicato, comenzamos a venir,
para ayudar en lo que se pudiera a nuestra organizacioén sindical. Creo que
mientras no lo logremos tenemos que sequir aportando, no es fdcil sequir dan-
do opiniones porque nuestras épocas han cambiado, hay temas en que, sobre
todo de 1980 en adelante, ya no son los mismos, pero que aun asi jEstamos
aqui! (Grupo de Discusion Ex Dirigentes, integrante (CeT), 18 de febrero de
2014).

Ellos, hoy, estan presentes a pesar de sus limitaciones fisicas o de su ac-
tualizacién sindical, pero estan con mucha voluntad concreta, con esa vo-
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luntad gramsciana que es una aplicacién efectiva del querer abstracto o
impulso vital a los medios concretos que realizan tal voluntad.

En un anélisis para poder explicar si los altos dirigentes se comportan
de una manera conservadora o burocratica, algunos autores han desarro-
llado cuatro aspectos que pueden ayudar a explicar su posicién. Se trata
de su papel social, su funcién de negociacion, su relacién con la democra-
cia social y su relacién con los miembros del sindicato.®® Estos son puntos
analiticos a observar en nuestro caso de estudio.

En el SME, como se mostré anteriormente, la alta dirigencia se organiza
en un Comité Central formado por 26 integrantes, los cuales son electos:
13 en anos nones y los otros 13 en anos pares, con ciertas obligaciones y
derechos marcados estatutariamente; pero més allad de sus integrantes,
esta el rol social de la dirigencia dentro del aparato, en el cual de manera
permanente se especializa en la negociacién, aunque a diferencia de la gene-
ralidad de sindicatos, esta especializacién no se concentra exclusivamente
en la alta dirigencia, forma parte de la personalidad del smeita, la que ha
sido adquirida en un proceso de aprendizaje en el tiempo y desarrollada en
las discusiones efectuadas en la diversidad de asambleas departamenta-
les, legislativas, generales y demas. Por otro lado, existen valores que con-
forman la imagen que se tiene de un alto dirigente, que no son iguales en
otras organizaciones sindicales, como lo comenta un ex miembro del CC:

Yo siempre he considerado que el ingrediente fundamental para ocupar un
puesto, en nuestro caso de direccién sindical, es la “honestidad”, ese es el
ingrediente fundamental, puede una persona no tener la habilidad para ex-
presarse, puede ignorar muchas cosas, pero nuestros estatutos marcan que
si yo tengo necesidad de recurrir acerca de algo en que no soy docto, en el que
no soy experto, tengo la facultad de asesorarme de un ingeniero, de un doctor,
de un arquitecto, de un licenciado, porque tengo esa facultad, pero el dirigente
soy yo. (Grupo de Discusion, Ex Dirigente (JuP), 10 de marzo del 2014).

60 Entre los autores que han discutido estos aspectos estan Ralph Darlington y Martin Up-
church (2012), quienes sefialan estos puntos a partir de Hyman y otros autores, acerca de
los factores objetivos y subjetivos que pueden ayudar a explicar el comportamiento de los
dirigentes sindicales de tiempo completo, Full Time Official (FTO).
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La tensién sobre los altos dirigentes siempre ha estado presente, pero
en el caso de los dirigentes que actualmente conforman el CC del SME es
muy alta, pues en la actual situacién de crisis, sobre todo en la primera
etapa, los animos estaban encendidos y revueltos en la base agremiada,
como narra un trabajador no finiquitado:

Todavia hoy hay quien dice: “es que desde el primer momento se debieron
tomar las instalaciones™ Y les dijimos jno!, es que estaba la PFP, el ejército
adentro, y la tirada era si nos metiamos nos matan... porque ya visto légica-
mente, pasado el tiempo y todo, yo considero que esa es la capacidad que en
su momento tuvieron Martin, Humberto, Lalo Bobadilla, los que estaban en
el Comité Central en ese momento, de decir “espérense ;no? porque nos puede
costar muy caro”. A lo mejor si ibamos a tener muertos, pero no... la respues-
ta social era adversa totalmente. (Historia de vida de trabajador electricista
no finiquitado (Jujo), efectuada el 23 abril de 2014).

Esta es la critica decisién que, como altos dirigentes, deben asumir en es-
tas circunstancias dificiles, asi como la capacidad de convencimiento para
el manejo de diferencias en un sindicato democratico, con una direccién
centralizada en su Comité Central, con normatividades formales e infor-
males conocidas y aceptadas, como nos explica el integrante de una fami-
lia de electricistas:

Martin, como secretario general, tiene cierta capacidad de decision, pero tam-
bién el Sindicato se maneja en lo que se llama el Pleno de Comité Central, en el
que se dan su punto de vista cada uno, de lo que acuerden, lo bajan a las ple-
narias de Comisiones de Trabajo; ahi ya hay también una opinién y se llevan
a votacién y ya de ahi se lleva a la Asamblea General. (Grupo de Discusion de
Familia VB, integrante (Jai), efectuada el 8 de junio del 2014).

Esto nos lleva a reflexionar acerca de la centralizacidn, la cual puede ser
medida de diferentes modos.®* Muchos de los argumentos de por qué la
centralizacién inhibe la democracia van relacionados también con el ta-

61 Headly (1970: 407), por ejemplo, lo realiza en términos de varios niveles formales organi-
zacionales de poderes constituyentes; de una estructura negociadora, particularmente
con una extensién relativa, en la cual los diferentes niveles incluyen la negociacién o
ratificacién de contratos o manejo de quejas.
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mano de la organizacién sindical, y la manera en cémo podria evitarse la
tendencia a esta inhibicién. Una medida seria respetar las practicas demo-
craticas en las organizaciones centralizadas, lo cual requiere el desarrollo
efectivo de una distribucién del poder. La manera en cémo funciona esta
distribucién de poder, pero al mismo tiempo con un margen de maniobra
para la toma de decisiones por parte del Comité Central, se observo cuan-
do el gobierno federal entrego al Sindicato Mexicano de Electricistas una
propuesta, el 6 de noviembre de 2014, la cual fue aceptada por la asamblea
del gremio el 12 de noviembre. Una periodista lo resena:

Consulto a la asamblea general si aceptamos la propuesta que hace el go-
bierno federal y que contintie la negociacion a partir de los puntos especifi-
cos planteados en el documento [manifesté un integrante del comité central
sindical]. La respuesta fue afirmativa casi por unanimidad de los asistentes
a la asamblea; solo cuatro electricistas votaron en contra (Martinez, 15 de
noviembre de 2014).

Esta propuesta gubernamental de 32 cuartillas, que incluye reactivar 34
plantas de energia eléctrica y echar a andar todos los talleres de Luz y
Fuerza, ya habia sido analizada por el Comité Central, por las Comisiones
Auténomas y por la Comisién de Trabajo, lo cual fue llevado para su dis-
cusion a la Asamblea General, de manera abierta y democratica, y al final
la Asamblea mandaté a la Direccién del Sindicato a continuar con la ne-
gociacién, para abordar puntos como la cuantificacion de las obligaciones
derivadas del CCT y las obligaciones de prevision social.

3.3.2 El lider en situacion de crisis, los lideres traidores, los lideres
locales

El papel de un alto dirigente y las presiones que recibe son tensiones ex-
traordinarias, que nos hacen reflexionar en la manera como Weber concep-
tualiza el carisma del lider, el cual se ha tomado del cristianismo primitivo,
y esta instalado en una forma estructural social con érganos personales y
un aparato de prestaciones y bienes adaptado a la misién del portador del
carisma, quien se apoya en auxiliares, que son una limitada agrupacién de
partidarios que le guardan fidelidad. Este portador del carisma, ya sea que
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quiera ser profeta, debera hacer milagros; o si quiere ser caudillo guerrero,
debera tener acciones heroicas. Pero ante todo, debe “probar” su misién
divina, por el hecho de que a las personas que a €l se consagran les “ira
bien” (Weber, 1987: 848). Aunque la intencién por parte del actual Secre-
tario General del SME no sea ser un profeta hacedor de milagros, es casi
inevitable que, en estas circunstancias, la base de agremiados le imponga
un cierto halo divino, como lo observa una trabajadora de la comunicacién
de Radio-SME:

Creo que he visto como ha crecido Martin en sus discursos, en su conoci-
miento y en todo; y la gente confia en €él, porque lo veo cuando estamos en un
mitin, en una asamblea o hay incertidumbre por algo hasta que no habla el
Secretario, o sea, puede salir Humberto y decirte lo mismo que te dijo Martin
y la gente se queda poco impresionada, pero llega Martin y te dice lo mismo
que Humberto, incluso un poco menos, y la gente se vuelca... es algo que no
puedo explicar tan fdcil, yo creo que tendrias que oirlo; va mds alld de su ora-
toria, claro que influye, por supuesto, pero va mds alld, a veces la gente con
verlo llegar, cuando llega aqui al Sindicato con la gente, dicen “jay, ya llegd
Martin!”, como si eso fuera algo “sobrehumano”, entonces creo que va mds
alld de su oratoria el liderazgo de Martin (Historia de Vida de trabajadora de
la comunicacion de Radio-SME e hija de jubilado (GaB) efectuada el 13 de
febrero del 2014).

Es una presién finalmente de los agremiados, porque existe una expectati-
va masiva en cuanto a la capacidad del lider para delinear las estrategias
para la solucién del conflicto. Pero estas tensiones que estan presentes en
tiempos de estabilidad, se magnifican cuando el dirigente se enfrenta a una
situacién de crisis —como bien pudiera sefialar Lipset- ante el fin de sus rela-
ciones laborales, situacién que perturba las fuentes de control y hace com-
plejas las presiones mencionadas por Coleman. Por ejemplo, las presiones
por parte de los medios de comunicaciéon, que en tiempos de crisis, en el
contexto politico-econémico de México, no son “simples”, porque los me-
dios se han coaligado con el gobierno-patrén en una campafa mediatica
“negra”, no solo en contra de los electricistas del SME, sino de una manera
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muy puntual contra su dirigente, fomentando la desconfianza en el lider
por parte de sus agremiados.®” Como comenta un trabajador:

Cuando estdbamos apoyando a los huelguistas de hambre, me ensefia Rubén
un mensaje que decia: “son chingaderas aqui nosotros en la Huelga de Ham-
bre y Martin en Puerto Vallarta vacacionando”, me lo ensefian y Martin en ese
momento estaba adentro en el campamento con los de la huelga de hambre.
Ese manejo para la gente que no estd informada... le llega ese mensaje y lo
cree (Grupo de Discusién de Familia VB, integrante (Jai), 8 de junio del 2014).

Se levanté una encuesta al grupo de jubilados “Los Rudos”®, quienes en
su gran mayoria proceden del departamento de Lineas Aéreas; para ellos,
los secretarios generales que han tenido mejor desempeno son los que
se muestran en la Grafica 2. Es de notar que quienes obtuvieron un alto
porcentaje fueron los lideres fundadores y emblematicos, de los cuales
a Francisco Brena Alvirez (66.67%) se le recuerda por su participacion en
la huelga de 1936; a Ernesto Velasco (55.56%), como fundador del SME; a
Agustin Sanchez Delint (33.3%), porque se perfilé como un gran lider refor-
mador de los Estatutos, sobre todo en el aspecto de la normatividad de los
grupos politicos. Algunas de las razones que dieron los encuestados para
seleccionarlos fueron: “por su trayectoria, por su historia sindical, precur-
sor de la huelga de 1936, fundador del Sindicato, preservador del CCT, por
su participacién politica, por defender sus ideales contra el embate de Ca-
rranza, porque han demostrado ser dirigentes natos, hombres cabales y
por su gran amor al Sindicato”.

Se observa que las opiniones al mejor desempenio resaltan en dos extre-
mos, de un lado, los secretarios “histéricos”; y por el otro, el actual secre-
tario Martin Esparza con un 96.30%, el mas alto de todos. Lo seleccionaron
por: “Su decisidén y participacién, por seguir dando la cara al mal gobier-

62 Las formas de fomentar la desconfianza se daban principalmente por medio del Face, acer-
ca de que el lider tenfa un gran rancho con caballos de pura sangre, lo cual con el tiempo
la gente corrobord que no era cierto, pero mientras eran permeados por la desconfianza.

63 Se levanté la encuesta con nueve preguntas de opcién multiple y abiertas. En una de
ellas, se pidi6 seleccionar de un listado de diez secretarios generales a cuatro de ellos, que
consideraran habian tenido un mejor desempefo en la vida sindical del SME de casi 100
anos. La encuesta se efectud el 24 de abril de 2014.
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Grafica 2. Desempeiio de los Secretarios Generales.

100

B Desempeiio de los Secretarios Generales (Rudos)

Elaboracién propia.

no, porque es y sera el mejor de todos, por lo que en este momento esta
viviendo nuestro glorioso sindicato, por ser un gran luchador y sigue al
dia, porque ha tenido la conciencia de luchar por el golpe que sufrimos,
por su gestién politica para el logro y solucién, por su fe inquebrantable y
principios cimentados, por su espiritu de lucha dando la cara, porque nos
ha guiado por el mejor camino, ha dado la pelea al gobierno y pregona
con el ejemplo”. Y asi por el estilo, es de observar la gran opinién favora-
ble que tiene el actual secretario general en situacion de crisis. Aunque a
este secretario general se le reconoce su presencia moral y capacidad para
enfrentar la actual problemaética, no estd exento de que su desempertio se
haya sometido a critica por parte de los agremiados, pues como manifies-
tan algunos smeitas, “no le estan dando un cheque en blanco”.
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La critica se extiende no solo al lider en situacién de crisis, que de al-
guna manera sale airoso porque se le reconocen cualidades y responsa-
bilidad ética, sino que existe otro tipo de critica, la cual es contundente
y flamigera, acompafiada por un hondo desprecio, y es la referente a los
lideres traidores. Muy concretamente a dos de ellos: uno es Alejandro Mu-
noz, quien contendié contra Martin Esparza por la Secretaria General en
el 2009, y a quien acusan de haberse prestado al juego gubernamental
para hacer una labor de divisién interna principalmente. El otro personaje
es Jorge Sanchez, quien fue expulsado por corrupcién en 1994, como se
coment6 anteriormente.®* Ademas se presenta hoy, junto con otros ex diri-
gentes y con los trabajadores electricistas que si se finiquitaron y algunos
jubilados, jugando un papel de divisién al interior del SME. Aunque fueron
muchas las opiniones de animadversién sobre estos personajes, solo mos-
tramos la de un trabajador de la divisién de Cuernavaca:

Pues son gente, porque no puedo decir comparieros, que primeramente ven
todo a nivel personal, velan por sus intereses personales, traidores a un mo-
vimiento, traidores a un sindicato, traidores a ellos mismos, a sus familias,
a sus principios; y es gente que no tiene calidad, esa gente va a quedar en el
basurero de la historia como los traidores del movimiento (Historia de Vida
de (Jesuis Garcia g.e.p.d.) de la Divisién de Cuernavaca, 5 de junio de 2014).

Finalmente habra que senialar el papel de los dirigentes locales de las divisio-
nes sindicales, quienes han vivido en esta situacion de crisis experiencias
especiales, puesto que su identidad estd conformada no tan solo laboral
y sindicalmente, sino también de una manera muy especifica, por aquella
que esta relacionada con su lugar de residencia, en tanto su lugar de traba-
jo y el lugar de su organizaciéon sindical se encuentran localizados muy
cercanamente con el lugar donde habitan. No como el electricista urbano
que de manera cotidiana tendra que resolver problemas de servicios en su
colonia, lejana de su centro de trabajo; en el caso de los electricistas de las

64 Es de mencionar que en la encuesta a los jubilados “Los Rudos”, en el listado de los diez
secretarios generales no se incluyé a Jorge Sanchez, porque se considerd que existe una
total animadversién hacia su persona, sobre todo porque actualmente su grupo tiene un
problema en la colonia electricista de Atizapan, debido a que quieren posesionarse de
terrenos de interés social para los vecinos.

Gabriela Victoria Alvarado 139



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Division de C. S. H.

divisiones, los problemas cotidianos de un lugar y otro frecuentemente se
empalman. Es esta pertenencia a una comunidad laboral u ocupacional la
que se presenta en pueblos mineros, electricistas, marinos y trabajadores
portuarios, entre quienes existe una interaccién laboral, religiosa, recreati-
va, y estan permeados frecuentemente con una fuerte densidad histérica
que afirma su visién de la vida. Lipset (1969: 405) nos comenta que en estas
comunidades ocupacionales existe un mayor interés en los asuntos de la
organizacién laboral, que se traduce en una mayor participacién en las
organizaciones locales y en un gran potencial democratico y de influencia
de la masa de afiliados.

El primer reto al que se enfrentaron los Subsecretarios de las divisio-
nes ocurri6é inmediatamente después de que fueron tomadas las insta-
laciones por la policia y el ejército, pues era necesario dar una direccién
organizativa de accién a los electricistas del lugar, quienes acudieron en
la noche-madrugada al local sindical impactados por la noticia acerca de
que su centro laboral habia sido tomado. Los Subsecretarios tuvieron que
hacer alarde de prestancia y equilibrio politico, sobre todo en las primeras
horas de la madrugada en que existia mucha incertidumbre, porque no
podian establecer comunicacién con el Comité Central para recibir ins-
trucciones. En el caso de Necaxa, nos cuenta sus impresiones el ex diri-
gente de esa division:

Desde las primeras horas de mi gestién, fueron momentos dificiles que me
tocé vivir. Mi primer asamblea que me tocé fue el domingo 11 de octubre y yo
llegué a las instalaciones sindicales, después de haber estado en la Subesta-
cion del Salto, llegar al local sindical y verlo como nunca lo habia yo visto, que
ni yo mismo podia entrar porque estaba todo atiborrado, son momentos en
los que uno no sabia qué era Decreto de Extincion, quedé traumado, senti que
se me acercaban comparieros que su familia vivia aqui, pero ellos trabajan
en otros departamentos en México y acercandose conmigo para decirme: “oye
General, ;qué hacemos, qué estd pasando?”. Entonces yo me vi que estaba
yo en una situacion inédita que ninguno de mis compariieros que me habian
antecedido en el puesto habian vivido. (Historia de Vida, Domingo Aguilar, Ex
Subsecretario Gral., Divisién Necaxa, 5 de agosto de 2013).
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Porque en esta situacién de crisis, estos dirigentes locales expresan que
“se sienten con la responsabilidad de los capitanes del barco sindical, que
novan a abandonarlo ante la tempestad”; o bien, el “representante que tiene
que ir a la cabeza, como en las revoluciones”; o los que tienen que “poner el
ejemplo de resistencia a los demas y hacerse fuertes” para que no se desa-
nimen los comparnieros. Pero ademas en este “espacio vivido” se integran
relaciones sociales espacializadas para configurar su identidad como suje-
tos de manera multiple, en lo laboral, sindical y espacial.

3.3.3 Los representados: la base smeita y su participacién

La participacién de la base —vista desde la literatura sindical- ha sido una
preocupacioén de la dirigencia, la mayoria de las veces manejada por ésta
un tanto instrumentalmente, segin convenga a la negociacién del contra-
to laboral, porque la participacion de la base puede engendrar dificultades
en las negociaciones con la patronal. En algunos sindicatos, se le considera
en la etapa de formulacién de las demandas, aunque existe el peligro de
que el afiliado presente demandas dificiles de cumplir (Coleman,1969).

El concepto “base”, ademas de la amplia gama de figuras que la cons-
tituyen, abarca una capa diferenciada entre sus miembros (por género,
ocupacién, habilidad, etnia, calificacién, etc.), asi como una diversidad de
intereses y compromisos. Todo ello inmerso en relaciones de poder entre
las capas jerarquicas de representacion.

En el caso del SME, todas estas diferenciaciones estan atravesadas por
el tiempo, al ser una organizacién sindical con mas de 100 anos de vida,
a lo largo de los cuales han pasado diversas experiencias que han puesto
en juego la trayectoria democratica de este sindicato, como cuando en las
jornadas de julio a agosto de 1952, se produjo el Movimiento de Verénica
desde la base, para quitar la direccién de Juan José Rivera Rojas y a todo
el Comité Central. Aunque se conformaron nuevos dirigentes medios de
las Comisiones de Trabajo, que sustituian a los representantes “riveristas”
desde cada departamento, y se dio la participacién de antiguos ex secreta-
rios generales —como Brena Alvirez, David Roldan, Luis Espinosa y Manuel
Paulin-, es innegable que la fuerza adquirida por este movimiento se de-
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bid a la participacion de la base, la cual no fue tersa ni facil. Se enfrentaron
dos bloques, en los cuales se expresaban las simpatias por el bando “ri-
verista” o por el “directorio de Verdnica”, como lo refleja la votacién final
del recuento del 17 al 26 de agosto de 1952%, para darle la representacién
sindical por parte de la secretaria de Trabajo al Comité de Veronica. Aqui
tuvieron un papel de primera linea las acciones de la base smeita, como se

resena enseguida:

Sin embargo, asi como la toma de decisiones ha sido importante en la tra-
yectoria histérica del SME, también ha tenido periodos oscuros en cuanto
al control de la base por parte de los dirigentes, como en tiempos de Jorge

Nosotros queriamos que se nos dejara participar en la vida activa, no qui-
simos ser solo una parte contemplativa... nuestra colaboracién debe ser la
vigilancia sin suspicacias y la critica constructiva; no permanecer indolentes
a nuestras responsabilidades, no atenernos totalmente al Comité Central...
el Sindicato no es el Comité Central; no, el Sindicato es el conjunto que for-
mamos todos y cada uno y, por lo mismo, lo que de negativo haga el Comité
Central, lo hard el Sindicato porque nosotros le estamos permitiendo hacerlo.
(Alonso Larrinaga, 1975: 16).

Sanchez:

El nos compré a todas las Comisiones con mucho dinero, representaciones
con dinero, no hubo protestas en el tiempo con Jorge Sdnchez, nos compro:
marchamos para apoyar a Salinas, entonces sabemos que €l [J. Sanchez] nos
estd entregando con el gobierno; y con esas retabulaciones que se les daba
a los departamentos, “no protestes”, squieres esto? Ahi va mds lana, ahf va
mds lana, y ahi va la retabulacién y ahi va mds lana, y fue lo que hizo Jorge
Sdnchez. Hay una persona que le dicen “Tatemon” y que es de Santa Julia y
era el encargado de tener quieta a la gente y dicen que muy bueno para el
trancazo. (Grupo de Discusién de Distribucion Fordnea, integrante (RuV), 10
de mayo de 2014).

65 Se evidenciaba el uso de recursos de poder politico por parte de los “riveristas” aplican-
do la clausula de exclusién, y existian departamentos como Lineas Aéreas, Mecanico,
Centrales Térmicas abiertamente del Directorio de Verénica; y otros, como Cobranzas,
Contratos y Tabuladoras que eran “riveristas”. Los resultados fueron: Comité de Vargas
(Directorio de Verdnica) 4,329 votos; Comité Ocampo (“riverista”) 2,031 votos, ganando el

Comité de Verdnica con un 58% aproximadamente (Alonso Larrinaga, 1975).
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Ademas, en referencia a los factores que influyen en la participacién,
también figura la pertenencia a una comunidad laboral u ocupacional, como
ya se mencion¢ para el caso de los lideres divisionales, lo cual se cumple
también para la base smeita. En este aspecto, una de las caracteristicas
del SME es su composicién de Divisiones Sindicales, ubicadas en su mayo-
ria en espacios geograficos regionales muy especificos, con una tendencia
al &mbito rural donde las comunidades electricistas se involucran con la
problematica no solo de sus procesos de trabajo, sino también con sus
necesidades como ciudadanos de pueblos y regiones, como en Necaxa, Te-
mascaltepec, Tepuxtepec, Juandho, San Pedro Zictepec, San Simén, etc.

Otro factor que ha incidido en la participacién de la base smeita es el
referente a la utilizacién de la tecnologia, que aunque se basa en medios
actualizados, a veces se ha presentado como una limitacién, pues implica
no realizar una interaccién cara-cara.

Nos damos cuenta porque entran y nos dicen: “van a transmitir la asamblea”,
y mucha gente que no puede venir a la asamblea porque trabaja o porque lo
que sea, escucha en su casa la asamblea o pone a su esposa a que escuche
la asamblea y que le platique cuando llegue qué dijeron en la asamblea. Pero
también hasta cierto punto es como contraproducente ;no?, porque muchos
dicen “ah pues ya no voy, al fin que la van a transmitir”, o sea, si de verdad la
gente no sabe la utilidad de la Radio y lo toma como la conchudez, pues mejor
no voy y la escucho (Historia de Vida de esposa e hija de trabajador fallecido
en la resistencia, comunicéloga de Radio-SME (SaV), 19 de mayo del 2014).

Hoy existe también una parte de la base que no se presenta, que asume
el rol del free rider olsoniano, es decir, quedarse en casa cémodamente sin
participar, pero si beneficiarse de los logros colectivos, como lo describe un
trabajador de la Divisién de San Ildefonso, cuando se logré la jubilacién de
996 trabajadores.

Hay de todo, hay gente que no se pard en los cuatro afios, y de todos modos
se les tramitd su jubilacién. A la fecha, fijese, yo no conozco a Sixto Domingo,
yo no sabia ni quién era, que yo lo andaba buscando para que tramitara su
jubilacién, porque era el tltimo dia para que metiera sus papeles (Grupo de
Discusién, Divisién San Ildefonso, integrante (ArM), efectuada el 19 de julio
de 2014).
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Gréafica 3. Participacién de trabajador sin finiquitarse.
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Son ilustrativas las graficas® acerca de la participaciéon sindical en el ac-
tual movimiento smeita, con respecto a los trabajadores que no se han
finiquitado.

Como se observa, la participacién de la base del SME ha sido variada,
desde tiempos histéricos, segun la formacién social especifica en que esté
posicionada, como en sus inicios como organizacién en 1914, afianzandose
con las huelgas de 1915 y 1916; otra ha sido su participaciéon en la huelga
de 1936; o con el Movimiento de Verénica en 1952; y otro ha sido su com-
portamiento politico en la quietud de las etapas corporativistas, como la
de Rivera Rojas o Jorge Sanchez.

Actualmente se observan diversos niveles de involucramiento en el
movimiento por la recuperacién de su materia de trabajo, los cuales no

66 A partir de las unidades de analisis que se contactaron, ya sea para realizar su Historia de
Vida o en Discusién de Grupo, se conformé una base de datos de 113 trabajadores, siendo
77 trabajadores sin finiquitarse y 36 jubilados, de quienes se extrajeron datos socio-de
mograficos. Esta base de datos se maneja como una muestra, que nos puede marcar “ten-
dencias”, no siendo representativa necesariamente.
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Grafica 4. Participacién de jubilados en apoyo.

Participacion Sindical

jubilados en apoyo

Dirigencia
Media
19%

Base

50%

Alta Dirigencia
31%

Elaboracién propia.

pueden ser explicados tan solo con puntos de vista instrumentalista y de
eficacia por objetivos, porque estan también los comportamientos de la
base, que valoran su participacién por la experiencia de vida y de clase,
es decir, independientemente de que logren o no la recuperacién de su
materia de trabajo. Para ellos, esta experiencia por si misma ya constituye
un triunfo, al compartir valores y convicciones con sus camaradas elec-
tricistas, compartiendo identificaciones y reconstruyéndose como sujetos
individuales y colectivos mediante la praxis.

3.3.4 El dirigente articulador: los “repres” extendidos y los lideres
informales

En Inglaterra, después de la Primera Guerra Mundial, se hizo posible trans-
formar por parte de una red de delegados sindicales, las formas fragmenta-
das de la organizacién en los distintos lugares de trabajo en un movimiento
nacional de base. J. T. Murphy y otros delegados sindicales comenzaron a
creer que este movimiento de base podria sustituir a los sindicatos, esto
fue un desafio al poder econdmico y politico de la clase capitalista en su
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conjunto, convirtiéndose efectivamente en los 6rganos de poder obrero o
embrionarios “consejos de trabajadores” (Darlington y Upchurch, 2012).

Pero en los Gltimos afios, los procesos de reestructuraciéon y pérdida de
empleo en las zonas que una vez fueron bastiones de la fortaleza del tra-
bajo sindical, asi como la ofensiva neoliberal implacable bajo los sucesivos
gobiernos, y una serie de derrotas de los trabajadores, todo combinado,
han causado estragos en la organizacién de comisarios, cuyo legado se ha
hecho evidente con la disminucién en el nimero total de representantes
en el Reino Unido, de unos 300,000 en 1980 a aproximadamente la mitad
de esa cifra en el 2004.%

A pesar de que generalmente los delegados sindicales ingleses han
mostrado un extraordinario nivel de compromiso, al mantener juntos el
lugar de trabajo y la organizacién sindical, desde hace muchos anos, al-
gunos de ellos se sienten asediados y estan a la defensiva en relacién con
los empleadores; también han mostrado caracteristicas similares a las del
dirigente de tiempo completo, en cuanto a su falta de inclinacién hacia
la resistencia militante y a la actividad de huelga (Ibid., 89), y en algunos
contextos incluso han sido un obstaculo para las iniciativas de la organi-
zacion sindical.

Este proceso se ha visto reforzado por la caida en las luchas de los tra-
bajadores, la falta de confianza en la gestién de cara-cara con la base, la
disminucién en el nimero de delegados en el lugar, el aumento de la pro-
porcién de miembros a delegados, y un envejecimiento de los represen-
tantes sindicales. A pesar de todo, los delegados sindicales siguen siendo
la columna vertebral del movimiento sindical, por el trato directo de las
quejas de los trabajadores, y porque conservan la capacidad latente para
constituirse como un contrapeso importante a la burocracia sindical (Wa-
ddington, 2009).

En el caso de la Ciudad de México, se observaron entre 1973-1983, sindi-
catos que emprendieron una lucha por la autonomia y por la democracia

67 National Institute of Economic and Social Research, disponible en: (www.niesr.ac.uk); WERS
(2004) Workplace Employment Relations Survey, disponible en: (www.wers2004.info).
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sindical, tomando a los espacios de trabajo como lugares para la organiza-
cién, y para la conformacion de diversas formas de accién colectiva y de
“lucha”; estas acciones constituyeron experiencias con rasgos comunes,
las cuales estuvieron ajustadas a una situacién especifica del lugar de tra-
bajo, asi como al conocimiento del proceso productivo, con practicas que
se desprenden de éste, como son: el paro, el tortuguismo, la toma de fabri-
cas, la falta colectiva y el boicot.%®

Con los ejemplos anteriores es posible valorar la importancia del de-
legado departamental y del espacio de trabajo donde esté posicionado, el
cual le permite la interaccién con los trabajadores y cierta independencia
respecto a los procesos de burocratizacién, asi como una accién directa en
la solucién de los problemas del proceso de trabajo. Sin embargo, en las
actuales condiciones en que se encuentra el SME, en las que se dieron por
terminadas las relaciones laborales, el delegado departamental (“el repre”)
queda en una situaciéon ambigua, que lo lleva a representar a trabajadores
que no poseen su materia de trabajo, ni los espacios laborales donde rea-
lizaban sus procesos de trabajo, ante lo cual se presentan ciertos cuestio-
namientos. Por otro lado, se tiene a aquellos representantes que optaron
por la liquidacién y, en algunos casos, con el agravante de servir como
esquiroles en departamentos de operacién estratégica de CFE. Como nos
cuenta un trabajador sin liquidar:

Un comparfiero que también fue legislador... Este representante de departa-
mento se liquida siendo el supervisor de un grupo de trabajo de los estima-
dores, del sector Tlalnepantla, se lleva todo el grupo. Les dice: “ya hablé con el
superintendente, vamos a hacer una lista”, dice el ingeniero, “el superinten-
dente ya me dijo que entran a trabajar a Comision Federal de Electricidad,
pero hay que liquidarse™ Y se llevd a todo el grupo... donde me causa ahi el
desconcierto es que se trataba de gente con mucha trayectoria sindical, porque
incluso la Comision de Trabajo que tenemos actualmente en la resistencia
pues son muchos comparieros, jmuchos compariieros!, que nunca habian sido

68 Se estudiaron las empresas: Mexicana de Envases, S. A. (MESA); Industrial Aceitera, S. A.
(IASA); Acero Solar y Barrenas de México (BAMEX); Mexicana de Autobuses, S. A: (MASA);
Grupo Solar (GS); La Favorita y Porcelanas, S. A. (Gémez y Ruiz, 1989).
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representantes. sPor qué? porque buena parte de los representantes se fueron.
(Historia de Vida de trabajador (JuJo), 23 de abril de 2014).

Con esta situacién es posible traer a debate las clasicas discusiones acer-
ca de la “ley de hierro de la oligarquia” de Michels, acerca de la apatia de
las masas y su subordinacion a los lideres, lo cual de alguna manera se
corroboraria con el papel de esquirolaje referido arriba; pero también es-
tan las contratendencias planteadas por Hyman acerca de la participacién
de las masas en su organizaciéon sindical. Este aspecto es ratificado para
el caso del SME, pues se observa cémo ante la embestida gubernamental
que extingue su centro laboral, se presenta una dindmica de reemplazo de
aquellos representantes cuyas convicciones eran endebles, siendo susti-
tuidos por parte de la base de agremiados del SME, que si bien no poseian
los atributos técnicos del dirigente departamental, en cambio, asumian un
compromiso ético y moral con sus companeros.Y aun mas, ante las nuevas
necesidades organizativas que el SME tenia, al ser despojado de sus espa-
cios laborales, estos ex trabajadores se transforman en representantes exten-
didos hacia otros ambitos espaciales, como es la organizacion hibrida como
representantes departamentales de manera potencial —-puesto que no po-
seen su materia de trabajo- y, al mismo tiempo, como organizadores de
usuarios descontentos ante las diversas fallas técnicas y administrativas
de CFE. Como nos narran algunos trabajadores de Distribucién Foranea:

MaV

A mi no me gusta la politica, nunca tuve participacién politica en el tiempo
que estuve laborando, ahora, dadas las necesidades pues le entré, ahora si
que la politica no es mi fuerte. Al momento de la extincién, se nos encomendd
que habldramos con los usuarios para levantar las quejas de los usuarios en
contra de CFE. Nos pusimos afuera del sector desde el 6 de enero del 2010.

RuVv

Pero también gran parte de la credibilidad con los usuarios han sido las re-
conexiones ahi en el Valle de Chalco, es lo que ha hecho crecer mds al Valle de
Chalco, muchos de la ANUEE tienen el problema de que no hay quien les haga
las reconexiones.
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JaVv

La ANUEE es un proyecto del Sindicato, para tener al usuario para ayudar-
nos en el conflicto del lado de nosotros. Al principio hablamos con diferentes
organizaciones, los campesinos que nos decian, este no es nuestro problema,
pero cuando comenzd a llegarles las tarifas altas es cuando el Sindicato vio la
posibilidad, hacerlo un aliado (Grupo de Discusion de Distribucién Fordnea,

10 de mayo de 2014).

Hoy, este tipo de dirigente articulador ya no se desempena estrictamente
alrededor de los articulos 9 y 51, en la vigilancia de la correcta gestién
del CCT, ahora sus responsabilidades son principalmente alrededor de las
acciones colectivas con los usuarios de la ANNUE; o bien, con los ciuda-
danos y la Organizacién Popular del Pueblo y los Trabajadores (OPT); o
coordinando las multiples marchas en la Ciudad de México y en su area
de influencia laboral, para demandar al gobierno su reinsercién al traba-
jo. Todas estas acciones las articulan con las diferentes instancias de la
organizacion sindical, y son de senalar también las practicas informales
que tenian que desarrollar antes del Decreto de extincién, para evaluar
su eficiencia como representantes, consiguiendo las hojas de préstamo, o
bien, el clasico “sabadazo” para auxiliar a algin companero en la delega-
cién policiaca.

Ahora las practicas informales son diferentes, por ejemplo, existen a
veces fricciones entre este tipo de dirigente y el representante del Comité
Central en cuanto a las acciones para movilizarse, porque también inter-
vienen otros actores sociales, como dirigentes de colonos, funcionarios po-
liticos y otros. Ademas, muchas veces este dirigente articulador tiene que
asumir decisiones por la base, como relata uno de ellos:

Comienzas a ver las responsabilidades, y entiendo la posicién de Martin [Es-
parza]. Por ejemplo, en una marcha de la Cabeza de Judrez al Monumento
a la Revolucién y de ahi a Televisa. Nos habian citado en la Clinica 25, de
encargado estaba el comparfiero Bobadilla, y me dice es que “las instrucciones
que te estoy dando es la de volantear”; pero me dijeron mis compareros: “o
nos apoyas a nosotros o estds con ellos”. Los convenci de que abrieran los
carriles de baja y aceptaron y como ya habian bloqueado la Zaragoza, ya a

los “Panchos Villas” ya los habian golpeado, en la entrada de la Federal de la
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autopista. Y llegaron hacia a mi [los federales], y discutf con dos comparieros
de Agencias Fordneas que eran los que iban encabezando a los Panchos. Lo
que les dije [a los federales] es que les podia abrir un carril. Cuando llegan los
Panchos Villas todos golpeados, ya venian sobre nosotros, los compareros que
estaban ahi se espantaron, porque ya venian los policias sobre nosotros y me
dijeron “o te quitas o te quitamos” Y yo me dije “Bobadilla dénde estds”, je,
je, me dice “ahorita llego en 20 minutos”. Y ahi ves la responsabilidad, ya uno
asume la responsabilidad de lo que puede pasar en una marcha, en la que es-
tuvo llegando gente y mds gente. (Grupo de Discusion laboral de Distribucion
Fordnea, integrante (RuV), efectuada el 10 de mayo del 2014).

Como se puede observar ahora las pugnas se dan en los espacios publicos,
este representante medio ahora debe habilitarse en estrategias y tacticas
que implican un criterio certero. Actualmente y con frecuencia, la dinami-
ca de las negociaciones con las diversas autoridades, no necesariamente
patronales, exige una responsabilidad acotada no solo por parte de los altos
dirigentes del Comité Central, sino también incluye a este representante
medio.

Una de las formas neurélgicas en la dinamica de la accién colectiva
sindical desde “abajo”, a partir de los diferentes niveles que constituyen la
“base”, es la militancia sindical y sus relaciones con el liderazgo formal de
dirigentes. En el campo de las relaciones industriales britanicas, existen
polémicas acerca del papel del liderazgo y las concepciones para su anali-
sis. Darlington (2009: 5) plantea que “una caracteristica comun de mucha
literatura de relaciones laborales en general, es la relativa al abandono del
tema de la dirigencia sindical de izquierdas y su importancia para la movi-
lizacion colectiva”. Y anade que en esta discusién quedan sobre la mesa
cuestionamientos a dilucidar, de los cuales solo se apuntan algunos:

a) El comportamiento de un militante izquierdista para influir en las
estrategias que conduzcan a una perspectiva de movilizaciéon sin-
dical;

b) La valoracién de la eficacia de la dirigencia sindical izquierdista, en
términos de éxito/fracaso, para obtener el apoyo de los miembros,
en la medida y la naturaleza de la accién colectiva llevada a cabo;
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c) La modificacién del comportamiento empresarial y el efecto sobre
el crecimiento y fortaleza de los sindicatos;

d) Laespecificacion de las condiciones y los factores contextuales que
permitan al liderazgo activista de las izquierdas ser eficaz, y la con-
formidad o consentimiento que los seguidores puedan conceder;

e) Elexamen de los procesos que influyen (estructura y agencia) sobre
la movilizacién;

f)  Con referencia especifica a la relacion entre la combatividad de los
trabajadores, la organizacién colectiva, la conformacién de lideres
sindicales y el activismo de las izquierdas.

Efectivamente, el papel que juega el militante de izquierda en las estrate-
gias que conducen a la movilizacién sindical es quizé el motor principal
que activa a las bases, como en el caso de los profesores de la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE), quienes, en 1979,
constituyeron esta organizaciéon, agrupando a todas las corrientes sindica-
les de izquierda en el magisterio, y enarbolando como objetivo principal la
democratizacién del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
(SNTE) “desde dentro”, o bien, la construccién de un sindicato paralelo.

Se tiene también el caso de la batalla que dieron las secciones siderur-
gicas 147,271y 278 del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Meta-
largicos y Similares de la Republica Mexicana por su autonomia sindical,
en la década de los setenta y principios de los ochenta, en que la militancia
sindical de diversas corrientes, como la llamada Linea Proletaria (LP), fue
importante. Una figura organizativa de militancia sindical de LP la cons-
tituye la existencia de los “orientadores”, quienes cumplen la funcién de
orientacién, desligada completamente de la direccién; éstos deben ser los
trabajadores de mayor conciencia y experiencia, y debe evitarse que se
conviertan en altos dirigentes o se ubiquen en puestos de decisién, por-
que esto los burocratizaria. Pero nuevamente estos planteamientos fueron
dificiles de implementar. No obstante, se logré que las formas de organi-
zacion y de toma de decisiones fueran estructuradas de manera que las
instancias mas cercanas a los obreros cobraran mayor importancia. Este
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ejemplo es importante porque nos permite observar las formas complejas
de la relacién con la base, los delegados y la militancia (Bizberg, 1989).

Ya en tiempos recientes y en el estudio de los procesos de revitalizacién
sindical en Gran Bretana, Darlington (2009) nos refiere como The National
Union of Rail, Maritime and Transport Workers (RMT) —que representa a la ma-
yoria de los trabajadores de trenes de largo recorrido en Londres y al sindi-
cato del metro— actualmente es uno de los sindicatos en Gran Bretafia mas
combativos y de izquierda, en el que existe un entorno favorable para los
trabajadores en su actividad sindical militante, mismos que han generado
un sentimiento de injusticia o de identidad colectiva. De ahi la importan-
cia del papel de los activistas sindicales en todos los niveles de la RMT y, en
particular, de los activistas de izquierda, en quienes estan profundamente
implantadas las tradiciones sindicales. Todo esto ha proporcionado un li-
derazgo en la movilizacién del descontento colectivo y en la actividad de
huelga en el lugar de trabajo, asi como ha influido en la visién politica para
romper con el Nuevo Laborismo.

En el SME, los militantes de izquierda han tenido una participacién for-
mal en puestos medios y de alta dirigencia, y también en puestos infor-
males impulsando iniciativas inmersos en la base agremiada. Ademas han
jugado un rol especifico, dependiendo de las condiciones histérico-politi-
cas. Practicamente desde los primeros afios del SME, se observa su influen-
cia en las formas de funcionamiento interno, como serian las maneras en
como ejercen la democracia: en las discusiones y decisiones que fluyen de
abajo hacia arriba y viceversa, en la revocabilidad de los 6rganos de direc-
cién, la subordinacion de la minoria a la decisién votada por la mayoria,
por citar algunas de sus influencias. Incluso es notoria, dentro de la estruc-
tura organizativa del SME, la figura del Comité Central, como en el Partido
Obrero Social-democrata (Bolchevique) de Rusia, y después adoptada por
los partidos comunistas en el mundo. Ademas, la palabra “camarada” cuyo
uso es de viejo cuno en muchas de las organizaciones de izquierda, sigue
hoy en dia no solo siendo pronunciada en las asambleas del SME, sino que
es una palabra con una gran carga simbélica e identificadora.
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En las actuales condiciones adversas se aprecian a aquellos dirigentes
medios informales que se encargan de organizar a sus companeros, tienen
un papel vital y son los dirigentes que denomino de “nuevo tipo”, porque
no se restringen al clasico estilo politico de accién. Se distinguen por su
creatividad para enfrentar estos agresivos y hasta despiadados tiempos
neoliberales; en su impulso individual construyen proyectos colectivos,
como pueden ser, formar radiodifusoras como Radio SME, Radio Turbina, Ra-
dio Generacién, desde donde despliegan acciones organizativas mas amplias
acerca de la radiodifusién, de la grabacion de los eventos sindicales, y son
una voz en el espacio internauta que alienta y sostiene la moral de sus
companeros smeitas.

Estan otros, que redescubren su cuerpo exhausto por todas las tensio-
nes que han padecido, al despojarlos de su materia de trabajo; este tipo
de dirigente informal combina las acciones de propaganda y visibilidad
politica con el ejercicio fisico para desfogar sus angustias, lo cual se logra
manejando el ambito ladico y placentero al recrearse en sus incursiones
en bicicleta o en motocicleta; son estos dirigentes quienes organizan a los
grupos de Bici-Rayos y a los motociclistas Legendarios Eléctricos.

Pero, ademas, la utopia también se ha echado a volar para impulsar
proyectos como el del Techo Verde; los dirigentes informales que sostienen
este proyecto no se limitan a obtener productos organicos para el autocon-
sumo (sembrados en el techo del Sindicato), estos dirigentes tienen una
mirada de largo alcance que rebasa la lucha por la obtenciéon de su fuente
laboral, porque aunque ésta se obtenga —sefialan-, la viabilidad del pro-
yecto Techo Verde seguira vigente, enseniando las técnicas de organoponia
a otros sindicatos que pudieran enfrentar situaciones semejantes, pues
constituye un recurso basico para su sobrevivencia fisica.

También se detectan a aquellos lideres heroicos, quienes no organizan a
nadie de forma directa, pero cuyo comportamiento es ejemplo para todos
los demas; ellos personifican valores como la entrega a los principios sindi-
cales, la lealtad a la organizacioén, la solidaridad con sus camaradas, algu-
nos de ellos son muy visibles y han recibido un reconocimiento publico por
sus companeros, como son los smeitas de las huelgas de hambre. Asimismo,
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encontramos a los electricistas presos politicos, quienes fueron consecuen-
tes con la lucha por la recuperacién de su centro de trabajo, y privados de
su libertad por més de dos anos, como una clara muestra de resistencia.
Pero estan también aquellos que no son tan publicos, solo conocidos por
su familia o por su nucleo cercano de amigos y companeros, pero que son
un recio ejemplo porque su decisién de no liquidarse ha llegado a las ulti-
mas consecuencias de cualquier ser humano, o sea, la muerte.

Todas estas practicas formales e informales, acciones individuales y
colectivas alrededor del quehacer sindical y laboral, han conformado la
cultura politica del agremiado del SME, en la cual se han dado relaciones
interactivas entre la base y la dirigencia, identificandose como miembros
de una organizacién, pero manteniendo espacios identitarios diferencia-
dores. Para poder comprender este proceso cultural y politico, en el cual
se observa la importancia de la generalidad de algunas practicas o de la
especificidad en otras; o bien, las formas en que algunos simbolos son do-
minantes y otros son débiles; o para develar el porqué del mantenimiento
de algunas costumbres o tradiciones; o por qué hay consensos y toleran-
clas respecto a seguir y reproducir ciertos valores, usos y principios, por
todo ello, se propone abordar estos cuestionamientos y preocupaciones
en el siguiente capitulo, relacionado con la identidad y la cultura politica.
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Capitulo 4
Identidad y cultura politica

En el proceso de identidad, la pertenencia conferida por una ocupacién
profesional y obrera le otorga sentido al grupo. En el caso del SME, ésta va
a estar atravesada por las relaciones de poder, delineando de esta manera
su pertenencia sindical, estas pertenencias especificas daran una estruc-
tura significativa al grupo para asumirse como unidad en su construccién
identitaria. Pues el conocimiento del mundo social y las categorias que lo
posibilitan, es lo que esta en juego en la lucha politica, lo cual se realiza
sin cesar en la vida diaria, y le dan posicion e identidad social en ese mun-
do (Bourdieu, 1990: 230). Con respecto a la cultura politica®, es evidente
que esta relacionada con el poder, ya Esteban Krotz la definia como “los
universos simbdlicos asociados a los ejercicios y estructuras del poder”
(cit. Alonso, 1996: 193) y, por su parte, este autor la refiere a sentimientos,
creencias, valoraciones que dan significado a lo politico. El tratamiento de
la identidad y la cultura politica en este texto reconoce la propiedad de
la transversalidad de éstas, es decir, su presencia ubicua e inasible pues
penetra todos los aspectos de la sociedad. Pero para poder abordar su ana-
lisis se hace necesario sectorizarla y contextualizarla social e histérica-
mente. Como se realizard para el caso especifico del trabajador electricista
del SME.

69 Alrespecto Tejera Gaona (1998) sefiala dos grandes corrientes en la reflexién sobre la cul-
tura politica: por una parte, la que considera un sistema de creencias empiricas, simbolos
expresivos y valores que definen la situacién del grupo al momento de la accién politica;
y por otra, aquella en que se plantea como un conjunto de interpretaciones heterogéneas
y a veces contradictorias y desarticuladas, de valores, conocimientos, opiniones, creen-
cias, expectativas que integran la identidad politica de grupos sociales u organizaciones
politicas.
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4.1 Reproduccién y actualizacién de la cultura smeita

Las identidades politicas son ante todo identidades colectivas orientadas a
la accién directa en el ejercicio del poder, las cuales van a ser construidas
y reconstruidas sin cesar en la interaccién social de la lucha, mediante
representaciones relativas al poder y a los grupos de pertenencia. Porque
cuando se le da concrecién al concepto de cultura, se habla necesariamen-
te de identidad: somos en razén de nuestra historia y nuestras practicas,
asi como de nuestros productos, pero especialmente del sentido colectivo
que éstos tienen para el grupo. Como seniala Giménez (2005: 90), puede
decirse que la identidad representa el lado subjetivo de la cultura.

En el SME, se genera una cultura obrera y politica particular alrededor
del tipo de proceso de trabajo, de su sistema de organizaciéon laboral y por
su pertenencia de clase, conformandose una cultura smeita posicionada en
un proceso de identificaciones histéricamente apropiadas, sintetizadas en
el CCT, en su lucha cotidiana no solo por mejores salarios y prestaciones,
sino también por el mejoramiento de las condiciones de seguridad y efi-
ciencia del proceso de trabajo. La identidad como electricista se construyo
en el despliegue de aspectos tecno-productivos conjuntamente con las di-
mensiones socio-simbdélicas y subjetivas.

La dindmica de este arreglo de elementos ha generado una cultura la-
boral electricista’® expresada en las tareas cotidianas: con las relaciones de
cooperacion en los procesos de trabajo de generacién, conduccion, trans-
formacién y distribucién del fluido eléctrico; la aplicacién de medidas y
normas de seguridad por el tipo de producto generado, que implicaba un
nivel alto de riesgo laboral al manejar la “energia viva”. Por lo cual su iden-
tidad politica-sindical no es una identidad aparte o separada, sino que es
una dimensién que forma parte de su identidad laboral, las cuales estan
intimamente articuladas.

70 El concepto de cultura laboral a considerar se encuadra desde la perspectiva histérico-se-
mibtica de la cultura, es decir, aquella que ve a la cultura como un proceso de produccién,
transmisioén y apropiacién de significados en contextos histéricos y sociales especificos
(Giménez, 2005: 74). En la que la cultura del trabajo se define como la generacién, actuali-
zacién y transformacion de formas simbolicas en la actividad laboral (Reygadas, 2002: 20).
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Al mismo tiempo se desarrollaban interacciones identitarias generado-
ras de valores, como el orgullo profesional por el desempenio y responsabi-
lidad que implicaba la generacion, operacién y mantenimiento de equipos
y procesos de forma eficiente, para brindar el servicio eléctrico a una de las
ciudades mas grandes del mundo. Incluso retomaron el reto modernizante
de las culturas corporativas u organizacionales impulsadas globalmente
en los afios ochenta, las cuales hacen énfasis en la productividad y com-
petitividad. Estas fueron interpeladas desde ese saber-hacer que implicé la
solucion de problemas técnicos, por medio de destrezas y habilidades de-
sarrolladas y transmitidas generacionalmente a lo largo de mas de 100
anos. A pesar de la falta de materiales, refacciones, equipos y recursos tec-
nolégicos —dada la aplicacion de politicas financieras de LFC, soportadas a
la vez por el enfoque gubernamental para debilitar a la empresa publica-,
este trabajador recurria a su ingenio en la fabricacién de refacciones en
sus talleres, para mantener en operacion equipos y generadores antiguos.”
Ademas, han tenido que recurrir para la detecciéon de fallas en generado-
res y turbinas a instrumentos corporales como “el oido”, o a formas de co-
municaciéon, como el “lenguaje a sefias”, por el ruido tan alto en las plantas
hidroeléctricas.

A través de todo este tiempo se han efectuado practicas generales que
han permeado a todas las divisiones sindicales, las cuales se han agluti-
nado alrededor de culturas diversas, ya sean “productivista”, “circulacio-
nista”, “organizacional” o “legalista”? (Melgoza, 2011), culturas que han
marcado su orientacién con mayor o menor énfasis en sus acciones, segiin

71 En el sitio web de Siemens, su propaganda publicitaria pregonaba la calidad de sus equi-
pos, poniendo el ejemplo de los generadores Siemens de Necaxa. CODEPACUTI.SE (2011:
29). Lo que no sefialan es que dichos equipos seguian en operacién, gracias a las habilida-
des y destrezas del trabajador electricista.

72 Estas diversas culturas que se han expresado a lo largo de la trayectoria centenaria del
SME hacen referencia a las practicas, valores y creencias. Las culturas “circulacionista”
y “productivista” se han conformado en las negociaciones de su CCT, la primera con la
visién que privilegiaba los salarios y prestaciones, y la segunda dandole peso a la regu-
lacién de los procesos de trabajo. En las culturas “organizacional” y “legalista” se han
conformado cédigos culturales, con la mirada en su estructura organizacional y el apego
a sus normatividades internas alrededor de la democracia y los procesos de legitimidad.
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las circunstancias politicas y laborales. A lo largo del tiempo, todas ellas
han contribuido al aprendizaje acerca del ejercicio de practicas democra-
ticas internas, normadas por diversas estructuras organizativas, como sus
Estatutos y reglamentos internos, con una participacién, involucramiento
y activismo expresados en un “asambleismo” con apasionadas discusiones
en la diversidad de instancias: asambleas departamentales, divisionales y
generales, las cuales han conducido a tomar amplios acuerdos para con-
frontarlos al exterior, en especial durante la revisiéon contractual de su CCT,
poniendo en juego los principios de “bilateralidad” en las negociaciones.

En cuanto a las relaciones jerarquicas de poder entre la base y los dife-
rentes niveles de dirigencia, se manifiestan de manera mas evidente en los
diferentes procesos electorales, ya sea al interior del departamento, de las
Comisiones de Trabajo o en el Comité Central, cuando se expresan opinio-
nes, creencias, expectativas, con una serie de interpretaciones heterogé-
neas, a veces contradictorias, que van integrando la identidad smeita. Las
practicas del smeita han estado y siguen marcadas por la manera en como
visualizan la democracia. Uno de los principios primordiales como grupo
sindical ha sido la legitimidad, para ser reconocido como un dirigente que
enarbola y defiende los principios originarios; asi como el rol de la base, en
relacién con la construccién de valores, principios éticos y morales acep-
tados colectivamente como son: la protecciéon a sus agremiados, la lucha
por el aumento salarial, la elevacién cultural y moral del trabajador, el es-
tablecimiento y conservacion de relaciones fraternales con agrupaciones
de trabajadores del pais y extranjeros (SME, Estatutos, art. 6).

La conformacién de codigos instituidos en reglamentaciones formales,
asi como las practicas y comportamientos informales a lo largo del tiem-
po, han constituido una cultura propia, una identidad, la cual les otorga
pertenencia como miembros del Sindicato, con obligaciones y derechos.
Porque la cultura, por su funcién de elaboracién del sentido comun, de
construccion de la identidad social, por las anticipaciones y expectativas
que genera, es la raiz de las practicas sociales, hace existir a una colec-
tividad, contribuye a la cohesién de sus actores y legitima o deslegitima
sus acciones (Giménez, 1997). Es de sefalar que los simbolos y lazos de
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identidad que se construyen en el trabajo desbordan este ambito y, de un
modo u otro, penetran en sistemas simboélicos mas amplios, como los que
operan en la politica y en la sociedad en su conjunto (Sariego, 1997), como
se ha observado en el SME.

4.1.1 Cultura modernizadora y nueva cultura laboral

La cultura modernizadora enmarcada en la instauracién del proyecto eco-
némico de Porfirio Diaz, despega con los preceptos de libertad, orden y pro-
greso, pero al mismo tiempo se difunden y asimilan ideologias comunistas,
socialistas y anarcosindicalistas. En este escenario es donde se van con-
formando y asimilando valores, construyendo simbolos y creencias, ejer-
citando practicas del SME alrededor de sus condiciones laborales, de sus
procesos de trabajo y de las formas organizativas para interpelarlas.

Después de la nacionalizacién de la industria eléctrica, los elementos
éticos que se conformaron en la fundacién del SME, asi como los surgidos
de la huelga emblemaética de 1936, constantemente, pero de forma des-
igual, van a entremezclarse con practicas culturales generadas por aquel
corporativismo de Juan José Rivera Rojas, durante el periodo del desarrollo
econdémico estabilizador de los anos cincuenta del siglo XX.

Estas dos grandes vertientes constituyen conglomerados de cédigos
culturales que han circulado de manera dispareja, influyendo en los com-
portamientos y toma de decisiones del smeita, en las diversas coyunturas
por las que ha atravesado. Por eso se ha podido observar cémo se reco-
bra el espiritu democratico del SME, después del Movimiento de Verdnica
en 1952, para casi enseguida —en los anos sesenta, durante la gestién de
Agustin Sanchez Delint- impulsar una dinamica en la interaccién de la
discusién, mediante la aprobacién del articulo 45 para la conformacién de
los grupos sindicales.

Pero con Torres Ordénez, en los afios setenta, se presenta nuevamente
clerto corporativismo, sometiéndose a los mandatos presidenciales, para
no integrar un solo sindicato electricista con el SUTERM, lo cual hubiera
concentrado una composicién mayoritaria democratica junto con la Ten-
dencia Democratica de Galvan, al tener la misma posicién nacionalizadora
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de los recursos eléctricos. Estaba esta posicién instrumentalista y cuasi
corporativista por parte de los dirigentes del CC, la cual se enfrentaba a
una corriente galvanista de jévenes al interior del SME, con la influencia
de las ideas del movimiento estudiantil del 68. Algunos de esos jovenes
electricistas de aquel tiempo, hoy narran:

Ex Dirigente CeT

En ese tiempo quien era Secretario de Trabajo era Lopez Mateos, habia reunio-
nes con Galicia, Galvdn, Palominos, etc., y ah{ iba muy bien eso. Llegé un mo-
mento en que Galvdn era muy tremendo, y si, como que se abrié contra Fidel
[Veldzquez]. Dentro del PRI eso es como un pecado, atacar al cacique sindical,
y como al final Fidel destapd a Lopez Mateos, entonces ahi dejé colgados de
la brocha a Sdnchez Delint con el movimiento de los ferrocarrileros, al mismo
Galvdn. Son cosas que quizd histéricamente sean dificiles de comprobar, pero
que uno se va enterando porque los protagonistas le comentan a uno. Torres
Orddriez llegd en contra de ese convenio cuatripartita, es decir, se acabd la idea
de la unidad integral ;no?

Ex Dirigente GuzM

Se ponian muchos pretextos. Y bueno, llega un momento en que dice el Sindi-
cato: “Si pero con cinco condiciones, que el nuevo sindicato se llame SME, que
los dirigentes fueran electos por voto secreto y directo...”, fueron cinco condi-
ciones, entonces eso se vio con Torres Orddriez, pero al final de cuentas, no era
tanto esa conviccion porque se manda a llamar a Torres Orddiiez por parte de
Echeverria, y le dijo: “Usted sefior, jse chinga por acd! Usted sefior, se calma,
al sindicato [SUTERM] no se le va a hacer nada”, es una version muy genera-
lizada, que no se ha comprobado, pero que en su momento se manejé mucho.

Para observar los desniveles en cuanto a practicas politicas y opiniones
diferentes, es interesante ver cémo en esa misma reunién con los Ex di-
rigentes, emitieron su opinién respecto al hecho de la unificacién en un
solo sindicato electricista, tanto jévenes de aquella época que impulsa-
ban los planteamientos galvanistas de la TD, como también dirigentes que
estaban en el CC de Torres Orddniez, quien tuviera un papel que ha sido
cuestionado respecto a la unidad con la TD del SUTERM, como ya se ha
resenado.
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Ex Dirigente MaT

Pues en la época de Torres Orddiiez también estdbamos junto con la Tendencia
Democratica. Después no sé qué consignas haya recibido Jorge [del presiden-
te], pero nos salimos de la Tendencia Democrdtica.

Ex Dirigente JuP

Yo solamente agregaria una percepcion que tengo de lo que ha sucedido en
el sindicato, el Sindicato se constituyd por lo menos en sus cuerpos directivos
por trabajadores, en la experiencia de trabajadores, no como politicos, muchos
tenemos muy pobre informacién y pobre y poca capacitacién politica a nivel
nacional, nos concentrdbamos en ver los intereses del sindicato y por ende de
los trabajadores, esos fendmenos que manejan mis companeros, eran fenéme-
nos que muchos de nosotros —y yo me incluyo- desconociamos, o por lo menos
muchos no los conociamos en un amplio objetivo, no los veiamos como algo
que le podria hacer dafio al Sindicato. (Grupo de Discusion de Ex Dirigentes,
efectuada el 25 de febrero de 2014).

No obstante las diferencias entre estos ex dirigentes, lo que destaca como
uno de los valores primigenios es la “unidad”, con todo su significado his-
torico, y es asi que a pesar de los diferentes enfoques, hoy, en la coyuntura
mas dificil que ha tenido el Sindicato, estos ex dirigentes se reinen sema-
nalmente para analizar la situacién y dar sus puntos de vista y experiencia
al CC.

La distancia con el “principe” (el presidente en turno) ha estado presente
en menor o mayor medida, como en la Huelga de 1987, a la que se refieren
algunos electricistas como una huelga “concertada” dentro del juego de
la campana presidencial, y lo confirman cuando cuentan que por eso no
hubo represién ni vigilancia. Lo cierto es que fue una huelga dividida -no
como la de 1936 en la que se volcé todo el sindicato—, al interior del CC ha-
bia pugnas, aunque algunos electricistas fueron con disciplina a la huelga
por la confianza que le tienen a la institucién sindical.

En los anos noventa, las acciones de la organizacién sindical se flexibi-
lizaron con cierto cariz pragmatico, segin el momento politico, aplicando
una estrategia de costo-beneficio con un acercamiento de diferentes ma-
tices al corporativismo, sobre todo cuando estuvo en juego el estado de
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“liquidacién” de la empresa, por lo cual al interior del CC se daba el debate
de la “alianza politica” para apoyar a Salinas —como candidato a la presi-
dencia de México—, a cambio de constituir el nuevo organismo paraestatal.
O sea, el compromiso del candidato era quitarle la “espada de Damocles”
al sindicato. Es la figura presidencial que, a la manera de los caudillos de
antano —aquellos caciques pueblerinos y regionales, que se convirtieron en
cabecillas y jefes militares—y ya en el México urbano e industrializado, se
refuncionaliza como “caudillo” presidencial y conjuga la jefatura del Esta-
do con “la comandancia de las fuerzas armadas” mexicanas.’® Es decir, es
un corporativismo no de partido sino presidencialista.

Incluso todavia en el 2009 -nos refiere un jubilado—, en algunos existia
cierta nostalgia por el Pacto de Necaxa, por supuesto no es una nostalgia
de quienes estan en resistencia, porque ellos siempre han tenido claridad
de que no se trataba de negociar con el Estado, sino de defender el nacio-
nalismo revolucionario que ya no se adhiere, que ya no se alia, porque ya
no hay un Estado nacional revolucionario. Esto se refleja en expresiones de
trabajadores, después del Decreto de Extincién.

Yo recuerdo a un compariero que salié después de la Asamblea posterior al
Decreto de Extincion, diciendo “jesto ya valid!, era asi como yo les dije” “la po-
sicion era negociar”, “tenia que hablarse con el preciso” [el presidente]. Habia
gente muy enojada porque no se negocié al viejo estilo, pero ya no estabas con
el mismo Estado, estabas con un Estado panista, que ya no era el mismo, ya
habia dado vueltas de tuerca a lo que fue en el 99 la Reforma que propuso Ze-

dillo. (Historia de vida de Jubilado (AlCas), efectuada el 5 de febrero de 2014).

Esta cultura “modernizadora”, que se ha conformado tomando de forma
dispareja elementos culturales de aquel pasado heroico y los acercamien-
tos y alejamientos del corporativismo presidencial, va a enfrentarse a una
cultura empresarial laboral de produccién adelgazada, que se ha implantado
globalmente desde los anios ochenta del siglo pasado, en concordancia con
las nuevas formas de organizacién del trabajo. Inspirada en modelos del
“gerencialismo” estadounidense o del “toyotismo” japonés, sus estrategias

73 Ya desde 1830 y hasta 1850, con la guerra de Reforma y la Intervencién francesa, se ob-
serva la figura del caudillo (Knight, 2001).
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de racionalizacién parten de los recursos humanos, y se basan en la inno-
vacion organizativa y social que intenta alcanzar un alto grado de flexibi-
lidad interna, sin proteccién obrera colectiva.’*

Esla llamada Nueva Cultura Laboral, que en México se formaliza en 1996,
con la firma del “Acuerdo por una Nueva Cultura Laboral” entre la CTM y
la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), donde se
daba por finalizada la lucha de clases, puesto que el enemigo comun de
empresarios y trabajadores se encontraba ahora en la competencia en el
mercado.”” Algunos autores’® que promueven los nuevos sistemas de tra-
bajo, senalan que en ellos “se trata a las personas ya no como objetos de
sistemas de control coercitivo y burocratico”. Ahora, se dice, seran sujetos
de control de tipo cultural y normativo en el cual se busca su participacion
activa y voluntaria.

Al respecto, se puede decir que si existe una concepcién productivista,
no de estos tiempos de “moda” neoliberal, sino ya como toda una cultura
laboral construida, ha sido por parte de los electricistas del SME, quienes
han enarbolado la cooperacién, el trabajo en equipo y su participacién en
los procesos de produccion en el piso, para la generacién de energia eléc-
trica. Pero con la diferencia de que ésta se ha articulado con la accién co-
lectiva sindical. Su involucramiento fue evidente en la revision contractual
de 1990-92, alrededor de la clausula 2 del CCT, en la que consiguieron la
constitucién de dos comisiones mixtas paritarias (5 x 5), una con el objeti-
vo del estudio para definir las bases financieras, los programas y planes de

74 El punto central de dicha cultura es el mejoramiento continuo tanto del proceso de pro-
duccién como del hombre, con el fin de promover la competencia abierta entre las dife-
rentes areas, actividades y puestos, asi como las relaciones mercantiles entre individuos,
clientes y proveedores (Wannéffel, 1995: 170).

75 El documento plantea los principios éticos que deben normar las relaciones obrero-pa-
tronales: buena fe, lealtad, justicia, veracidad, responsabilidad, equidad, didlogo, concer-
tacién en las relaciones laborales. Pero el eje es la idea de que lo central en la relacién
laboral es el ser humano y no la clase social, y ademas se reconoce que ya ha habido
cambios flexibilizadores en los contratos colectivos (Bouzas y De la Garza, 1998: 17-18).

76 Como son: Deal y Kennedy, Peters y Waterman, como refiere Reygadas (2002: 32).
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la empresa; y otra, para definir un disefio de mecanismos para incremen-
tar la productividad.

Es de mencionar que esta propuesta fue impulsada desde la Comisién
Legislativa del SME y por un grupo de activistas sin vinculos con la corrien-
te presente en la Secretaria General (Melgoza y Montesinos, 2002: 56). Pero
como se ha mostrado, el problema de fondo no eran la productividad ni
el trabajo en equipo, elementos culturales que enarbola la llamada Nueva
Cultura Laboral, sino el interés por justificar el enfoque neoliberal acerca
de la privatizaciéon de los recursos eléctricos, que rebasaba cualquier con-
cepcidén acerca de la produccion y de sus enfoques de control cultural.

En el ano 2017, después de la entrega de plantas generadoras de energia
eléctrica, fabricas y talleres, como resultado del movimiento socio-laboral
realizado por los trabajadores electricistas por la recuperacion de su fuen-
te de trabajo, se presenta un nuevo desafio para esta organizaciéon sindical,
en el ambito de la cultura laboral. Una de las primeras tareas a desarro-
llar, al mismo tiempo que la implementacién e innovaciéon de los procesos
de trabajo, sera el tratar de recuperar preceptos profundos y originarios
en cuanto al cooperativismo y la autogestion. Asimilar que una buena parte
de ellos (mas del 90%) ahora ya no tendran relaciones laborales con un
patroén, sino que tendran que conformar propuestas y proyectos para im-
plementarlos vy, al llevarlos a cabo, despojarse de ese trabajo alienante y
asi emanciparse. Aspecto de importancia prima que se desarrollard mas
adelante.

4.2 Discordancias culturales

En el movimiento de electricistas del SME por la recuperaciéon de su mate-
ria de trabajo, permanecieron sin liquidarse 16,599 trabajadores de 44,000,
aproximadamente una tercera parte del total. En esta organizaciéon con
una gran trayectoria histérica de mas de 100 afios de existencia, que se
denomina como democréatica e independiente, y que se ha caracterizado
por poseer un alto nivel de cultura politica, cabe preguntar entonces, ;qué
pasé con esas dos terceras partes que aceptaron su finiquito? La respuesta es
compleja, porque las decisiones tomadas cargan una densidad histérica
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alrededor de practicas y concepciones, a través de diferentes formaciones
socio-econémicas, las cuales han afectado estas decisiones.

4.2.1 La cultura priista, la corrupcién y los “satelucos”

Para contestar esa interrogante, se acota la mirada en dos momentos cru-
ciales para el SME, por las huellas dejadas. Uno es el decenio corporati-
vo de 1942 a 1952 de Rivera Rojas; y el otro, durante la gestiéon de Jorge
Sanchez en los anos noventa. Estos dos momentos se marcarian con un
corporativismo clésico, el primero; y el segundo, dentro de lo que podria
clasificarse como neo-corporativismo.

El primero posicionado en el contexto econémico nacional de caida sa-
larial y la inmovilizacién de las organizaciones obreras y su sometimiento
al gobierno y los empresarios, cuando los lideres sindicales deseaban ser
los “amigos y colaboradores sinceros” del gobierno.”” En cada formacién
soclo-econdémica se manifiestan relaciones culturales de una forma mas
concreta, como lo fue el auge que tuvo la cultura corporativa patrimonia-
lista tradicional durante el periodo del llamado “desarrollo estabilizador”.
La relacion corporativa obedecié a una dinamica, en la que se conjugd la
organizacién de masas, cuya centralizacién obedecia mas al avance del
capitalismo, pero su ordenamiento jerarquico, los mecanismos de control
y seleccién de lideres, se basaron en la reactivacion de las relaciones tra-
dicionales de dominacién (clientelares, patrimoniales, caudillistas), lo cual
se explica por la heterogeneidad y débil constitucién clasista de la socie-
dad (De la Pena y Aguirre, 2006: 249).

Es cuando el “charrismo”, apersonado en los dirigentes sindicales, surge
entre 1947-1948, como método de dominio y control estatal de los sindi-
catos, descabezando dirigencias obreras no gobiernistas por medio de la
violencia y la corrupcién. Quiza el charrismo facilito el desarrollo capita-

77 Después de la clausura de IV Congreso de la CTM, los delegados fueron a visitar al presi-
dente Miguel Aleman, y Fernando Amilpa declaraba: “No deseamos ser los favoritos del
Gobierno. Deseamos ser sus amigos. Aspiramos a ser los colaboradores més sinceros de
su politica, y también los defensores méas honestos y decididos de la clase obrera de nues-
tro pais” (Medina, 1979: 133).
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lista, pero lo deformé por la relacién clientelar y patrimonialista en que se
sustent6 la “estabilidad”, favoreciendo la corrupcién entre las empresas,
lideres sindicales y gobierno; se prioriz6 el control del movimiento obreroy
las ganancias faciles sobre la productividad y la competencia. Se tuvo una
“industrializacion trunca” (Tello, 2011: 440) dependiente de la importacién
de los medios de produccién.

Es en este contexto que el SME da este giro a su trayectoria democratica,
durante el periodo de Rivera Rojas (1942-1952), quien desarrolla practicas
del tradicional cufio corporativista. En este sentido, es de interés sefialar la
circulacion de cédigos culturales que se comparten, desde una dominacién
ancestral y actualizada. Las caracteristicas del comportamiento de Rivera
Rojas delinean el encarnamiento de la personalidad del cacique-charro,
autoritario y prepotente, seductor, mujeriego, gustoso de las fiestas por
varios dias en las divisiones sindicales, de elegantes trajes, costosos carros
Cadillac, corrupto, millonario y muy amigo de artistas sindicalistas como
Jorge Negrete (“El charro cantor” del cine mexicano).”® La imagen de este
lider corporativo —Rivera Rojas— qued6 impresa en el imaginario de esos
ninos, hijos de electricistas, cuando acompanaban a su padre al sindicato,
hoy la rememoran ya siendo parte del grupo de jubilados.

Ex Dirigente CeT

Yo conoci a Rivera Rojas, yo era un escuincle y yo lo veia como un artista de
cine con una mezcla de Jorge Negrete y Pedro Armenddriz, siempre muy bien
vestido con una personalidad tan fuerte que el sindicato era él. El decidia, no
habia asambleas, €l tenfa mucha fuerza, mucha personalidad, los funciona-
rios de la Compaiiia venian al sindicato a arreglar asuntos con €él, y €l ahi en
su oficina ahi despachaba, eso le daba mucha fuerza al sindicato, pero era la
fuerza de él, pero eso era lo que precisamente eso, lo que anulaba la vida de-
mocrdtica, porque no habia asambleas. Como Luis XV o Luis XVI decia el Es-
tado soy yo, Rivera Rojas decia “el Sindicato Mexicano de Electricistas soy yo”.

78 Esa identificacién con el imaginario mediatico se entrelaza con el gusto de la practica
de la charreria, por parte de un jinete, el cual se conformé a inicios del siglo XX, tras la
Reforma Agraria.
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Ex dirigente PeM

Pues precisamente aqui tengo estas fotos de la revista Lux... St aqui estd con
Jorge Negrete, Galvdn, Rivera Rojas van en la marcha del 1° de mayo, eran
parte de los siete hombres mejores vestidos del mundo, estaba también el her-
mano de Echeverria, Rodolfo de Anda. Rivera Rojas era un galdn, mujeriego.

Ex Dirigente MaF

¢Podria contar una anécdota? En una ocasion fue él [Rivera Rojas] a la em-
presa con el Comité y a los funcionarios les dijo, perdénenme la expresion:
“Con quién quiere usted partirse la madre, jaqui estamos!”. Higame usted
favor, discutir los problemas de trabajo en esos términos, y claro aquellos
gringos le tenian temor, ese era su estilo.

Ex Dirigente CeT

Si tenfa su estilo, se discutian los convenios laborales y sacaba la pistola y la
ponia a un lado en el escritorio.

(Grupo de Discusion Ex Dirigentes, efectuada el 25 de febrero de 2014).

Las huellas culturales que ha dejado este “imaginario de lider corpora-
tivo”, a lo largo de la trayectoria sindical del SME, han sido detectadas
y observadas en el actual movimiento electricista. Porque, asi como fue
derrotado este lider corporativo en el Movimiento de Verénica, por el gran
desacuerdo interno en torno a sus practicas antidemocréaticas, asi su ima-
gen era un prototipo subyugante como lider carismatico, que se enfrenta-
ba como “macho mexicano” a los gringos de la “Mexican”. Es esta relacién
entre el dirigente sindical portador de carisma o “gracia”, que asume la
misién encomendada y exige obediencia y lealtad por parte de la base de
trabajadores, quienes, a la vez, le exigiran “favores” para sus gestiones la-
borales. Pero también es importante el vinculo social, que como trabajador
mexicano establece este trabajador electricista, al compartir una misma
visién simbélica y del mundo, lo cual se ha realizado y repercute desde an-
tiguos tiempos, a través de un ejercicio del poder con raices prehispéanicas
y coloniales”, las cuales florecieron en México a mediados del siglo XIX y

79 Buve afade que los gérmenes de los cacicazgos revolucionarios de 1910 estén en la con-
tinuacién de un proceso de transicién de los cacicazgos indigenas —herederos de los tla-
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la primera mitad del XX, en la figura del cacique como un intermediario
exclusivo del poder local, autoritario y personalista, desde los caciques
insurgentes hasta los revolucionarios, incluyendo las nuevas formas de ca-
ciquismo del México urbano e industrializado (Knight, 2001), que pareciera
refuncionalizarse en la figura de este tipo de lideres corporativos.

Es la época de cierto priismo smeita permeado por el nacionalismo re-
volucionario, como arma de dos filos que permite una alianza con el Go-
bierno, que facilita la negociacién exitosa de las clausulas contractuales
del CCT, pero que a la vez limita la unidad del grupo obrero para que com-
pita con la CTM (Basurto, 1984; Medina, 1979).%° Es en este contexto que se
generan practicas de autoritarismo y corrupcién por parte de la persona-
lidad de Rivera Rojas, y se conforman comportamientos politicos que per-
mean a una parte de los electricistas; habra que recordar que cuando se
da el Movimiento de Verénica para destituirlo del puesto, hubo un 28% de
electricistas que votaron a favor de Rivera, es decir, de alguna manera ese
estilo de hacer politica, mantener valores y practicas, formas de negociar
con el gobierno, asi como la representaciéon del lider corporativo-charro-caci-
que quedara latente en la memoria colectiva de los electricistas.

El otro momento crucial en la vida del SME se dio con la gestién como
secretario general de Jorge Sanchez, en la década de los noventa, con sus
practicas, estilo y control de la base. Segiin cuentan trabajadores jubilados,
en esa época se apoyaba a Carlos Salinas de Gortari —quien contendia por
la presidencia—, como si fueran un sindicato méas de la CTM, pero a cam-
bio tenian buenas retabulaciones escalafonarias para que no protestara la

toanis prehispanicos- a la forma de caciques y gobernadores de indios, éstos dependian
de los primeros para obtener tierra y proteccién a cambio de servicios y tributo. Ademas,
Hammett comenta que la transicién de la Colonia a la Independencia abrié espacios a
lideres de la clase media rural, para establecerse como caciques, vivian en el pueblo, se
vestian como sus clientes, y tenian relaciones rituales con ellos, hablaban el mismo idio-
ma, eran los engranajes en las redes comerciales y controlaban ayuntamientos y milicias
(Hammett, citado en Buve, 2003: 28).

80 Estos autores sefialan que en 1949 se constituye la Unién General de Obreros y Campe-
sinos de México (UGOCEM), con la activa participacién de petroleros y mineros. Los elec-
tricistas y ferrocarrileros, dos fuertes sindicatos de industria, se abstienen de participar,
presionados por el gobierno.
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base; y si protestaba, para eso estaba el “Tatemon”, originario de la colonia
Santa Julia, que era muy bueno para el trancazo y encargado junto con
otros de tener “quieta” a la gente, o sea, de desmovilizar al Sindicato.

Pero ademas en esa base smeita se presentaba un fenémeno cultural-es-
pacial, muchos de los trabajadores de Luz y Fuerza empezaron a irse a vivir
a Satélite, a Tecamachalco, Las Américas; ya no eran las colonias popula-
res de Electricistas de Azcapotzalco, Aragén, ahora son colonias electricis-
tas pero de “casa bonita”, de estilo Echegaray, son los “satelucos”, apelativo
con el que caracterizan algunos electricistas a aquellos companeros que
comienzan a coquetear con el panismo, y que en un momento dado no
tienen ninguna conciencia de la posicién politica que se esta generando
en el SME. Porque hoy, en medio del movimiento electricista, con un Jorge
Sanchez golpeado y sin credibilidad, éste se apoya con estas fuerzas me-
diatizadas, con esa gente “estilo Perinorte”, para deconstruir a la organiza-
cién sindical.

Al interior de los centros de trabajo se presentaban también algunos
comportamientos criticables, en cuanto al relajamiento de la disciplina
por parte del padre-electricista, que trabajaba en el mismo departamento
con su hijoy en un afan de sobreproteccién, hacia arreglos con los “repres”
o con el ingeniero jefe, para que “no se metieran con él”, y éstos en esa
complicidad para obtener el voto de la proxima representacion o para “lle-
var las cosas en paz”, accedian, no importando la ineficiencia laboral que
esto traia consigo.

La cultura priista encontraba arraigo en la mentalidad de algunos traba-
jadores, de quienes nos refieren “eran muy dejados”, porque adoptaban la
actitud de que silo decia el “secretario general” estaba bien, no habia mas
que hacer. Era lo que llamaban algunos trabajadores como “el delegacionis-
mo” (yo delego, tu delegas...). En esos afos, los jovenes no eran aceptados
en sus argumentos politico-laborales por los mas viejos, quienes tenian el
control, el manejo de los hilos de la corrupcién, por muchos “favores” que
hacian. Por ejemplo, si alguien faltaba a trabajar le conseguian el dia, pero
advertian: “pero te acuerdas de mi en las votaciones”. Otra manifestacion
de esa cultura, de la pérdida de arraigo y del desprestigio sindical, era la
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venta de “notas de trabajo” para entrar a trabajar; las instancias sindicales
no se preocupaban por combatir la corrupcién o generar cierta conciencia,
aunque se daban casos aislados de dirigentes, como Antonio Guadarra-
ma®, que en su gestiéon como juez en 1987, impulsé campanas contra la
corrupcién en las que se invitaba al usuario a denunciar cualquier extor-
sién econémica por el servicio.

Las diferenciaciones culturales, en las que esta en juego ya no el orgullo
y la satisfaccién por el buen trabajo realizado, sino aspectos mas banales
en cuanto a un estatus consumista, se puede apreciar en el caso de depar-
tamentos en los cuales se realizaban tareas laborales no necesariamente
de un nivel de ingenieria, pero tampoco de nivel operativo, como lo sefial6
un trabajador: “éramos la clase media de LFC”; el falso prestigio de creer
ser: “no, es que nosotros No somos obreros ni somos proletarios, somos
casi profesionistas”. Ese “casi” abria una gran brecha discriminatoria, con
respecto a los trabajadores operativos a los que llamaban “la broza”, ellos
eran los “cuellos duros o los perfumados”. En el Mercado Hidalgo, donde
confluian a almorzar todos, los de cable operacién, los de instalacién, in-
genieros, estimadores, dibujantes, oficinistas, como lo dice un trabajador:
“confluiamos ahi en el mercado, jah!, pero pues cada quien por su lado,
porque somos diferentes”.

Otro trabajador considera que una buena parte de ellos se aburguesé,
al tener estabilidad laboral y ofa decir: “yo ya vivo en tal lugar, mis hijos
van en escuela privada, mi esposa trae su cochecito, o sea, se sentian Juan
Camagley”. Incluso por esa misma estabilidad laboral —segin narran-,
llegaban cantidad de comerciantes a vender en mensualidades, llegaban
para los tramites de tarjetas de crédito, las soltaban sin ningin problema.

Esta estabilidad laboral y econdémica permite apreciar esa tendencia al
economicismo, que ha caracterizado al movimiento obrero en la mayoria
de los paises europeos, como polemiza A. Giddens (1979: 248) con M. Banks,

81 Quien narra el caso de un jubilado a quien sorprendi¢ en la venta de “notas”, quien se
atrevia ademaés a firmar recibos por la cantidad pedida. A dicha persona lo obligd a de-
volver el dinero a algunos, porque la otra era enfrentarse a una asamblea judicial, con el
riesgo de ir a la carcel por fraude y ser expulsado del Sindicato.
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en cuanto considera que esta tendencia no se explica solamente en fun-
cién del aburguesamiento de una “aristocracia obrera”, o por la tendencia
de los dirigentes obreros a renegar de los ideales revolucionarios por mo-
tivos de engrandecimiento personal, como senala Banks, sino la cuestion
mas bien es que existe un vinculo contingente entre una orientacién hacia
el control y el mejoramiento de la capacidad del mercado.®

Este tipo de discordancias que iban minando y seduciendo, mediante
formas consumistas, al trabajador electricista y desdibujando su perte-
nencia de clase, hallaban por otra parte cierto sustento en la destruccién
de su moral como trabajador, colocado en el ambiente corrupto manteni-
do por los funcionarios de la alta administraciéon de LFC. La cual iba desde
el cohecho para dar preferencia a los contratistas trasnacionales —como
Ibedrola y Fenosa-, para que sus plantas fueran conectadas a las lineas de
CFE o LFC, dando 6rdenes a los operadores del CENACE, quienes decian: “es
que a mi me obligan a darle preferencia al privado, que meter las plantas
de nosotros”, es decir, existia una subutilizacién de las plantas de CFE y
LFC. También estaba la compra de equipos, como los 1,000 transformado-
res que no servian y que después los vendian como fierro viejo, y aunque
esto se denunciaba por parte de los trabajadores, no pasaba nada. Habia
casos como el del Taller de estructuras de Xochinahuac, el cual manejaba
10,000 toneladas métricas al afio y de pronto las bajan a 2,500; habia tres
turnos trabajando, eran talleres de una gran calidad, pero seguian man-
teniendo los tres turnos y le seguian pagando al trabajador, pero ya no
estaban trabajando, como narra un Ex dirigente:

Cada semana les llega su cheque, ;qué hacen? empiezan leyendo, platicando,
jugando ajedrez, a cambio de no hacer nada. Casi, casi me pagan por jugar
ajedrez, oye pues vamos a jugar domind, y al rato péker, al rato eran ya an-

82 Como han senalado Goldthorpe y Lockwood (citados en Giddens, 1979: 260), el surgimien-
to de un sector opulento de trabajadores manuales produce una transformacién en las
actitudes, conductas, creencias; asimilando a la clase trabajadora a las pautas globales de
consumo comunes a todos los miembros de la sociedad.
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tros, ya era un casino en los centros de trabajo. (Discusién de Grupo con Ex
dirigentes, integrante (CeTo), efectuada el 4 de marzo del 2014).%

Para este Ex dirigente era otra manera de corromper al trabajador y cam-
biarle la mistica del trabajo, la mistica del Sindicato, porque ese orgullo
por ser muy productivos es devaluado al bajar la produccién a una cuarta
parte. Eso es corromper a un Sindicato y eso —cree este Ex dirigente—no lo
supieron ver a tiempo.

Como ha podido observarse, aunque es importante el papel del dirigen-
te medio y del alto dirigente, la base smefta también juega un rol de prime-
ra linea; y en la larga trayectoria del SME, la base ya habia sido permeada
no solo por la mistica de lideres fundadores o de huelgas emblematicas
por mejores condiciones de trabajo, sino también por aquellas practicas
corporativas de los tiempos de Rivera Rojas, en las cuales afloré el cliente-
lismo con la base trabajadora, o de la época de Jorge Sanchez con practi-
cas corruptas en la opacidad del manejo de los bienes sindicales, cuando
se comportaba como cualquier sindicato corporativo, a cambio de buenas
retabulaciones escalafonarias para la base. Todo esto traia consigo estilos
de vida y expectativas més orientadas al consumismo, y el acercamiento
por parte de la base agremiada a formas politicas conservadoras, como
las del PAN y el PRI. Toda esta movilizacién de cédigos culturales influy6
de manera importante para que casi dos terceras partes de agremiados
decidieran liquidarse.

4.3 La constitucién del sujeto electricista

La accién transformadora o praxis politica encaminada a construir el fu-
turo, nos remite también al conocimiento de la realidad presente y a los

83 César Torroella aflade que en una asamblea, con Rosendo Flores como secretario general,
me atrevi —dice- a hacer una propuesta: “aquel compariero que lo pesquen por corrupto
o porque anda “peinando”, anda extorsionando a los usuarios o estan haciendo cosas in-
debidas en su centro de trabajo, que no lo defienda el sindicato. {Coémo! si esta in fraganti
drogéandose, chupando o extorsionando a un usuario en el centro de trabajo, que el Sindi-
cato no defienda eso. Porque es tanto como defender la corrupcién”. Se aprob6 eso en una
asamblea general, pero jamas se aplic -remata.
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temas de “la conciencia de clase”, el sentido de la accién y cultura obrera.
La discusién acerca de las vias para adquirir esa conciencia de clase ha
tenido diversas interpretaciones.®* Desde la perspectiva del marxismo cla-
sico, sobre el problema de la constituciéon del proletariado como agente
del cambio social, se planteé a partir de dos momentos caracteristicos y
determinantes en la evolucién de la clase obrera: 1a “clase en si” y la “clase
para si”. El concepto de la clase en si habla de un sentido pasivo, solo en
un segundo momento asumira un caracter activo, por su capacidad de
enfrentarse al orden burgués y construir una concepcién global sobre su
lugar en la sociedad y su papel histérico.

4.3.1 ;Qué pasé? o la reflexién smeita

Algo que se capta en las discusiones actuales de los electricistas en activo
y jubilados es un cuestionamiento acerca de su papel en la extincién de
LFC. Los de mayor edad y experiencia comentan que ha habido soberbia
y exceso de conflanza, a pesar de que ya desde 1975 estaba la amenaza,
y ésta fue creciendo y creciendo; y esa soberbia no dejaba ver que habia
entrado un gobierno de injustos, que habia entrado un gobierno que por
naturaleza, que por ideologia, era contrario; se creia que el CCT iba a sal-
var, y quiza hace algunos anos se pudo haber hecho algo, de haber pactado
con un gobierno decente, por lo menos, ya que el actual gobierno esta muy
dificil. Algunos otros senalan que efectivamente hubo avisos que no se su-
pleron ver a tiempo, se creia ser un Sindicato indomable, que no aceptaba
modificaciones de nada, ningin cambio, “ni un punto, ni una coma” para
modificar el Contrato Colectivo. Se oyen algunas recapacitaciones, como
la de no aceptar reformas, reestructuraciones del sector eléctrico, cam-
bios en los métodos de trabajo, el quedarse con el “manejo del sello” como
control del poder burocratico, todo eso fue propiciando que el enemigo

84 Por una parte, estan los desarrollos conceptuales acerca de la conciencia de clase, el sen-
tido de la accién y la cultura obrera, en tres aspectos: 1) los procedentes del marxismo
clasico, 2) el accionalismo y 3) la escuela de la historia social britanica. Respecto a las
formas de adquirir conciencia, se resumen en tres: la lectura activista, la economicista y
la doctrina de la exportacién de la ideologia (Melgoza, 2011: 23-27).
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avanzara y que el Sindicato no tuviera vision, ni hiciera propuestas para ir
adelante como siempre lo habia hecho.

Acerca de los tiempos recientes, otros mas senalan que se ha tenido un
“discurso triunfalista”, por ser un Sindicato poderoso; si se pensaba que
se podrian perder prestaciones, pero la extincién de LFC fue sorpresiva y
extrema, lo grave fue que como consecuencia implicaba la disolucién del
Sindicato. Otros pensaban que el golpe iba a ser en diciembre, al tener en
puerta la revision contractual, se pensaba que quizé el Sindicato decidiera
ir a huelga el 16 de marzo de 2010, y que el gobierno requisaria para des-
pués acabar con la empresa. Habia incertidumbre acerca de cémo podrian
golpear al Sindicato, pero nunca se imaginaron que fuera a ser en octubre.
Increpan que a la gente se le decia en asambleas: “jCuidado!”, se le dijo a
la gente que venia el golpe sobre el sindicato, pero muchos dijeron “no, no
va a pasar nada”.

Para algunos mas, los cuestionamientos y reflexiones acerca del golpe a
la organizacién sindical, los remiten a los tiempos del acuerdo cuatriparti-
ta —en los anos setenta—, en cuanto a la unificacién sindical con la Tenden-
cia Democratica del SUTERM, lo cual no fue permitido por el presidente
Echeverria. Desde ahi veian que fue la semilla, el germen de la extincién
de LFC, lo expresan asf:

Ex dirigente AG

Algo estaba pasando, detengdmoslo. No nos dimos cuenta de cuando llegé el
“fregadazo”. Nos quedamos en la dindmica de la politica sindical, falté vision,
de conciencia de clase, se desvirtuaron muchas instancias sindicales, sequi-
mos sin entender ;qué nos paso? Si éramos un sindicato fuerte, ;qué pasé con
la identidad? ;se perdi6? ;por qué la dejamos perder?

Ex dirigente MT

Lo que pasg, pasé. Muy brevemente podria contestar a la pregunta: ;No podia
haber existido una solucién para que esto no se diera, la extincién? Y contesto,
soluciones si habia, pero el objetivo no era encontrar soluciones para superar
los problemas que nos achacaban, sino la decisién era acabar con el sindicato,
no solucionar nada. (Discusién de Grupo con Ex Dirigentes del SME, 18 de
febrero de 2014).

174 Capitulo 4. Identidad y cultura politica



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

Duenos de una visién histérica amplia acerca del SME y de una expe-
riencia en puestos de direccioén, este grupo de Ex dirigentes hoy cuestionan
critica y autocriticamente su ejercicio sindical; también lo hacen las nue-
vas generaciones de electricistas, apoyados en la herencia histérica de mas
de 100 anos y en los procesos de internalizacién que han recibido al inte-
rior de su familia electricista. En cuanto a los cuestionamientos de como
podemos saber lo que estamos pensando y cuando nos descubrimos como
seres pensantes, la respuesta la tiene H. Mead (1968), quien sefiala que es
cuando dialogamos con nosotros mismos.®> Y precisamente tenemos en
el caso de estos electricistas del SME, quienes ejercitan la conversacién
intima consigo mismos para criticar su actuacion, para tener conciencia
politica de si y para si como clase, que comparten la discusién reflexiva
con sus camaradas y se van conformando como sujetos laborales ante
los dificiles retos neoliberales. Por otro lado, nos permite —como planteara
Gramsci (2010)- criticar la propia concepcién del mundo, lo cual significa
hacerla unitaria y coherente, siendo el comienzo de la elaboracién critica y
la conciencia de lo que realmente existe, es decir, un “conocete a ti mismo”
como producto del proceso histoérico.

4.3.2 Ser smeita y ser liquidado o “ni son todos los que estdn,
ni estdn todos los que son”

En las reflexiones de E. P. Thompson (1994) acerca del ser social y concien-
cia social y su relacién con la reproduccion de la vida y los medios de vida,
considera que no es posible clasificar el ser y la conciencia en dos catego-
rias distintas, por lo cual le parece necesario recurrir al concepto de modo
de produccion marxista, el cual tiene como objeto central a las relaciones de
produccién, que son también relaciones de dominio y subordinacién, en
que los hombres y mujeres nacen o entran involuntariamente. Son varios

85 Enla conversaciéon intima uno es sujeto y objeto a la vez. Esto es lo que Mead llama “self”,
que es uno mismo a partir de un sistema socialmente acordado de simbolos. El “self” es
mente, pero es sociedad en una relacién dialéctica, como resultado de la reflexién (Mead,
1968). Este concepto de “self” me parece potenciador, puesto que esclarece toda una serie
de discusiones alrededor de la adquisicién de conciencia (activista, economicista, expor-
tacién de ideologia), ya que ésta por principio no se adquiere sino se construye.
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los aspectos que se despliegan en tanto electricistas en una organizacién
social, aspectos que los afirma como clase en sus dificiles condiciones de
vida actuales, asi como la experiencia expresada en términos de concien-
cia de clase inmersa en formaciones econdmico-culturales, como es la for-
maclién neoliberal en México a inicios del siglo XXI.

Asi se abre la posibilidad de interpretar como se construyen las repre-
sentaciones sociales a partir de las experiencias individuales y colectivas,
que son al mismo tiempo esquema de percepcién de la realidad y de la
atmésfera de la comunicacién, guia orientadora de la accién y fuente de
legitimacién de la misma, asi como cantera de la identidad social.

En las actuales condiciones, resulta esclarecedor como este sujeto elec-
tricista reconstruye el significado de “ser smeita”, como se puede apreciar
en el Cuadro 5. En €l se observan 30 agrupamientos de palabras-significati-
vas®, las cuales se agruparon cuando sugerian el mismo significado, como
por ejemplo: “solidaridad, apoyo, companerismo, fraternidad”; o bien,
“trabajo, esfuerzo”; otra mas, “conviccién, principios, verdad”, por mencio-
nar algunos grupos. Aunque existian algunas como “familia”, “dignidad”,
“orgullo”, “historia”, “lealtad”, “tradicion”, “experiencia”, las cuales fueron
agrupadas como una unica palabra-significado. Es de mencionar también
que algunos trabajadores expresaron como palabras significativas de lo
que implica “ser smeita”, el Lema del Sindicato (Por el derecho y la justicia
del trabajador). El porcentaje de las frecuencias se aprecia en el Cuadro 6.

El niicleo significativo® de lo que representa para el trabajador electri-
cista “ser smeita”, se objetiva en la seleccién que éste realiza de la masa de

86 Estas definiciones-representaciones de lo que consideran los trabajadores no finiquitados
consultados (aproximadamente 113, entre Historias de Vida y Discusién de Grupo), sinte-
tizan lo que es “ser smeita”. Se plante6 la pregunta: ;Cudles serian las tres palabras de lo
que para ti significa ser del SME? En el caso de las Historias de vida, cada uno expreso las
tres palabras significativas; pero para el caso de los Grupos de Discusién, generalmente
en la dindmica interactiva, cada uno de los integrantes expresaba no necesariamente las
tres palabras. Més bien, se daba una respuesta colectiva en que se emitia toda una cadena
de hasta 16 palabras, entre las cuales a veces se repetian algunas (familia, lucha, etc.).

87 Se toma el planteamiento de Moscovici (1979: 75) como criterio para conformar el nicleo
significativo, se considera la frecuencia de repeticiones de una misma palabra-significado,
y para su periferia-latente, las que se mencionan menos.
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Cuadro 5. Frecuencia de palabras-significado “Ser smeita”.

Palabra-significado Frec. Palabra-significado Frec.
Conciencia, Organi-
Familia 28 zacién, Inteligencia, 5
Paciencia
Lucha, Combativi- 18 Confianza 5
dad, Guerreros
- Honestidad, Honor,
Dignidad 15 Honradez 5
gol1dar1~dac_1, Apoyo, Alegria, Amor,
ompanerismo, 15 o -2 4
. Animo, Pasion
Fraternidad
Orgullo 14 Historia 4
Trabajo, Esfuerzo 13 Lealtad 4
Fuerza, Valor 12 Reconocimiento 4
Unidad, Unién 11 Satisfaccién, Logro 4
Conviccién, Princi- o
pios, Verdad 8 Tradicion 4
goraj & Corazon, 8 Experiencia 3
ecision
Responsabilidad,
Compromiso 8 Respeto 3
Lema, Justicia 7 Tenacidad, Nece- 3
dad, Perseverancia
De;fensa, Protec- 6 Poder, Politica 2
cién, Refugio
Agradecimiento 5 Disciplina 1
Aprendizaje 5 Esperanza 1

Elaboracién propia.

palabras que circulan y los objetos que la acompanan. El nticleo significativo
“duro” estd conformado por el agrupamiento de palabras-significado de
una tercera parte del total, cuya suma de frecuencias representa mas del
62% (ver Cuadro 6).

En el anélisis de este nucleo, encontramos como elemento significativo
a la “Familia”, aspecto relevante en cuanto seniala un grupo de pertenencia
intima, pero ademas con connotaciones laborales: es la “familia electricis-

Gabriela Victoria Alvarado 177



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Divisién de C. S. H.

Cuadro 6. Frecuencias de palabras-significado “Ser smeita” (%).

Palabra- Frec. % Palabra- Frec. % Palabra- Frec. %

significado significado significado

Familia 28 12.39 | Responsabi- 8 3.54 | Lealtad 4 1.77
lidad

Lucha 18 7.96 | Lema 7 3.10 | Reconoci- 4 1.77

miento

Dignidad 15 6.64 | Defensa 6 2.65 | Satisfaccion 4 1.77

Solidaridad | 15 6.64 | Agradeci- 5 2.21 | Tradicién 4 1.77
miento

Orgullo 14 6.19 | Aprendizaje 5 2.21 | Experiencia 3 1.33

Trabajo 13 5.75 | Conciencia 5 2.21 | Respeto 3 1.33

Fortaleza 12 5.31 | Confianza 5 2.21 | Tenacidad 3 1.33

Unidad 11 4.87 | Honestidad 5 2.21 | Poder, politica 3 1.33

Conviccién 8 3.54 | Alegria 4 1.77 | Disciplina 1 0.44

Coraje 8 03.54 | Historia 4 1.77 | Esperanza 1 0.44

62.83 23.89 13.27

Elaboracién propia.

ta”, la cual se ha conformado consistentemente a lo largo de las genera-
ciones. Incluso en el CCT se establece la preferencia de ingreso a LyFC para
los hijos de trabjadores, quienes desde su adolescencia ya pueden ingresar
como formantes practicos (aprendices). Pero, ademas, esto no se remite
solo a la reproduccién de la fuerza laboral, sino también a la reproduccién
de valores y significados que se realiza en el ambito familiar y que incide
en el espacio laboral.

La otra palabra-significativa es “Lucha”, la cual esté estrechamente vin-
culada con la identidad de “ser smeita” como una disposicién para la ac-
cién, y con una preferencia especifica que es la de luchar por su patrimonio
laboral. En cuanto a la palabra-significado “Dignidad”, se interpreta como
principio de la dignidad humana que establece que todo hombre, que todo
ser racional, como fin en si mismo, posee un valor no relativo (como es por
ejemplo un precio) y si intrinseco, esto es, la dignidad. La palabra-significa-
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do “Solidaridad” 1a relacionamos seméanticamente con otras palabras, como
“Apoyo”, “Comparierismo”, “Fraternidad”; y hace referencia, para el caso de
este trabajador electricista, a las interacciones identitarias con ese “otro”
que se identifica con el smeita y se adhiere a su causa. En cuanto al “Orgu-
llo”, como una alta autoestima, esta relacionado con “Dignidad” y con las
palabras-significado de “Respeto”, “Satisfaccion” y “Reconocimiento”. Respecto
a la palabra “Trabajo”, aunque forma parte importante del nucleo significa-
tivo, en cuanto a frecuencia fue mencionada menos de la mitad de veces
respecto a la més mencionada que fue “Familia”; esto nos indica cémo el
contexto socio-histérico marca la dinamica y movilidad del sentido de las
representaciones linglisticas. O sea, en la actual coyuntura, para este tra-
bajador electricista del SME es mas significativo tomar “Fuerza y Fortaleza”
(otra palabra-significado) en el seno de su pertenencia familiar, para el
combate de hoy. En otro contexto, quiza esto fuera diferente.

Entonces, ;por qué es importante que el trabajador electricista tenga una
representacion social de lo que significa ser smeita? Se plantean varias expli-
caciones:

a) Que al tener una representacién de si mismo y de sus companeros
smeitas dentro de su organizacién sindical, les permite adquirir co-
nocimientos e integrarlos en un marco asimilable y comprensible
para ellos, como plantea Jean C. Abric (2001), en coherencia con su
funcionamiento cognitivo y con los valores a los que se adhieren;

b) Al definir el marco de referencia comun, esto permite la interac-
cién social, la transmisién y difusion de ese saber practico de sen-
tido comun;

c) Elsaberse, les permite elaborar una pertenencia identitaria consis-
tente. Como se mostro arriba, se imbrican la pertenencia familiar
y la sindical al despojarlos de sus practicas laborales, o sea, al ser
disminuida su identidad laboral, se fortalecen aquellas;

d) Alelaborar la representacion de si mismos, se realiza una pre-codi-
ficacién de la realidad, la cual al estar colocada dentro de una red
de significaciones, adquiere una funcién reguladora de la interac-
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cién grupal, una relacién global con los conocimientos, practicas,
normatividades de su universo simbélico sindical a lo largo de los
100 afios de su trayectoria histérica;

e) Ademas esta orientacién de su conducta es una guia para la ac-
cién, pues produce anticipaciones y expectativas, por lo que cons-
tituye una accién sobre la realidad, en esta situaciéon, que llevara
a este smeita a luchar con fuerza, coraje, conviccion, a valorar la
solidaridad y preservar su orgullo, dignidad y respeto a si mismo.

4.3.3 Los liquidados

Una de las consignas significativas entre los smeitas es la que hace referen-
cia a la “Unidad”, sobre todo en este hoy, ante el duro embate privatizador
que les ha arrebatado su materia de trabajo. Pues se tiene que una gran
parte, dos terceras partes de trabajadores no quisieron —o no pudieron- es-
cuchar ese llamado, emitido en las asambleas para que no se liquidaran,
y asi poder unitariamente como grupo sindical constituir un sélido frente.

Es por demas interesante como valoran los electricistas que no se han
finiquitado a los que decidieron hacerlo®®, porque, precisamente, los ahora
liguidados formaban parte de ese “nosotros” que estructura y da significa-
cién al SME. Las referencias se observan desde aquellos que forman parte
de ese otro circulo de pertenencia intimo y profundo que constituye la
familia, y son muchos los casos de las familias electricistas en que, en una
misma familia, el padre jubilado se tiene que enfrentar moralmente ante
el hijo en “resistencia” y ante el hijo “liquidado”. Incluso llegué a observar
el caso de alguna familia de electricistas en resistencia, con un hijo liqui-
dado, cuya decisiéon se oculta como “secreto de familia”, que al exterior
ante extranos, no se debe mencionar. Estd el caso de familias extensas, en
que las convicciones se pusieron a prueba y se hicieron dos bandos: los de

88 Las unidades de analisis de este proyecto solo contemplaron a los electricistas en resis-
tencia y a los jubilados en apoyo. No se consideraron a los trabajadores liquidados, pero
en el transcurso de la investigacién fue evidente su presencia en el constructo ético-mo-
ral de los trabajadores en resistencia, por lo cual se abordan, pero desde la perspectiva de
estos Ultimos.
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la resistencia y los liquidados, y en las reuniones familiares si van unos,
entonces los otros no van y viceversa.

Muchos de los trabajadores en resistencia entrevistados expresan co-
raje y resentimiento hacia los demés comparieros que se han liquidado,
porque no tuvieron fortaleza para afrontar la situacién. Aunque algunos
otros tratan de comprender la situacién especifica de cada quien y su ne-
cesidad de tener que renunciar; por otro lado, hay opiniones de esposas
que no validan “esas razones”, cuando los liquidados argumentan “que no
tienen para darle de comer a sus hijos”, ante lo que ellas rebaten: “pues
mis hijos también comen”. Sobre todo, cuestionan su comportamiento éti-
co con la frase “el hambre nos tira, si es cierto, pero el orgullo y la dignidad
nos levanta”. Los trabajadores en resistencia han realizado su propia cla-
sificacion respecto a la gente que se ha liquidado, como se puede apreciar
enseguida:

De los que se liquidaron, hay diferentes cuestiones y hay que respetarlas. Muy
poca gente se liquidd porque no le quedaba de otra, otros se liquidaron porque
les gusto el dinerito, incrédulos al sindicato, y otros se liquidaron por tontos.
Pero todos estamos igual, o sea que yo no puedo decir que hay pretextos para
haberse liquidado. En general se liquidaron porque no creyeron en su sindi-
cato, porque nunca fueron sindicalistas. (Historia de Vida de Antonio Garcia
(q.p.d.) de la Divisién Cuernavaca, realizada el 5 de junio de 2014).

Otros, como en la Divisién de Juandho, consideran que la decisiéon para
que sus ex compaineros se liquidaran fue por miedo y por engafio. Por mie-
do, por las represiones tan desproporcionadas que “en especial” (por ser
el lugar en donde vive la familia del secretario general) ha padecido esa
divisién sindical; y por engano, al prometerles la CFE recontratarlos des-
pués de que tomaran unos cursitos semanales, por los que les pagaban 500
pesos, promesa que no se cumplid. Lo que si sucedid es que la gran mayo-
ria de los trabajadores liquidados se acabaron el finiquito que les dieron
y estan ahora sin dinero y sin trabajo. Algunos albergan cierta esperanza
ante las “promesas” de Jorge Sdnchez y acuden a las reuniones que este
triste personaje convoca.
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Pero mas alla de la polémica para comprender la decision de los “liqui-
dados”, la opinién en la que convergen los trabajadores en resistencia es
que los ex compartieros liquidados que no tienen justificacién son aquellos
que se han prestado al esquirolgje.Y dan argumentos. Uno de ellos es que
el Sistema Central del fluido eléctrico “no se cayé”, porque CFE se apoy0 en
el conocimiento estratégico que poseian determinados trabajadores, como
era el caso de los trabajadores de cables subterraneos que conocian la in-
trincada red del Centro histérico, o el de los trabajadores de Proyectos que
estimaban las necesidades de abastecimiento de grandes constructoras
de unidades habitacionales, complejos industriales y pequenos usuarios.
Otro aspecto en el que hay convergencia entre los trabajadores en resis-
tencia, es que no logran entender los motivos que llevaron a sus ex com-
pafieros a realizar el trabajo de esquirolaje con la CFE, porque toman como
“pena ajena” que se hayan ido con companias subcontratadas por CFE, en
condiciones limitadas por los contratos precarios, es decir, ni siquiera CFE
cumpli6 la promesa de contratar directamente a los primeros 10,000 que
se liquidaran.

Ademas, la inteligibilidad de esta situacién se complica, porque no lo-
gran comprender por qué “no aguantaron”, si la mayoria de este personal
calificado tenia manera de sobrellevar la situacién en el aspecto domeés-
tico-econdémico, pues tenian bienes materiales para poder hacerlo, como
muchos de ellos lo han hecho a lo largo de estos afios. Para hacer més
compleja la explicacién de las motivaciones de estos trabajadores liquida-
dos, esta la situacién de que muchos de ellos tenian una trayectoria poli-
tica-sindical como representantes, es decir, tenian elementos para poder
tomar una decisién éticamente congruente con la organizacién a la que
pertenecian. Para otros, la explicacién de este comportamiento es clara:
“yo creo que no los enganaron para ser recontratados, sino que les dieron
por su lado flaco, que es la ambiciéon y el egoismo”.

Pero esta polaridad smeitas en resistencia-liquidados es enganosa, aunque
muestra una representacién “muy positiva” del significado de ser smeita, la
cual conlleva la légica de auto-representarse a si mismos con sus mejores
asignaciones ante el dificil embate que en diversos ambitos enfrentan. Por
otro lado, es sabido entre los electricistas en resistencia que existen tam-
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bién “electricistas que no se han liquidado”, pero que son esquiroles, es decir,
la condicién de “no liquidado” no se traduce en un trabajador comprome-
tido con la resistencia. Incluso existen senalamientos sobre los no liqui-
dados que, a manera del free rider olsoniano, estdn en cémoda espera de
la conquista conseguida por los smeitas involucrados con el movimiento.
Los primeros han sido, en diversas ocasiones, conminados en los discursos
de Martin Esparza a participar. También se da el caso de los trabajadores
liguidados que, por alguna razén personal, tuvieron que aceptar su fini-
quito, pero que participan con sus companeros smeitas.

Ademas estéa la situacion formal, marcada en los estatutos®’, en cuanto
a la definicién de los miembros del SME, o sea, segun el articulo 7, los tra-
bajadores liquidados terminaron su relaciéon laboral con la empresa LFC,
pero “no” con el SME, adquiriendo la nominacién de “Miembros en Receso”,
es decir, no son “Miembros Activos” como los electricistas que no acepta-
ron el finiquito, pero los dos son miembros agremiados al SME. Aunque
debemos senalar que después de solucionado el conflicto de reinsercién
laboral, algunos smeitas en resistencia comentan que se debera llevar a
cabo una Asamblea Judicial para enjuiciar a estos miembros en receso,
al no haber acatado el acuerdo de Asamblea General de “no liquidarse”,
desacato que también esta marcado en los Estatutos y que pudiera san-
clonarse con expulsion. Por otro lado, se encuentran los miembros activos
que no se han liquidado, pero que son esquiroles; en su momento, los smei-
tas en resistencia tendran que dilucidar este problema de caracter ético y
mostrar mesura.

89 El Capitulo segundo, articulo 7, fraccién III, establece que: “Son miembros en receso,
todos aquellos que hayan perdido el caracter de Miembros Activos, haber dejado de ser
trabajadores de las personas mencionadas en el Articulo 1, por causas no infamantes
para ellos y no hayan renunciado al Sindicato, ni sido expulsados del mismo” (SME, Es-
tatutos, 2007: 20).
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4.4 Critica, tolerancia y disidencia

La democracia moderna, pluralista y competitiva se basa en la garantia
del disenso (Arnoletto, 2007), que implica el respeto a una cultura politica
heterogénea, y la posibilidad de disentir con los que ejercen el poder, a ni-
vel de direccién de la organizacién, sin quedar por ello fuera del sistema,
sino por el contrario, siendo reconocido como parte necesaria del mismo;
el limite del disenso es la legitimidad, la cual implica el consenso sobre
las reglas basicas del juego, sobre las instituciones creadas para discipli-
nar los conflictos y proteger los derechos de los agremiados, sobre la base
del principio de mayoria, atenuado por las garantias de las minorias en
disenso vy, por ende, por la posibilidad de cambio, sobre todo el resto, sin
que sea cuestionada por ello la legitimidad democréatica, sino por el con-
trario exaltada en la medida en que ese disenso tiene vigencia efectiva.
Sartori (1991: 56) sefiala que la cultura pluralista contempla una vision del
mundo basada, fundamentalmente, en la creencia de que la diferencia y
no la semejanza, el disentimiento y no la unanimidad, el cambio y no la
inmutabilidad, son los que llevan a una vida agradable. El desarrollo de los
conflictos simbdlicos parte de estos supuestos, en que los integrantes de
las organizaciones y grupos exigen ser escuchados, y se ven ellos mismos
obligados a aceptar la critica y la contradiccién. Asi, la practica del plura-
lismo tiende a mantener una concepcién general de la vida politica, que
acepta como legitima la expresién de las criticas y las contradicciones, lo
cual nos lleva a la tolerancia que es un valor ético de la democracia, que
senala el respeto a las opiniones o practicas de los demas.

4.4.1 Diversas tonalidades y escenarios

La cultura politica del SME es considerada como democratica, pues garan-
tiza el disentimiento, reglamentado formalmente por medio de sus Estatu-
tos e informalmente por medio de las practicas que a lo largo de 100 anos
ha ejercido. Se concreta en los derechos y obligaciones de la agrupaciéon y
de sus agremiados, quienes pueden elegir a sus representantes y ser ele-
gidos como tales para ocupar puestos de responsabilidad; los miembros
poseen libertad de expresién a través del voto en los procesos electorales y
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en las asambleas. Aunque existen margenes de autonomia para el caso de
las Divisiones y puestos de direccién, sin embargo, deben acatar los acuer-
dos mayoritarios; existen reglamentaciones para sancionar a los agremia-
dos con un proceso juridico sindical que evita actitudes represivas. Este
ultimo aspecto tiene como fin salvaguardar a la organizacién sindical de
agresiones externas e internas, que puedan atentar contra su integridad
y estabilidad; aqui es donde cobra sentido el cédigo cultural referido a la
Unidad, el cual es invocado en diferentes niveles de discusion y situaciones
que atentan contra el sindicato, como ya se ha mencionado.

Més alld de las reglamentaciones, es necesario ubicar a los procesos
democraticos del SME, y dentro de éstos, la capacidad de critica y disi-
dencia en coyunturas histéricas especificas y en los diferentes escenarios
politicos. Como fue en los anos setenta, respecto a los cuales algunos jubi-
lados ex dirigentes recuerdan la efervescencia critica que envolvia las dis-
cusiones en las Asambleas, para dilucidar acerca de la conveniencia de la
unificacién sindical con el SUTERM, en alianza con la Tendencia Democréa-
tica (TD); eran momentos en que la “unidad” era concebida con mayores
alcances, mas alla de los limites de un gremialismo por reivindicaciones
economicistas solamente. Se pretendia conformar un gran sindicato de
electricistas a nivel nacional, lo cual no era conveniente para la visién gu-
bernamental por el poder sindical que representaria. La élite sindical en
ese momento, con Torres Ordénez a la cabeza, pararia de tajo a los jove-
nes disidentes, con la amenaza de su expulsiéon planteada en asamblea.
Después se tendria -rememoran estos jubilados- la poca critica acerca de
hechos de corrupcién, que en diferentes asambleas fueron planteados; la
critica fue escuchada, pero no implementada.®

En la actual situacién de crisis por la extincién de LFC, en el espacio
sindical se observan diferentes tonalidades acerca de la critica, la cual esta
presente como una caracteristica importante que forma parte de la per-

90 Don Cesar Torroella narra como la poca critica que habia acerca de practicas incorrectas,
por parte de algunos agremiados de determinados departamentos, era escuchada; y que
¢l se precia de haberlas denunciado muchas veces en asamblea general, estando Rosendo
Flores como Secretario General, se le escuchaba, pero nunca se aplicaron medidas al res-
pecto. (Discusién de Grupo de Ex dirigentes, efectuada el 4 de marzo de 2014).
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sonalidad sindical de este smeita en resistencia, quien se apoya en una
actitud cuestionadora no tan solo de su ambito laboral y sindical, sino
que ésta forma parte de su visién de la vida ante los graves acontecimien-
tos que atraviesa. Se tienen varios ejemplos, estan aquellos jubilados que
apoyan el movimiento con su experiencia y gran carino a su organizacion
sindical, pero no por eso dejan de hacer criticas al CC, porque algunos més
ortodoxos no estan de acuerdo con el impulso a la Organizacién Politica
del Pueblo y los Trabajadores (OPT) o con la Nueva Central de Trabajadores
(NCT), “porque el Sindicato es para la defensa de los intereses de los agre-
miados” —senalan-. Ademas, algunos consideran que en el CC existen ac-
titudes que no ayudan a fortalecer la unidad interna, y lo han denunciado
en asamblea en el Zécalo, pero estas criticas no han sido escuchadas. Sin
embargo afirman que “a final de cuentas son sus representantes en la re-
sistencia y hay que apoyarlos, porque se han sostenido en la pelea a pesar
de sus errores”. Hacemos la critica, construyendo dentro de la institucién
sindical -rematan.

Hay otros trabajadores que emiten su critica mas o menos en el mismo
tono, pero lo expresan en diferentes escenarios, mas personales, no publi-
cos, incluso a lo largo de estos anos de resistencia hacen sefialamientos,
como fue el criticar en las elecciones del 2009 a Esparza, pero reconocen
que en este tiempo, mas que criticas, circulaban rumores entre la gente
acerca de él (“que se iba a vender”, “que era dueno de Juandhd”, etc.). Pero
al paso del tiempo, se demostrd que todo esto no era cierto, que se le reco-
noce como lider, pues se ha preparado juridicamente, se le tiene confianza,

pero que “no se le da un cheque en blanco”.

Estdn también las discusiones en escenarios publicos, donde se lleva
a cabo la accidn; tales discusiones se efectian en la cotidianidad, cuando
se llevan a cabo acciones colectivas, y se presentan entre los dirigentes
smeitas de medio y alto nivel. Son opiniones y diferentes maneras de vi-
sualizar las tacticas, en cuanto a efectuar una movilizacién de usuarios
y los diferentes actores politicos a tomar en cuenta (como organizaciones
sociales, diputados, delegados de PROFECO), asi como los tiempos precisos
para realizarla, como lo narra un dirigente medio.
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Yo he discutido con Escalante, porque a mi no me parece la manera en que
trabaja, hasta nos acaloramos y nos mandamos casi, casi a la fregada, y des-
pués volver a unir el trabajo... porque en todas partes se tienen diferencias,
cada quien hace las cosas como quiere, pero esto es un ejemplo de c6mo somos
independientes pero diferentes, y al final tenemos que trabajar en conjunto
(Grupo de Discusién de Distribucién Fordnea, integrante (RuV), efectuada el
10 de mayo de 2014).

Las discrepancias se expresan no solo en los escenarios publicos, como
las asambleas, ahora, en la era de la informacién, se utilizan los espacios
virtuales telematicos, como son los videos subidos a “You Tube”, tal fue el
caso del video que subi0 Benitez (representante departamental en 2014). En
dicho video mostraba su disentimiento con las formas estratégicas y tacti-
cas implementadas por el CC, en cuanto a la recuperaciéon de la materia de
trabajo. Al respecto, es interesante la manera en que el agremiado smeita
ha valorado y opinado acerca de esta acciéon.” Practicamente por unani-
midad se reconocia el involucramiento como activista de Benitez, no se le
considera como detractor al movimiento, pero si que habia cometido un
error al realizar la critica de esa manera, eso era reprobable porque —adu-
cen- hay instancias para tratar las cosas, como las Asambleas de Comision
de Trabajo, en donde €l tenia un lugar como representante y donde existen
las condiciones para hacer la critica, y que €l pudo exteriorizarlo ahi.

Otros argumentan que incluso varias iniciativas que Benitez planted
fueron impulsadas por el CC y la Comisién de Trabajo, como fue la Huel-
ga de Hambre en el Z6calo; y aunque en su momento, al argumentar su
propuesta, se comprometio en ser el primero en estar ahi, sin embargo, no
estuvo presente. Algunos méas creen que es complicado poder calificarlo,
porque son muchos agremiados y las ideas son distintas. Otros caracteri-
zan su proceder y lo sitian en los tiempos de activista universitario, en el
movimiento estudiantil de 1999, quien “sospechosamente, al no ser apre-
hendido” por la policia, le impusieron la etiqueta de “te juitez” (en lugar de
Benitez), y con esta rememoracién de alguna manera lo situaban ahora

91 En el trabajo de campo, una de las preguntas que se formulaban tanto en las Historias de
vida como en los grupos de discusién, era: ;Cudl es su opinién acerca de personajes como
Benitez, Jorge Sanchez y Alejandro Mufioz?
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también bajo sospecha en sus intenciones de cierta critica constructiva.
Muchos mas consideran que su enfoque politico es “radical”, y que una
cosa es hacer activismo en la UNAM con los estudiantes y otra muy dis-
tinta en el SME, hay que ser inteligentes, porque si en el SME hubiéramos
radicalizado el movimiento, ya “estuvieran presos nuestros dirigentes y
hasta hubiera habido muertos”.

Otros dicen que Benitez miente, al decir que le niegan el derecho de
palabra en asamblea y hay grabaciones en donde se demuestra; otros re-
futan cuando Benitez afirma que el avance obtenido “es un triunfo de papel”,
porque —afirman- en base a ese triunfo de papel, él quedd dentro de los
companeros que obtuvieron su pension vitalicia y que actualmente la esta
cobrando, y eso denota una contradiccién en su comportamiento politico.
Alguien mas no toler6 su video y en una manifestaciéon contra Wal-Mart,
se hizo por ahf una “bolita” y le dieron un golpe, con el saldo de un ojo mo-
rado en su persona. Otros mas no estan de acuerdo con el contenido del
video, porque creen que es tendencioso, en cuanto a que solo se sefialan
los errores del CC, sin considerar los aciertos, tanto, que se llevan ya cin-
co anos resistiendo, y piensan que ese video es peligroso no porque haga
mella al interior, porque es sano discrepar y discutir, sino porque al salir al
exterior, el gobierno y traidores como Jorge Sanchez pueden aprovecharlo
para “golpetear” al sindicato.

Otro de los casos que fue ventilado por las redes sociales, principalmen-
te en el Face, fue el del Secretario de Trabajo del bienio anterior, Fernando
Oliva, quien puso un mensaje el 16 de mayo de 2014, dirigido a los com-
patieros de la resistencia, a los jubilados y a la Comisién de Trabajo, para
agradecerles el respaldo que le brindaron al estar al frente de la Direccién
del Sindicato por mas de cuatro anos y siete meses de lucha permanente,
agradece los gestos de solidaridad ante su salida de la Direccién. Pero acla-
ra que ésta no es por motivos personales ni porque haya renunciado, que
seguira desempenando su cargo hasta el 14 de julio del 2014 y que, por su-
puesto, seguird luchando junto a ellos hasta alcanzar el anhelado triunfo.

Posteriormente, Oliva manifesté en asamblea de jubilados del 4 de ju-
nio sus discrepancias para firmar un Convenio Marco acerca de los traba-
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jadores que se pensionarian; y que no esta de acuerdo en que lo tilden de
traidor, porque en dias pasados se hayan robado los discos duros de las
computadoras de la Secretaria de Trabajo, porque el motivo en el fondo fue
no firmar ese convenio por no estar de acuerdo. Fl cree que van a lograr el
triunfo, a pesar de los pesares, porque esta unidad es real, en avance. La
opinién de un trabajador electricista que estuvo en dicha asamblea fue
que le agradé la posicién de “Fer” porque se expreso sin ofensas. Pero lo
que mas le gustd fue la actitud de la gente en la asamblea, la cual le es-
cuché con respeto, sin abucheos, y se dijo lo que se dijo, “ahora si, la gente
esta metida y le interesa lo que esta pasando en el sindicato”.

Un caso mas a nivel de ex dirigentes fue el caso de Almazdn, ex pro-se-
cretario de jubilados, quien utilizé la red social Face el 21 de diciembre del
2014, compartiendo un mensaje alrededor de la discrepancia y la critica
como aspecto consustancial a la democracia interna del SME. Junto a este
mensaje adjunt6 un documento al que nombré: “Mi comparecencia ante
la Comisién Auténoma de Justicia”, donde expone sus antecedentes dis-
crepantes con los ex secretarios generales Torres Ordénez y Jorge Sanchez,
para rematar diciendo que hoy la Comisiéon Auténoma de Justicia le man-
da un citatorio, con base en la solicitud de tres companeros que lo acusan
de escribir el articulo “El SME y los pasivos laborales” (La Jornada, 28 de no-
viembre), donde se aborda un tema que solo le compete al Sindicato y que,
por tanto, pone en riesgo al SME; se dice que los Estatutos sindicales no le
facultan a emitir ninguna opinién sobre temas internos del SME, pues los
unicos facultados son los secretarios General y del Exterior.

Ante lo cual Almazén senala en el documento que hizo del conocimien-
to al C. Procurador y al Juez de dicha Comisién que esa informacién se en-
cuentra de manera publica en buscadores como Google, en la pagina oficial
del SME y que incluso comenzé a circular por el WhatsApp. Por lo tanto,
dice, esta claro que él no asume ninguna voceria a nombre del SME, y que
nadie le puede impedir su derecho constitucional de expresar sus ideas.
Este mensaje “le gustd” en la red Face a 52 personas y recibi6é 10 comenta-
rios de 5 navegantes, en los cuales dos comentaristas le advierten que no
se trata de limitar o prohibir sus derechos constitucionales y estatutarios,
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sino que es cuestion de autoconciencia el ubicar el lugar donde se deben
debatir y aterrizar los asuntos del sindicato, aunque sean conocidos por la
opinién publica. Otro de ellos le dice que no vale la acusacién de “querer
hacer protagonismo” o “querer hacer divisionismo”, porque la verdadera
democracia “se discute, se consensa y se vota no por cansancio, sino por
convicciéon”. Ademas, lo acusan de que la propuesta de SEGOB fue aproba-
da en asamblea general, en la cual él votd, y que debe acatar el acuerdo de
asamblea.

4.4.2 Mas alla de la disidencia...

A principios de enero del 2015, en la red social Facebook (FB), el jubilado
Almazan advierte: “A las reuniones informativas de Jubilados, de todos los
miércoles, no regresaré hasta que se permita hacer el uso de la palabra”, y
que seguira insistiendo en sus propuestas para que, en la reinserciéon labo-
ral, se garantice el tiempo de servicios acumulado en LFC; en mantenerse
en estado de alerta en relacién con los derechos contractuales adquiridos
como jubilados del SME y demandar el pago pendiente a los pensionados
con Renta Vitalicia. Una semana después informa a sus seguidores de FB
que, en base a los derechos que el FB otorga a sus usuarios, va a dar de baja
y a bloquear a quienes se han dedicado a insultarlo y a agredirlo verbal-
mente, pues su muro es un espacio de discusion, informacién y analisis.
Quince dias después comparte un video de su intervencién en la asamblea
de jubilados del 4 de febrero, donde sefiala que, sin declinar a sus comen-
tarios criticos y diferencias, hace un llamado a mantenerse “unidos en torno
a nuestra direccion sindical”. Pero meses después en FB, critica a Martin Es-
parza por sus declaraciones en contra de MORENA, porque —dice- no es
una politica de alianzas que fortalezca al SME; tal situacién trae comenta-
rios en la red acerca de la participacion partidista, porque algunos sefialan
que si internamente se trata de construir un instrumento llamado OPT,
por légica tendrian que apoyarlo.

Mientras en este afio de 2015, las discusiones se expresaban de esta ma-
nera en el espacio virtual del FB, entretanto en la batalla politico-laboral
por parte de los smeitas y su CC, se lanzaba un desplegado en el peridédico

190 Capitulo 4. Identidad y cultura politica



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

La Jornada, exigiendo a los funcionarios de la Mesa de Negociacién “no pu-
sieran mas obstaculos y zigzagueos en el cumplimiento de los acuerdos
pactados”. Esta accién se refrendd con movilizaciones hombro a hombro
con la ANUEE, logrando un memorandum de entendimiento y la entrega
en las primeras semanas de noviembre de las plantas hidroeléctricas pac-
tadas, y un CCT conservando el registro nacional de industria.

En el afio de 2016, Almazan publico un articulo en La Jornada, donde ex-
terna su punto de vista acerca de la solucién al conflicto del SME, con una
gran ventaja para el gobierno federal en la negociacién del pasivo laboral
de 80 mil millones, contra 8,600 que entrega al SME en bienes y parque
de generacion. Critica que la organizacion sindical conserve su registro
sindical, pero a un costo elevado y que al asociarse con Mota Engil sera
a la vez patrén y sindicato, avalando con esto la privatizacién eléctrica
en México; aunque el triunfo del SME —comenta— no se encuentra en este
aspecto, sino en el legado de resistencia y dignidad que deja al pueblo de
México. El1 22 de enero, en el mismo espacio periodistico, un grupo de elec-
tricistas le sefiala que las cifras expuestas son muy discutibles y que su
intencioén es minimizar el logro histérico del SME, porque como él mismo
reconoce la direccién del SME presentd en la mesa de negociacion de la
Segob, el planteamiento respecto a que la diferencia entre el pasivo laboral
y los bienes ofrecidos por la extinta LFC, sirviera para financiar un fondo
de jubilaciones para los trabajadores en resistencia que no alcanzaron la
pensién vitalicia. La respuesta gubernamental empefiada en ir a fondo con
la reforma energética y laboral fue un rotundo jno! Y aftaden:

Esta contestacidn fue analizada exhaustivamente en las instancias sindicales
estatutarias, y la valoracién fue que, después de casi cinco afios de dura resis-
tencia, la reinsercion laboral (mediante la creacién de una empresa de genera-
cién y una cooperativa) era un resultado decoroso, dada la actual correlacion
de fuerzas entre el capital y el trabajo (...) es un triunfo histérico ante una
ofensiva que pretendia, ni mds ni menos, la destruccion de nuestra organi-
zacién sindical y lanzarnos a la calle sin alternativa alguna. (L. Gonzdlez, R.
Arenas, A. Peyrot, A. Veldzquez, mds cinco trabajadores, El correo [lustrado).

Ademss, senialan que la “lucha sigue” y en las préximas batallas, el SME y
la direccién sindical cuentan con la autoridad politica y moral para con-
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tinuar al frente del movimiento. Posteriormente, el 19 de agosto, Almazan
comparte en la red Face una noticia del periédico El Financiero.”? Al respecto
dice que “la nota (...) tiene sustento”, pero expresa su preocupacién porque
se ha negado la entrega de certificados de aportacién a agremiados, adu-
ciendo que como hay investigaciones en curso se les han suspendido sus
derechos sindicales, entre ellos, el de ser socios de la cooperativa de LyFC.
De esa manera se garantiza el control total de una organizacién que por
supuesto no podra ofrecer trabajo estable a méas de 14 mil trabajadores del
SME, pues —afirma- como veremos en las siguientes semanas y meses, la
reinsercién laboral a través de la Cooperativa LyFC sera parcial, precaria y
temporal.

Algunos electricistas se han preguntado que si ese es el vaticinio de
Almazan, entonces qué interés tendria Martin Esparza en quererla “con-
trolar”. Otros mas, como la Brigada Francisco Brena Alvirez, sin mencionar
por su nombre a este personaje y sus seguidores, los cuestionan:

Ahora solo se la pasan quejdndose de que hacen falta 20, se equivocan, esta-
mos los que tenemos que estar, los que en casi siete afios de resistencia lucha-
mos por un bien colectivo y no por intereses personales; los que se la pasaron
criticando los avances, los que intentaron romper la mesa de negociacién ante
SEGOB, aquellos que nunca fueron capaces de proponer o contribuir para la
proyeccion de la cooperativa, los que se manifestaron de manera pesimista
ante la solucidn... si para ellos todo estd mal y no le ven sustento al proyecto
del sindicato, entonces ;para qué quieren estar? (Lux, nov. 2016).

Ademas, sefialan que quieren minimizar los logros de la resistencia, que
en la primera asamblea de la cooperativa se obtuvieron importantes avan-
ces en el funcionamiento de ésta, y que se demostro la autoridad moral
del C. Martin Esparza; que ellos con el interés de desestabilizar y sin haber
estado ahi difunden videos que muestran solo lo que les conviene. Como
fue el beneficio de la hipoteca, para lo cual estuvieron muy formaditos

92 En la que comentan: “Pese a que el SME habia afirmado que la cooperativa LF del Centro
seria fondeada con recursos provenientes del ISR de las liquidaciones, el sindicato des-
contard un tres por ciento por cuota sindical a este beneficio”, ademas agregan que los
estatutos del SME facultan a la Tesoreria del sindicato para descontar cuotas ordinarias y
“extraordinarias”, estas Gltimas no estdn contempladas en la Ley laboral.
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esperando su turno, pero de esto no se les ha escuchado decir nada, no
quieren reconocer que es producto de la lucha y la capacidad de negocia-
cién de quien ha encabezado su movimiento, lo cual demuestra que su fin
es dividir y estropear a su organizaciéon. Al respecto, incluimos fragmentos
de una reflexién del Secretario del Exterior, Montes de Oca, dirigida a L@s
Companer@s, la cual fue publicada en Face:

¢Qué le vamos a hacer?

(...) Ataques mds, ataques menos, coinciden todos en cuestionar los objetivos
y alcances de nuestra digna lucha de resistencia. Los Alejandro Mufioz, los
Javier Lozano y ahora los Almazdn nos maldicen al unisono. EI punto en co-
mun es condenar, descalificar y deslegitimar los resultados de nuestra lucha.

(...) Si para los ofuscados, cuando ganamos perdemos.

Como si no existieran las cdrceles del Estado, los juzgados, la policia, los es-
quiroles de CFE, las decadentes cdmaras de diputados y senadores, el “Pacto
por México”, que los partidos de derecha a izquierda firmaron y las arbitra-
rias decisiones de la Suprema Corte de Justicia de la nacién. La fracciéon mds
oportunista de nuestros detractores nos acusa, con patética amarqura, de
“avalar la reforma energética”. Ja.

(...) No los culpamos, ni a ellos ni a sus egos, lamentamos, profundamente,
que no alcancen a comprender el valor de la esperanza ganada en la calle, y
menos el tamario del desafio que nosotros asumimos desde la autogestion
obrera, para emprender la inhdspita ruta social emancipatoria anticapitalista
que queremos. Estd cabron.

¢Qué le vamos a hacer?

De discrepancias y detracciones en el escenario virtual del Face

Las palabras “unidad y divisiéon” no solo han sido “palabras-talisman” usa-
das en los discursos smeitas, para convocar a fuerzas con las que se pueda
oponer a la amenaza de desintegracién de la organizacién sindical, sino
también estan intimamente articuladas con el ejercicio de transformacién
de hechos politicos cotidianos. Para enfrentar el peligro inminente de su
desaparicion —después del decreto de extincién-, los agremiados del SME
se unieron formando una sola planilla, 1a “Once de Octubre”, para asi rea-
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lizar los procesos de eleccién interna, como requisito legal para su existen-
cla como actor negociador ante el gobierno.

Pero, como parte de su personalidad democratica, en el SME existen las
discrepancias y las criticas, las cuales también se han manifestado. En el
caso de Almazan, éste comenzd a expresarlas publicamente —como se re-
send arriba— a fines del 2014, después de haber pertenecido a la direccién
del SME. Benitez, pensionado de Renta Vitalicia (RV) —precisamente, uno de
los logros del movimiento—, lo comenzé a hacer a partir del video ya men-
cionado. Al respecto, a finales de enero de 2016, se emite un comunicado
por parte de las Comisiones de Trabajo y los Sub-Comités Divisionales,
donde se denuncia la “actividad disolvente” de José Antonio Almazan y
Mario Benitez, quienes sirviendo a intereses politico-electorales intentan
prolongar el conflicto hasta el 2018, para poder usarlo como plataforma
para sus ambiciones politicas, descarrilando la negociacién con propues-
tas demagogicas en las que prometen enormes cantidades de dinero. Por
tanto, se exige la aplicacion del articulo 44 fraccién III (Cumplimiento de
acuerdos) del marco estatutario sindical. Esto fue respaldado por un vo-
lanteo de activistas en resistencia, en las colonias donde residen electri-
cistas; en el volante se denuncia que estos personajes circulan por redes
sociales una “solicitud” de asamblea general, con el propésito de echar
abajo los avances de la negociacion y de desconocer los acuerdos de la
Asamblea General Extraordinaria, donde no pudieron convencer con sus
argumentos.

A fines de mayo de 2017, se circulé por la red social Face una declara-
cién conjunta firmada por el Grupo “Ernesto H. Velasco”, con J. Antonio y
Rodrigo Almazan; el grupo “Animal Danero”, con Mario y Josué Benitez;
el grupo “Los 30 y mas” y dos ex miembros del CC, Manuel Fernandez y
F. Oliva, convocando a cooperativistas, pensionados con RV y Jubilados a
organizarse en torno a: la defensa del SME y su democracia interna; por
la entrega de certificados a los cooperativistas excluidos por motivos po-
liticos; por trabajo y salario digno, no precario, parcial y temporal; por el
respeto a los derechos adquiridos de los jubilados; por la renacionalizacién
de la industria eléctrica; por soluciéon a los pensionados con RV. Segiin un

194 Capitulo 4. Identidad y cultura politica



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

mensaje circulado por Face, la reunién se llevé a cabo el 8 de junio de 2017,
con una asistencia de mas de cien personas (cooperativistas, de RV, jubila-
dos, excluidos de la cooperativa y socios comisionados). En la dinamica de
“comentarios” generados por este mensaje, se detectaron las inconformi-
dades de navegantes —que asistieron a tal reuniéon- por haber aceptado la
presencia con derecho a voto de los “liquidados”, quienes se defienden di-
ciendo que “ahora todos somos liquidados”; otro dice que la solucién sera
para cuando “gane Obrador”. En este mismo mensaje se volvid a convocar
a una préxima reuniéon para el 15 de junio, aunque no se detectd en Face
si ésta se llevé a cabo (generalmente es el medio de informacién de estos
grupos).

Por estas mismas fechas, el 7 de enero, Reynaldo Delgadillo se ostento
como representante de los jubilados en un mitin cerca de Gobernacién en
Bucareli, para dar a conocer su posicién respecto a la intencién del lider
del SME de no tomarlos en cuenta para la venta de los pasivos y su pos-
terior reparto (noticiero digital, MVS). A estos sefnialamientos por parte de
esta Asociacion de Jubilados®, el SME contestd que quienes llamaron a que
el SME se rindiera, abandonaron el gremio y no continuaron en resistencia,
carecen de calidad moral y legitimacioén juridica para reclamar la moneta-
rizacién del patrimonio de la organizacién, que es un legado histérico que
no se vendera, porque el gremio tendra larga vida. (Munoz Rios, 13 junio
2017).

En cuanto a los planteamientos de Almazan, expresados en el docu-
mento publicado en el sitio issuu.com el 24 de marzo, posteriormente el 12
de mayo de 2017 en el periédico La Jornada y divulgado profusamente por
el Face, recibieron una respuesta formal por parte de la Secretaria del Ex-
terior del SME, llamado “Posicionamiento del SME ante la guerra sucia de
nuestros detractores”, aqui algunos fragmentos:

93 Habra que sefalar que no representa a la totalidad de jubilados de LFC, como se osten-
té Reynaldo Delgadillo, es uno de los tantos grupos de jubilados, los cuales se agrupan
en més de una docena. Y estatutariamente estan representados en el CC del SME en la
Pro-Secretaria de Jubilados.
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El ex diputado del PRD José Antonio Almazdn y ex miembro de la direccion del
SME acaba de publicar su “balance aritmético” de siete afios de digna lucha
de resistencia electricista. Sus sumas y restas mds la regla de tres simple, le
dan, segun sus cuentas, la victoria al gobierno... En forma descarada, Alma-
zdn omite mencionar las condiciones concretas que enmarcaron nuestra lucha
para sustentar por ego su tesis de la “negociacién a la baja”.

(...) Miente cuando insintia que al recibir Generadora Fénix las plantas de
Generacion, se avala en los hechos la privatizacion de la industria eléctrica. ..
Afirmarlo como lo hace el ex diputado del PRD es como decir que quien tiene
un empleo en México hoy en dia estd avalando la Reforma Laboral, o que los
trabajadores de México por ser asalariados estdn avalando la explotacion
capitalista...

(...) Al inicio de 2013, tras el brutal golpe que sufrimos con la revocacién del
Amparo que nos daba el triunfo legal, que nos arrebaté el patrén sustituto
y los salarios caidos tuvo lugar una reunién de la Direccién Sindical con el
cuerpo juridico del Sindicato; a pregunta expresa de Almazdn (entonces Pro
Secretario de Jubilados) acerca de que si a partir que la SCJN dejaba en firme
el laudo del 30 de agosto de 2010 (juicio IV-238/2009), era procedente de-
mandar los pasivos laborales y la liquidacién del CCT, el Lic. Carlos de Buen
respondié que el dictamen de la Suprema Corte nos condenaba al cobro de
la liquidacidn, y en conjunto con los abogados de la organizacién recomen-
doé como opcién juridica abrir un incidente de liquidacién, acompafiado de
diferentes tipos de demandas en la Junta Federal con la finalidad de ganar
el tiempo suficiente para lograr una salida negociada al conflicto, propuesta
aprobada por Acuerdo de Asamblea General el 4 de febrero del 2013 (...) todo
avance en esta lucha y lo alcanzado con la negociacion ha sido avalado por
acuerdos de Asamblea General y reafirmado con la movilizacion en las calles.

Almazdn omite decir que en los siete afios tuvimos cientos de detenidos, 12
presos politicos, una camparnia permanente de linchamiento medidtico, en con-
tra la obsesién neoliberal de los gobiernos del PAN y del PRI de desaparecer
al SME, a todo el aparato policiaco, judicial y politico del Estado Mexicano
queriendo aplastarnos y olvida que la salida politica negociada fue la tltima
opcién que tuvimos para evitar la derrota. Decir que la negociacion fue “a la
baja”, cuando no teniamos absolutamente nada, ni fuente de trabajo, ni con-
trato colectivo, ni pasivos contables es mentir sin reparo, para hacerse pasar
por el héroe que no fue. Ir “a la baja” en las condiciones concretas de la lucha,
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después del vergonzante fallo de la SCIN, hubiera significado aceptar la diso-
lucién forzada de nuestra organizacién. Cosa que nunca hicimos. La nuestra
es, sin mezquindades, una legitima victoria politica de los trabajadores elec-
tricistas y el pueblo de México que nos apoyo.

Otro tema que publica Almazan en la red Face (24 de mayo) es con respecto
a que la gran mayoria de los socios de la cooperativa del SME siguen sin
trabajo. Los pocos que lo han logrado —afirma- es en condiciones precarias,
con salarios minimos y jornadas diarias de 12 horas y pésimas condiciones
de seguridad e higiene. Las reacciones se pueden observar asi (se respeta
redaccién y ortografia):

97 Rodrigo Almazan Lopez, Almazdn Gonzdlez José Antonio y 95 perso-
nas mds 73 veces compartido

Alex RamosY el trabajo para cudndo?

Rouss Aliss Para cudndo el trabajo! Ya parecemos limosneros del PRI. Si no
puede que se vayan los ineptos vendidos y bandidos del comité! Y no estamos
de acuerdo en apoyar a ningtn priista. Me gusta 5

Alex Ramos Necesito el trabajo x mds k busco y busco solo salen con la
pendejada k para nosotros no hay nada x k pertenecemos al SME y mientras
tanto tenemos k esperar haber k cae?esas si son pendejadas x k se supone k
somos socios de FENIX y duefios de la COOPERATIVA y vale madre x k no
tengo ni un peso en mi bolsa y simplemente la entrada al trabajo se prolonga
solamente pues yo creo cudndo cumpla mds afios tal vez solo reciba una mi-
seria de pension y eso es lo k no kiero

Arturo Coin Hola, que opinan si le iniciamos un proceso de remocion de su
cargo al secretario general, yo cteo que hay que empezar a organizarlo, por
que ta se quedaron con todo. Y cuado los trabajafores se levanten estos se
tendtan que ir les guste o no les guste, compartan, para que los 14000 que
quedan se enteren

Hugo Aguirre Es triste ver y saber como acabamos los agremiados al sme
liquidados y resistencia

Maria de Los Angeles Palacios No no no ! Acabados no, seguimos vivos!
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Hugo Aguirre Comento que no el lema del sindicato era justicia derecho
donde quedo En manos de unos cuantos lideres autoritarios cual democracia
cual fraternidad

Arturo Coin Otra de la mentiras es el dictamen tecnico, ninca han mostrado
los resultados. Afios, ni modo que vayan a hacer una carrera o doctorado
con su supuesta investigacion!! Se le acaban los recursos al C.C.

Maria De Los Angeles Palacios Ya no nos tortureeen!

Victor Manuel Cruz Da ideas para salir adelante digo si es que en verdad
quieres apoyar ya deja de quejarte hay que unirse y salir adelante creo que lo
que hace no le combiene a nadie solo al maldito gobierno no le agas el trabajo
sucio al gobierno se que hay mucha inteligencia hay que sumar no restar
animé

Arturo Coin No es mi deseo desanimaos camarada, si no todo lo contrario,
atraves del la concientizacion,es como se empieza a caer el velo que se nos a
puesto

Victor Manuel Cruz No se nos ha puesto nada hay que sacar este barco
adelante y criticando o hablando en redes sociales no ayuda en nada como
en toda empresa nueva hay que trabajar y trabajar para hacerla productiva
recuerden que no tenemos nada hay que salir adelante y demostrar que los
que quedamos podemos pero TODOS CREO QUE DE GRANITO EN GRANITO
SE HACE UNA PLAYA

Arturo Coin En ese animo te pido que te unas y unamos a los 14000 traba-
jadores

Pero también se encuentran opiniones diferentes entre los activistas de la
cooperativa e integrantes de base del SME, como se muestra enseguida.

Carlos Trejo Tovar (sube una foto al Face en la que se estd laborando en
el campo) Angel Hernandez compartié la publicacién de R Carlos Trejo
Tovar.

50 Paloma Oropeza, Representacion Conexiones Foraneo y 48 personas mds

Mientras unos no dejan de quejarse en las redes sociales otros reactivamos lo
que nos ganamos luchando
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24 Mario Navarrete Real, A Pazos Ch y 22 personas mds 74 veces com-
partido.

Cristian Daprela Reparando el canal.

Jose Roberto Ortega Lopez Abran la sepa voy atrds compadre
Gus Angeles Inviten

Torio Mac Mac Si mi hermano pero hay una gran diferencia

Victor Manuel Cruz Muy cierto camarada los que se quejan por redes solo
esperan la mesa servida no quieren luchar y se la pasan quejando por los
logros que hay

JR Martz Smeitas en accién Me gusta 3

Representacion Conexiones Foraneo Este es el ejemplo de lucha y digni-
dad, este es el cooperativismo

Alejandro Garnica Gonzalez — 5 estrellas asi con hechos no palabras
mucho bla bla bla pero nada de hechos animo compariieros estamos de re-
greso estas son pruebas contundentes no escuchemos a los DANEROS ni AL-
MAZANES que solo buscan su beneficio LA COOPERATIVA VA. SALUDOS
FRATERNALES

Fernando Maya 98 me gusta , Juan Jose Gomez Beristain, Javier Garcia
Camacho y 95 personas mds 86 veces compartido

Cooperativa LF del Centro, Taller Automotriz y Especialidades trabajando con
unidades internas y externas, con la mano de obra calificada que nos caracte-
riza y con tecnologia de vanguardia. Les hacemos la invitacion a compareros
jubilados, resistencia y puiblico en general que nos den la oportunidad de aten-
derlos y demostrar por que nos quedamos. La cooperativa va!!!

Estas interacciones en escenarios virtuales de la red Face tienen como con-
texto la instalacién del plantén de la ANUEE el 17 de abril de 2017, en
las instalaciones de CFE, con el apoyo solidario del SME; esta acciéon tiene
como demandas el “borrén y cuenta nueva”, la energia eléctrica como de-
recho humano, una tarifa social justa y la renacionalizacién de la indus-
tria eléctrica. El plantén durd 46 dias, después de lograr acuerdos con CFE,
PGR y SEGOB, en espera de que éstos se cumplan; y si no se cumplen, se
exigiran volviendo de nuevo a las calles.

Gabriela Victoria Alvarado 199



Universidad Auténoma Metropolitana / Unidad Iztapalapa / Divisién de C. S. H.

Con esta misma concepcién politica es que los agremiados y la direc-
cién del SME instalaron un plantén en la SEGOB, el 19 de junio, pues el cum-
plimiento de los acuerdos por parte del gobierno ha sido incompleto, asi
como el retraso para el pago pendiente del 50% por antigliedad a los tra-
bajadores de RV. Este hecho politico traera méas detracciones en la red Face,
por parte de Almazan y Benitez, criticando el plantén pues dicen que es
una locura de Martin Esparza, que lo que busca es el linchamiento de Al-
mazan, Oliva y Benitez para preparar su expulsion.

Ademas, Almazan y Oliva utilizan otros recursos informaticos, como la
red WhatsApp, para circular mensajes cuestionando el comportamiento
de Martin Esparza, pero desafortunadamente de forma anénima, aspec-
to inconcebible en las practicas smeitas, las cuales ante cualquier disen-
timiento se apoyaban en el articulo 45 de sus Estatutos, y las criticas se
publicaban con nombre o en una discusién cara a cara en las asambleas.
Se observa en las redes un bajo nivel de argumentos, sustituidos por des-
calificaciones, adjetivos calificativos insultantes en contra de la direccién
del SME y de activistas en resistencia, como lo sefialara un navegante ex-
terno al sindicato (cuyo testimonio se reproduce mas abajo)®* en la inte-
raccién de “chateo”, cuando Almazan circuld por Face un mensaje (20 de
junio de 2017).

Marco Hernandez

¢En donde quedaron los debates con argumentos? En dénde queda el principio
sindicalista de UNIDAD!. En dénde queda la identidad de clase con tanta
descalificacién??? Estas no son posturas sindicalistas, son frases de grupos
sectarios... O estds conmigo o en mi contra! No intento intervenir a favor o en
contra, solo expongo mi malestar por tan bajo nivel y por darle al gobierno los
elementos para incumplir acuerdos.

Hoy, el SME, su direccién, ha llamado a movilizarse en un plantén. Podremos
estar en desacuerdo con su direccién, pero nunca colocarse contra los métodos
de lucha democrdtica ni contra sus demandas.

94 Se respeta redaccién, sintaxis y ortografia, segin mensaje en Face.
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Algunos activistas en resistencia sefialan contradicciones en los plan-
teamientos de Almazan, cuando éste manifiesta no estar de acuerdo con el
plantén, sin embargo, en un mensaje por el Face (21 de junio) plantea que
“... Si el gobierno federal estd incumpliendo Acuerdos “PACTADOS y FIR-
MADOS® (sic) con la direccién del SME, ;No seria preferible, SIN LEVANTAR
EL PLANTON, demandarlos por la via laboral y administrativa?”. Otros mas
argumentan que tanto Almazan como Benitez no han acostumbrado par-
ticipar en las movilizaciones y acciones colectivas; y que resulta contra-
dictorio lo que Benitez dice con su consigna “Movilizacién-Negociacion-y
mas Movilizacién”, ya que por su actividad en las redes sociales lo que
deberia decir es: “Rumor-Manipulacién- y mas Rumor”. Lo mismo ocurre
con su llamamiento por Face (Ecos de la Resistencia, julio 2017) para que
los “representantes” se unan con ellos, cuando en el mismo documento
cuestiona su existencia como representantes. Por otra parte, un aspecto
que molesta a muchos activistas en resistencia es que se refieran a ellos
despectivamente con insultos ofensivos, tratados como una masa que solo
es “levantadedos” en las asambleas, sin capacidad de decisién y que se de-
jan envolver en los discursos de sus dirigentes. Dicen otros que parecieran
no percibir la importancia histérica de este movimiento electricista, por-
que como reflexiona un smeita:

El tema del proceso del cambio drdstico de la forma de pensar, y de pensar di-
ferente es relevante para la Resistencia del SME, no tinicamente porque de ello
depende entender nuestro complejo proceso de lucha que ha requerido, para
prevalecer, la virtud de incorporar sucesivas y diferentes formas de pensar en
el transcurrir de ya casi ocho afios de pelea, sino el tema es relevante, ade-
mads, porque el asunto de pensar diferente se ha vulgarizado por la asociacién
del enfermizo protagonismo que comparten, como compromiso de sangre, l0s
Almazanes, los Benitez y los Olivas (ABO), al extremo de tachar a la forma
de pensar que la Resistencia del SME ha ido descubriendo para enfrentar los
tiempos violentos, como “pensamiento tnico”.

Si el SME ha prevalecido hasta llegar al Planton de Bucareli es por virtud de
haber creado un pensamiento propio, por haber aprendido a pensar diferente
ante el cambio de circunstancias y ante la adversidad.
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A eso le llamamos Resistencia. (Alberto Gonzdlez Bdrcenas, Trago Amargo
XXII Fragmentos).

Como se ha podido apreciar, las criticas, discrepancias, opiniones diver-
sas y disidencias estan presentes hoy en el &mbito sindical del SME, en
un amplio abanico desplegado en escenarios publicos, privados, informa-
ticos-virtuales y en diferentes niveles jerarquicos, entre la base y la di-
rigencia smeita, como parte de su tradicional personalidad democréatica.
Tratando con dificultad de admitir que un mismo problema tiene varias
soluciones, diversas visiones, planes y acciones, por medio de una “com-
patibilizacion transaccional”, en la cual se manifiestan las tensiones siem-
pre existentes entre legitimidad y legalidad. La clave del asunto esta en
la vigencia sociolégica de la norma juridica (Arnoletto, 2007: 51), es decir,
en qué medida la ley es socialmente aceptada y no solo acatada por el
agremiado smefta, esto depende del grado de afinidad de la norma con los
valores culturales, convicciones, creencias, practicas, que se han construi-
do y que se siguen construyendo.

Aunqgue también, como se observo, mas alla de esta disidencia posibi-
litada por la dindmica democratica smeita, se presentan discrepancias y
detracciones acicateadas por grupos minoritarios, que no alcanzan a tener
claridad acerca de su nueva condicién laboral y las condiciones politicas a
las que se enfrentan en estos tiempos neoliberales. Sin embargo, persiste
el nucleo duro de smeitas que mas alla de las discusiones, las aterrizan y
las confrontan con sus acciones colectivas.

Es esta cultura politica e identidad sindical y laboral que se han con-
formado a lo largo del tiempo, las que pudieran arrojarnos elementos para
entender la voluntad politica y la entereza del smeita para no liquidarse y,
en cambio, construir diversas estrategias para recuperar su fuente laboral.
Entrelazada con éstas, hoy emerge la memoria, pero no como una reme-
moracioén pasiva y quieta, sino como una memoria “viva” que los impulsa
a emprender diversas acciones, como se planteara en el siguiente capitulo
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La construccidén de la “memoria viva”
electricista

Las diversas espacio-temporalidades que se entretejen alrededor del ac-
tor social son consustanciales al mismo, quien va a ejecutar con frecuen-
cia regresos hacia atras, proyecciones al futuro y establecimientos en el
presente. Se observa el interés por parte de historiadores en explorar las
entranas del mundo popular, poniendo énfasis en los medios de transmi-
sién y recepcién, las formas de percepcién, la estructura de los relatos, los
rituales u otras actividades simbdlicas y la produccién de los mismos.* Es
en esa vivencia en la que E. P. Thompson (1989) va a defender a la experien-
cia como un detonador condicionante de la formacién histérica de una
clase social, y ésta como producto de la conciencia de clase evolucionada,
dada por un conjunto de experiencias comunes. No se visualiza a la clase
como una estructura o categoria, sino como algo que sucede en las relacio-
nes humanas, encarnadas en gente real, en un contexto real. No se puede
comprender la clase, a menos que se le vea como una formacién social y
cultural, en un periodo histérico.

La nocién de memoria debe su éxito a su poder de evocacién y a la
sensacion de que el saber histérico no da cuenta del sentido del pasado
tal como el presente lo constituye: abarca asi realidades de diversa natu-
raleza. Pierre Nora (Corradini, 2006) remite a la memoria colectiva a su uso
mas corriente, a la memoria compartida de un acontecimiento del pasado
vivido en comun por una colectividad, como puede ser una nacién, aldea o

95 También estd el impacto de la Antropologia y otras esferas disciplinarias sociales, en el
interés sobre “lo subterrdneo” y lo vivido (Diaz Perera, 2004: 309).
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familia. En cuanto a los estudios acerca de la historia y de la memoria, se
plantea lo que denomina este autor como “memoria histérica”, en relacién
con la permanencia de las grandes mitologias colectivas.

Cuando M. Halbwachs (Lavabre, 2006) subraya que la memoria colec-
tiva tiene por contenido los recuerdos, ello significa que “no es sobre la
historia aprendida sino sobre la historia vivida que se funda nuestra me-
moria”. La historia vivida no se limita a la historia inmediata. Por otra par-
te, la existencia de diferentes generaciones permite entrar en contacto con
escenarios mas o menos alejados en el tiempo, no tanto desde los datos y
los hechos que son la materia de la historia escrita y de la memoria his-
térica, sino “de las maneras de ser y de pensar de otro tiempo”, las cuales
encuentran asi un lugar en la memoria y constituyen “la historia viviente”
—como senalara Halbwachs-, es decir, la “memoria viva”. Asi historia y me-
moria se entrelazan para el smeita, que ha vivido, percibido, concebido sus
espacios laborales y sindicales.

5.1 La memoria y los primeros campos de batalla

El trabajador electricista del SME se ha posicionado a lo largo del tiempo,
en su espacio social y productivo, como un sujeto instalado en su territo-
rio, el cual no se remite tan solo a un lugar donde estar, sino un alla en
donde ir, es decir, es un sujeto territorializado, un sujeto que es habitante
de su espacio. Porque el territorio ademas de imprimirle un sello a la prac-
tica social misma, también se constituye en materializacién de memorias
individuales y colectivas, que contribuyen a configurar las identidades de
los sujetos, pero que también son cursos de accién en el espacio.

Esta ha sido la situacién espacio-temporal, en que se han encontrado
de una manera especifica cada una de las doce divisiones sindicales que
conforman el Sindicato Mexicano de Electricistas. Sin embargo, de mane-
ra especial, se mostrara a la Division de Necaxa, por su densidad histérica,
anclada en la memoria del smeita y expresada en la importancia socio-pro-
ductiva y econdémico-técnica de la industria eléctrica en los inicios del si-
glo XX. Esta Division llegd a estar considerada entre las cinco regiones mas
importantes en el mundo, por la cantidad de generacién de fluido eléctrico
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y capacidad de lineas de transmisién instalada (Garcia, 2009). Ademas, por
constituir uno de los bastiones sindicales emblematicos, por las luchas
que se emprendieron, al ser uno de los primeros lugares donde se instald
tecnologia de punta, cuya implementacién trae consigo multiples acciden-
tes laborales y las consecuentes protestas e intentos organizativos de los
electricistas.

Necaxa, pueblo electricista, llamado “La cuna de la industria eléctrica”, po-
see por parte de sus habitantes una densidad memorial que se remite a los
primeros anos del siglo XX, con la construccién del Complejo Hidroeléc-
trico Necaxa (CHN), en donde confluyeron diversos actores sociales, algu-
nos, como la Societé de Necaxa, de origen francés, que se desvanecieron
prontamente; otros que se consolidaron como la Mexican Light and Power
Company con sus funcionarios e ingenieros; o el surgimiento y formacién
del SME; algunos otros que apenas subsistieron, como los grupos étnicos
habitantes del Necaxaltépetl. Este espacio se constituy6 en un campo de
fuerzas, donde se hicieron evidentes toda una serie de diferenciaciones e
intereses en el ambito laboral y politico, entre los diferentes grupos de tra-
bajadores: los migrantes de poblaciones cercanas, los campesinos locales,
los ingenieros ingleses, canadienses, estadounidenses y mexicanos, algu-
nos migrantes de lejanas tierras (arabes y chinos). En este espacio laboral,
la construccién de la identidad del trabajador electricista ha estado ancla-
da a un territorio donde se han forjado batallas por mejores condiciones
de trabajo a través del tiempo, como narra un jubilado.

Y no sé si ya le comentaron, aqui cuando se iniciaron los trabajos de la cons-
truccién del Complejo Hidroeléctrico Necaxa. Fue cuando ellos (Mexican Light
and Power) fueron los que orillaron a la inconformidad, porque ellos trajeron
como 1200 trabajadores que ganaban mds que los inditos de calzén y hua-
rache que laboraban aqui. Y se comenzé a preguntar que por qué. Aqui, por
ejemplo, ya habia pldticas, comenzaron a hacerse reuniones de tipo sindicales
para ver sus situaciones para igualarlas a cémo las tenian ellos. (Grupo de
discusion de jubilados, Jubilado (ViU), efectuada el 16 de febrero 2012).

En este territorio comienzan asi las primeras acciones, con un fuerte
contenido simbdlico, atravesadas por relaciones de poder, con una serie
de interpretaciones heterogéneas, a veces contradictorias, de opiniones,
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creencias, valores, expectativas, que van integrando la memoria y la iden-
tidad politica sindical de los trabajadores electricistas. Al mismo tiempo se
ha ido conformando una cultura politica, la cual a lo largo del tiempo ha
contribuido con el aprendizaje acerca del ejercicio de practicas democrati-
cas internas normadas por sus Estatutos.

De todas las regiones en que la Mexican instalé hidroeléctricas, la de
Necaxa es donde quizé se haya expresado més claramente el sistema
de relaciones sociales que trae consigo esa estrecha relacién entre el lu-
gar de trabajo y la residencia. En el caso particular del CHN, tiene pecu-
liaridades especiales, pues de inicio la Mexican —apoyandose en la politica
econdmica porfirista— no solo recurre a las concesiones para la explotacién
de los recursos hidricos, sino ademés aprovecha la carta abierta que le da el
gobierno para disponer de las tierras de tres pueblos (San Miguel Acuautla,
Patoltecoya y Necaxa) para ser inundados, despojando a sus habitantes de
su lugar de residencia y adjudicandose 811 parcelas para la construcciéon
y desarrollo del vaso, dique, tuneles, plantas y campamentos de la presa
Necaxa.’”® Ademas, la empresa impone a estos pueblos su relocalizacién en
el terreno que denomina pueblo de Nueva Necaxa de Canadita (en referen-
cia a la nostalgia de los ingenieros canadienses), disefiando la planeacién
de calles, parroquia, plaza principal y cementerio. Como lo confirma un
jubilado electricista.

En donde estd actualmente la presa de Necaxa, que es actualmente el vaso
principal de almacenamiento del Sistema Hidroeléctrico de Necaxa, que tiene
una capacidad de 93 millones de metros cubicos de almacenaje, alli era el
pueblo. Era un rio que desembocaba en esta cafiada que forman estas monta-
fias, se transformaba en el rio Tecolutla y llegaba a Cazones y llegaba al mar.
Cuando en 1895, 96, 97, don Frederick Stark Pearson, al mando de un grupo
de ingenieros canadienses, americanos e ingleses, vino a hacer el estudio de
la zona, determind esta parte por su naturaleza, debia de poner dos cercos

96 Posteriormente se adjudicé 1451 parcelas para la construccién de la presa Laguna, tinel
y canal del Carmen, presa Los Reyes, ferrocarril del Carmen a Los Reyes, Presa Tenango y
Presa Nexapa, sumando 5,093,687 m? y pagando un total de 67 557.05 pesos. Estas opera-
ciones se realizaron entre los afios 1903 a 1911. Archivo General Agrario, Nuevos Centros
de Poblacién, doc. 276.1, exp. 1907, fs. 28-76. (Ruiz Rivera, 2000).
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para retener el agua y se construyera el vaso de almacenamiento y alli se
construyera lo que fue a la postre el Sistema Hidroeléctrico de Necaxa. Varios
habitantes fueron despojados de sus tierras, otros la cedieron y otros se las
compraron de acuerdo a como se dejaran. En ese tiempo todavia persistia en
Meéxico la época del trueque, a unos les ofrecian dinero, a otros terrenos y todo.
(Historia de Vida Jubilado (ViG), realizada el 8 de febrero de 2012).

Esta memoria individual del trabajador en resistencia se despliega en un
marco social, y son estos recuerdos del pasado los que se adhieren y estan
siendo reavivados con la praxis de los trabajadores electricistas no finiqui-
tados. En este afianzamiento en el pasado, el smeita de Necaxa se retroali-
menta, remitiéndose a sus afectos afiejos de bisabuelos, padres y abuelos,
tratando de dar justificacién y fuerza a sus actuales acciones individuales
y colectivas, como se puede apreciar:

Mi abuelo me platicé una anécdota que no sé si sea que se le haya ocurrido
a él o de verdad sea una cosa familiar, pero me decia que un familiar o tio o
abuelo de mi abuela, que se llamaba Félix Fuentes que fueron también de los
primeros que empezaron a reunirse “clandestinamente” a hacer sus reuniones
porque eran vigilados, eran azorados. Si y éste platicé eso mi abuelo, que fue
mi tio o bisabuelo no sé qué, él estaba dentro de las personas que empezaban
a hacer ese tipo de reuniones. Orale! ahf se reafirma mds el compromiso que
tengo con el Sindicato porque “viene ya de sangre” directamente. (Historia de
Vida de trabajador sin finiquitarse (MiA), 1 febrero de 2012).

Reconstruyendo en buena medida imaginarios héroes familiares del pasa-
do, los cuales lo abastecen en sus actuales batallas; es una memoria que
se irradia a las demas divisiones sindicales. La nocién de memoria con su
potencial evocador y la sensacién de que el saber histérico no da cuenta
del pasado tal como el presente lo constituye, se observa en la manera en
como localmente se han construido y apropiado de otros referentes histo-
ricos.

Tuve una discusién con un maestro que me decia que la “Batalla de las Pie-
dras” no estaba registrada en los "anaqueles" [anales] de la historia. Le dije: a
lo mejor en los libros que usted ha leido no, pero usted como maestro y sobre
todo que estd en el Estado de Puebla y que el Coronel Juan Galindo estuvo
presente en Zacatldn, incluso el 5 de mayo, la historia lo registra. Entonces
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usted tiene que prepararse para dar una instruccién adecuada a sus alumnos.
(...) Alll disminuyé en gran parte el contingente de los franceses que venian
de Veracruz a Puebla. A mi me sorprendié de sobremanera, que ni siquiera
tuviera conocimiento de hechos tan significativos de la historia de la Sierra
Norte de Puebla. (Historia de Vida de Jubilado (ViG), 8 de febrero de 2012).

Memoria e historia, con relaciones estrechas, se hacen presentes en la for-
ma en que estos sucesos histéricos han sido construidos, entrecruzandose
con la memoria de esta comunidad electricista, la cual es imaginada y
compartida. Y finalmente la memoria es selectiva, es reconstruida y hasta
transfigurada, porque en el fondo esta la capacidad de ordenar el sentido
del pasado en articulacién intima con las visiones del mundo.

Necaxa resulta hoy mas emblematica en estos tiempos neoliberales, en
esta batalla por la recuperacién de la fuente laboral, pues la divisién sin-
dical Necaxa junto con las demas divisiones realizaron la primera “toma
simbdlica” de las instalaciones del Salto Chico, el 17 de mayo del 2014, para
exigir al gobierno que considerara la viabilidad de su propuesta para poner
en operacién el Complejo Hidroeléctrico de Necaxa (CHN). Y por demés
significativo y simbdlico fue que, en el mes de octubre del 2015, una de las
primeras instalaciones hidroeléctricas que el gobierno entregd al SME y al
Grupo Fénix para la generacion del fluido eléctrico, fuera el Complejo de
Necaxa.

5.2 Las huellas objetivadas de la memoria

La memoria es necesariamente plural y multiforme, y se inscribe en la
multiplicidad de tiempos sociales y espacios diferenciados de los cuales se
apropian los grupos. Las huellas objetivadas de la memoria colectiva y el
trabajo de organizacion de la memoria, se van a situar en la consagracién
de las instituciones sociales, a través de los monumentos y conmemora-
ciones, en los lugares de memoria, en los rituales, mitos, tradiciones y en
practicas colectivas reglamentadas por normas (Javeu, 2000).
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5.2.1 Entre los lugares de memoria y los espacios piiblicos y privados

Las unidades significativas, de orden material o funcional, que los traba-
jadores electricistas de las divisiones sindicales han conformado como un
elemento simbdlico del patrimonio de la memoria, son los llamados “lu-
gares de memoria”, los cuales tienen la caracteristica de haber sido consti-
tuidos mas alla de cualquier “politica de memoria” impulsada por alguna
instancia oficial, porque en contraparte han sido apropiados por la comuni-
dad laboral electricista y poseen sus propios mecanismos de reproduccién,
casi siempre en el seno familiar, laboral o sindical, independientemente
de las instituciones educativas.” Y de alguna manera han conservado el
potencial que representa poseer una memoria colectiva propia.

Uno de estos lugares de memoria lo constituye la sede sindical de An-
tonio Caso, la cual constituye un edificio-museo donde se encuentran obras
artisticas que las diversas generaciones de trabajadores disfrutan y va-
loran, como el mural de David Alfaro Siqueiros titulado “El retrato de la
burguesia”, realizado en los anos treinta del siglo XX*, el cual representa
el proceso del actual capitalismo hacia su muerte. La obra muestra un
mecanismo monstruoso que transforma la sangre de los trabajadores en
raudales de oro, el surgimiento de la revolucién impetuosa coronando el
sol de la libertad y los simbolos de trabajo, paz, solidaridad y justicia.

También se cuenta con un vitral llamado el “Desarrollo e impacto de la
electricidad en la iluminaciéon y fuerza”, que constituye un homenaje al
inventor Tomas Alva Edison, el cual fue realizado por German Reyes Reta-
na e Ignacio Jiménez en 1939; el vitral esta caracterizado por las corrientes
nacionalistas socialistas y se enmarca en el estilo del Art Deco tardio. En

97 El concepto lugar de memoria es: “Toda unidad significativa, de orden material o ideal, de
la que la voluntad de los hombres o el trabajo del tiempo ha hecho un elemento simbo6-
lico del patrimonio de la memoria de una comunidad cualquiera”, en Les lieux de mémorie
(Nora, 1997) publicada por Gallimard.

98 La obra se encuentra en el cubo de la escalera y ocupa los tres muros que componen este
espacio til; también el techo fue pintado, constituyendo un claro ejemplo de integracién
plastica, que es la armoénica concurrencia de artes como la pintura y la arquitectura. SME,
Quiénes Somos (http://www.sme.org.mx/), consultada el 4 de julio de 2014.
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diciembre de 1926%, Edison regalé un retrato autografiado de su persona
al SME, acompanado de una carta dirigida al secretario general Francisco
de Celis.

Los edificios sindicales, con sus instalaciones, son evocados como luga-
res de memoria, como los gimnasios, los salones de fiestas de cada Divi-
sién, las unidades deportivas, como la de Lecheria, la placita de toros y de
gallos de Juandhé. Segin rememora don Mario Torres'®, de nifo su padre
electricista lo llevaba cada fin de semana al edificio de Antonio Caso —que
antes era Artes 45, en la Ciudad de México-, para asistir a funciones de
teatro y de cine. Otros recuerdan ese lugar como sanatorio, donde tuvieron
la fortuna de nacer y después habitarlo como sede sindical.

El edificio sindical de Necaxa, construido en 1945, ha sido un lugar muy
Importante pues ha servido como alberge ante desastres naturales y tam-
bién ha alojado a las peregrinaciones religiosas. Las oficinas de este edifi-
cio estdn adornadas con muchisimas fotografias que muestran, a modo de
museo laboral, la trayectoria que esta comunidad electricista ha tenido a
lo largo del tiempo, como lo expresa un trabajador no finiquitado:

Ahi en el sindicato estdn las fotos del inicio de la electricidad en México, para
mi valen mucho sno? EI hecho de cémo Necaxa se forjé como un pueblo elec-
tricista, obrero y trabajador (Historia de Vida de trabajador (MaB), realizada
el 9 de febrero de 2012).

Todos los edificios sindicales, tanto de las divisiones locales como de la
Ciudad de México, constituyen un referente de memoria que ha ido cons-
truyendo la identidad sindical, en cuanto son punto de reunién ante even-
tos significativos y de toma de decisiones en las asambleas que ahi se
realizan. Hoy, en el movimiento electricista de este siglo XXI, constituyen
espacios propios, profundamente arraigados tanto fisica como simbdlica-

99 Inicialmente se encontraba en la parte posterior que daba desahogo a la salida de emer-
gencia que desembocaba en el estacionamiento, llamado el cien. Posteriormente, en
1989, fue trasladado al lugar actual del edificio, por ampliacién de la sala de asambleas.
(Ibid.).

100 Cuyo tio abuelo fue Toribio Torres, primer tesorero del primer Comité del SME.
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mente, para emprender multiples acciones con el fin de recuperar su fuen-
te de trabajo.

La escuela a la que acudieron los nifios hijos de electricistas, quienes
después laboraron como tales, es otro lugar significativo en la memoria. A
lo largo de las entrevistas, en las divisiones de Necaxa y Juandho, un dato
que llama la atencién es que todos los entrevistados acudieron a una sola
escuela primaria: “Articulo 123", la cual se convirtidé después en la “Obrero
Mundial”, para el caso de Necaxa.Y para el caso de Juandh, a la escuela
“W. H. Frasser Articulo 123”. Un aspecto que se observa en los entrevistados
es la remembranza, relacionada con la evocacién gozosa de los recuerdos
de su niflez, porque ademas el Sindicato se encargaba de proporcionarles
sus utiles escolares y cuando llegaban los secretarios generales era un ju-
bilo para esos ninos, como rememora un jubilado:

Era un entorno bonito y yo me acuerdo de los dirigentes que llegaban a Ne-
caxa, eran verdaderas flestas. Yo me metia a las asambleas, todos lo hacian y
conoci a varios dirigentes, a Sdanchez Delint, Aguilar Palominos, cuando llega-
ban, nos vestian de gala en la escuela. Desde la entrada, desde el puente de la
carretera general, pasaba uno el muro para la entrada en el campamento La
Mesa, y los esperdbamos.Y comenzaba la fiesta, los cuetes, los confetis. (Gru-
po de discusion de Ex Dirigentes, integrante (MiS), efectuada el 3 de marzo
de 2014).

Otro lugar de memoria con una especificidad significativa son los lugares
de trabajo, como la centenaria casa de mdquinas de la Planta de Necaxa, que
forma parte del CHN. En dicha planta estan instalados generadores anti-
guos Siemens que funcionaron hasta el cierre del centro de trabajo, gracias
a la destreza e ingenio del trabajador electricista. En la ultima década, so-
bre todo, ese lugar de trabajo que al mismo tiempo era un lugar de memo-
ria, cobrd mayor densidad evocadora al encontrarse cercado y ocupado por
la Policia Federal, a raiz del conflicto laboral, como narra una trabajadora:

Yo tuve la oportunidad de conocer la Planta, es una cosa increible, es como
entrar a otra etapa histérica, y me explicaron cémo funciona el sistema hi-
draulico. Todo estd perfectamente disefiado, y nos bajamos ahi entre los tubos
y tuvimos la oportunidad de ver generadores, turbinas, a mi me encantd esa
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experiencia. (Historia de Vida de trabajadora (JuR), realizada el 15 de febrero
de 2012).

Estos lugares de memoria y de trabajo no solo se encuentran en recintos
cerrados, también estan en los cerros a través del campo donde se insta-
laban las lineas aéreas, en esos espacios memorables era muy disfrutable
el proceso de trabajo, a pesar del peligro que entrafiaba trabajar con “linea
viva”. Estos lugares de trabajo al aire libre también se localizaban en las
calles y avenidas de las ciudades de Cuernavaca, Pachuca, Toluca y la Ciu-
dad de México, montados los electricistas en los postes. Los trabajadores
del Departamento de Distribucién Foranea rememoran las zonas conur-
badas de Valle de Chalco en los afios ochenta, cuando en tiempo récord
electrificaron la zona. Ademas de lugares de trabajo, hay calles histéricas
en la zona que llaman la Vieja Necaxa, alli se encuentra la casa donde se
efectuaban las primeras reuniones clandestinas, para constituir lo que se-
ria el Sindicato Mexicano de Electricistas, como narra un jubilado:

(...) las primeras reuniones de que se tuvieron aqui en una calle de Canaditas,
que andaba en casa de un sefior que se llamaba Cleto Guzmdn. Ahf fueron las
primeras reuniones para formar un sindicato que a la postre se formard en la
calle de Madrid, en México, un 14 de diciembre de 1914. (Historia de Vida de
Jubilado (ViG), realizada el 10 de febrero de 2012).

Las referencias se multiplican a través de las narraciones familiares de
los abuelos electricistas y de la preocupacién de sus pobladores para que
esos lugares no sean olvidados, porque efectivamente algo que encuentra
el visitante en un recorrido ligero por Necaxa Vieja (Canaditas) es toda una
serie de cuadritos con leyendas senalando eventos histéricos, los cuales
actualmente despiertan emociones en las nuevas generaciones de electri-
cistas.

Existen otros espacios privados e intimos que se han convertido en lu-
gares de memoria y son las casas familiares de los electricistas, algunas
de ellas fueron construidas en la zona conurbada de la Ciudad de México,
como en el municipio de Nezahualcdyotl, como narra dona Rosita Bau-
tista, madre de una familia de electricistas que no se han liquidado. Ella
recuerda cémo era su terreno hace 52 anos, cuando llegaron al llano, y
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la manera en cémo ella eligi¢ la orientacién para que le diera el sol. No
habia servicios, el tipo de suelo era fangoso y salitroso, también Jaime —el
hijo mas grande- comenzo a recordar cémo €l y sus hermanos, cuando
llegaban de la escuela, le ayudaban al maestro albanil de edad avanzada.
A Dona Rosita, la mama, también le tocd “hacer cadena” para subir los
materiales para la construccién de la casa familiar; a Don Salvador solo
le tocaba trabajar en LFC, en el departamento de Distribucién de Lineas
Foraneas, y cumplir con los gastos. Ahora, este tipo de casas familiares
como otras de Juandho, Necaxa, San Pedro Zictepec y San Simén en el valle
de Toluca, en Alameda, El Oro, San Ildefonso, Tepuxtepec, Temascaltepec,
Tultitlan, Atizapan o en Aragon, son lugares de memoria que abastecen su
identidad en esta lucha.

5.2.2 Héroes, fiestas, tradiciones y leyendas

Juandho es una de las divisiones sindicales del SME, cuyo nombre significa
“La piedra de Dios”**, aunque para algunos de sus habitantes, su significa-
do podria ser “Cueva de ladrones” o también “Cuna de lobos”, idea que pa-
rece venir desde los tiempos de la Revolucién, como lo cuenta un jubilado:

Decian que cuando antes pasaban de Pachuca, decian que por aqui los ma-
taban y enterraban las barras de oro; dice la gente que por aqui mataron a
mucha gente, que habia mucha mezquitera, que asi estaba Juandhé, por eso
decian que era cueva de bandidos, cueva de lobos. (Discusion de Grupo, Jubi-
lados de Juandhé, integrante (JuBa), 21 de julio 2014).

La comunidad electricista de Juandho se ha ido conformando con base en
su labor en los diferentes procesos de trabajo, pero también por su lugar de
residencia, en donde estan presentes sus necesidades de servicios, como
agua potable, alcantarillado, drenaje, pero también sus necesidades espiri-
tuales y religiosas. Aqui era importante luchar por mejores condiciones de
trabajo, con medidas de seguridad e higiene concretadas en su Contrato
Colectivo de Trabajo (CCT), pero también afianzar sus mundos sagrados. Es

101 Esta formada de dos particulas otomies, una es AJUA o JUA: Dios, pero también como
JUA, JUAN: elegir. Y la otra particula es NDO: granizo, piedra. Segin lo cual una posible
traduccién seria “La piedra dirigida o piedra de Dios”. (Diccionario otomi, 2014).
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asi que la propuesta de la Sra. Raquel Monroy de construir un templo, para
que los trabajadores electricistas “hicieran oracién por los favores recibi-
dos” fue bienvenida. Poniéndose la primera piedra el 22 de julio de 1953,
pidiendo los terrenos al SME por parte del sub-secretario de la Divisién de
aquella época, Javier Pérez Duran. Fue una obra que congregé a los pobla-
dores electricistas, quienes aportaban cada dia de “raya” la cantidad de
$2.00 pesos para su construccion.

Los héroes sindicales locales surgieron por aquella época, cuando los
electricistas de Juandho se lanzaban a la huelga sin esperar las resolucio-
nes de la capital; en aquel tiempo se nombr6 una comisién en el D. F. para
que fuera a Juandho a solucionar el problema. Fue al poco tiempo, en la
asamblea del 29 de enero de 1916, cuando el secretario general del sindi-
cato informd que se habian recibido noticias de un asalto por robo de la
némina a los companeros de Juandho, resultando muertos cinco compa-
neros y dos heridos, por lo que se acuerda convocar por medio de la prensa
para recibir los cadaveres en la estacién Buenavista a las 11 a.m.; también
se acord¢ invitar a los companeros de la Casa del Obrero Mundial y se
nombra una comisién investigadora.®?

Dicha comisién exigié ante el gobierno del Estado de Hidalgo la aclara-
cién de estos hechos vandalicos, asi como a las autoridades de Pachuca se
sirvieran tener fuerza armada en Juandho; se criticaba a la Compania por
no tener una fuerza armada para un lugar aislado, lo cual si se tenia en
Necaxa (SME, Rojo y Negro, 1916: 1). La comision estuvo pendiente de que
se indemnizara a las familias de los trabajadores; ademas criticé que la
Compania no hubiera reconocido de ninguna manera el trabajo y actitud
del trabajador Trinidad Paredes, quien por su astucia habia podido huir y
regresar responsablemente después a parar los generadores que habian
quedado abandonados. Al respecto, tenemos la versién de los hechos que
don Ernesto —“Cheto”, como sus companeros le dicen de carino-, hijo de
don Trinidad Paredes, nos narra.

Esos vinieron a robar, eran de por aqui, primero agarraron a los vigilantes.
Entonces estos sefiores vinieron y agarraron a los que estaban en vigilancia y

102 SME, Libro Actas 29 de enero de 1916, citado en Sanchez (1978: 273).

214 Capitulo 5. La construccién de la "memoria viva" electricista



iAqui se ve la fuerza del SME!
Estrategias y acciones de un sindicato en lucha

mataron a mi tio. Entonces de los que estaban aht, estaba también amarrado
mi papd, asi como estamos ahorita, amarrados, y los iban matando, pam,
pam, y caia y pam, pam y cafa otro y brincaron a mi papd, no le tiraron, y
entonces agarraron y se lo llevaron para alld para su casa y alli habia un re-
hilete ste acuerdas? Con un kiosco bien bonito, eran las casas que habian de
la compaiiia... Los generadores de la compaiiia se quedaron trabajando, toda
la gente corrid y entonces agarra mi papd y se va a Mixquiahuala, alld se va
con mis tios y entonces le dice al mozo, a mi tio, “ensillale a Trini el caballo
fulano de tal, mientras que le saquen las muchas espinas de los pies”, iba bien
encardonado mi papad al correr por las milpas. Entonces le dieron el caballo y
ahi viene volado a Juandho, amarra el caballo, por alld atrds de la planta, y
vino a parar los generadores jeh?, los vino a parar. [Discusion de grupo de ju-
bilados de Juandhd, 21 de julio de 2014, integrante Ernesto Paredes (q.e.p.d.,
30 de noviembre de 2014)].1%

Los nombres de los héroes locales que murieron por defender la némina
son: Panfilo Paredes, Bruno Reséndiz, Juan Kinger, Carlos Olaguibel y Pio
Garduno, a quienes cada primero de mayo se les honra en un monumento
erigido en Juandho. El 1° de mayo es una fiesta laboral muy significativa
para el SME, se festeja en todas las divisiones sindicales como un ritual
laboral. Por ejemplo, en la division Necaxa, el desfile del primero de mayo
esta enmarcado en los “festejos de las fiestas de mayo” en Nuevo Necaxa,
que se efectian del 1 al 6 de mayo. En ellos la participacién de los jubilados
es notoria.

Nosotros veiamos en el desfile (del primero de mayo) a los héroes, que para
nosotros eran nuestros padres. Incluso ahora en el movimiento en el 2010, mi
papd con 87 afios desfild, en esta subida se empezd a sofocar, pero terming el
desfile en el estadio. Cémo no vamos a renacer! (Historia de Vida trabajador
no finiquitado (FreA), realizada el 10 de febrero de 2012).

Porque mas alla de la participaciéon en el desfile, en cuanto a la accién de
“desfilar”, esta el significado que éste contiene, sintetizado en la manera en
como a lo largo del tiempo el sentido cultural de sus practicas y compor-
tamientos se va reproduciendo con sus valores, creencias, formas de ver

103 Don Ernesto Paredes, electricista jubilado, me entregd el documento del Diario Oficial
para la explotacién de los rios Tula y Cuautitlan, firmado en 1896 por Porfirio Diaz.
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la vida, en que el significado del trabajo es un legado simbdlico de estos
electricistas para sus hijos y nietos.

En el D. F. los jubilados evocan ese especial 1° de mayo de 1975, cuando
esos jovenes ahora jubilados rememoran los debates al interior del SME,
ante el conflicto de la Tendencia Democratica para impulsar un solo sin-
dicato nacional electricista, como nos cuenta uno de esos jévenes, hoy ju-
bilado.

Yo me acuerdo que empujamos en ese tiempo una Legislativa de Unidad, es-
taba en ese tiempo Manuel (Ferndndez) en la direccién, nosotros acd abajo en
la base: “iLegislativa de Unidad y marchar junto con los compariieros del SU-
TERM!” sno?, que se acababa de formar en el 72.Y nosotros (...) en 75 arran-
camos en una asamblea la idea de marchar un 1° de mayo, como una pequefia
muestra de que si se puede hacer la unidad sno? Se hizo por abajo en la base,
desfilamos juntos, pero por arriba habia otros rollos, otros intereses. (Grupo
de discusién con Ex Dirigentes, integrante (CeT), 10 de marzo del 2014).

La fuerza de estos comportamientos (ethos) radica en que es una moral
hecha de hexis, gesto, postura, en disposiciones corporales (Bastide, 1970:
87). Los valores son gestos, modos de estar de pie, de caminar, de hablar,
de desfilar, de impugnar, como lo manifesté esa memorable marcha del 1°
de mayo, en que los electricistas mostraban la fuerza y unidad por medio
del levantamiento de su pufio izquierdo, frente al palco presidencial en el
Zocalo de la Ciudad de México.

En los festejos y conmemoraciones se objetiva la organizacién espacial
de la memoria colectiva, considerando no solo la “geografia de las piedras”,
sino ese espacio motor que nos remite a una “geografia corporal”, manifes-
tada en festejos y rituales de acuerdo con calendarios cronologicos y tiem-
pos “circulares™®, con practicas reiterativas en las cuales la significacién
al mismo tiempo que se establece, se actualiza.

En estos ambitos se manifiestan sus mundos sagrados y su mundo la-
boral, asi, en todos los edificios de las divisiones sindicales se observa un

104 En el ordenamiento de la accién dentro del ritual, se demarcan dos tiempos: uno cro-
nolégico o formal, cronometrado; y otro no cronometrado que es el tiempo “circular”, el
cual reproduce la accién ritual misma. (Aguado y Portal, 1991: 38).
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lugar especial, designado para instalar un pequeno altar que venera a la Vir-
gen de Guadalupe. En la Divisiéon de la Ciudad de México, en el edificio de
la avenida Insurgentes, existe un gran cuadro pintado por Jorge Bautista,
electricista del departamento de dibujo. Para el homenaje de la guadalu-
pana en esta Division, existe un comité organizador con varias décadas
de antigliedad, encargado del festejo. Acerca de esta fiesta religiosa, que
tradicionalmente se realiza el 12 de diciembre con una peregrinacién y
una misa oficiada en dicho edificio sindical, se realiz6é una invitacién por
la red social Facebook, en diciembre de 2013, la cual causé polémica. Aqui
se reproducen solo algunos fragmentos (se respeta la sintaxis, ortografia,
redaccion y formato, tal cual fueron expresados):

Pato Sulub ESO EN LA BIBLIA SE LLAMA IDOLATRIA CONOZCAN LA
VERDADY LA VERDAD LOS HARA LIBRE, ASI COMO EL PRI FUE UNA IM-
POSICION. ASI LOS ESPANOLES TRAJERON ESA IMPOSICION LA GUADA-
LUPANA ESA ESTATUA YA EXISTIA ALLA EN ESPANA PERO AQUI ERA
TONANZIN. Me gusta ® 2

Roberto Arellano Rodriguez jj;"CONOZCAN LA VERDADY LA VERDAD
LOS HARA LBRESjjjj ENTONCES ESO VE A DECIRCELO A LOS PRESOS;jj-
Me gusta ® 1

Emma Lupita Leal Lombilla TU COMO PATO, QUE PUEDES COMPRENDER
Julio Cruz gracias por comprender y respetar

Eduardo Bobadilla Comparieros es solo una invitacion a celebrar la Misa de
la Virgen de Guadalupe y la palabra clave es invitacion es decir viene quien es
guadalupano .Me gusta ® 8

LLOS DE ESTE ALELUYO QUE LO DIGA ALLA EN SU CASAjjj Me gusta ® 1

Woody Sme Camaradas, en lo personal no soy Guadalupano, pero nada nos
quita respetar que se lleve a cabo dicha misa con los comparfieros que si lo son
y se queden en paz consigo mismos, Debemos respetarnos fraternalmente.
Saludos a todos Me gusta e 1
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Emma Lupita Leal Lombilla EN LA REVISION DEL CCT, SE CAMBIO EL
12 DE OCTUBRE POR EL 12 DE DICIBRE COMO FESTIVO, SOMOS GUADA-
LUPANOS MUCHOS Me gusta ® 1

Li-li J-r Que asista quién quiera participar. . Hay que respetar las creencias
de cada compariero.

Emilio Ortiz Diaz exactamente la virgen de Guadalupe es una imagen trai-
da por los esparioles es simplemente un,,, estandarte,,, simplemente hay que
Leer !l pero aun asi con mucho respeto para todos los Guadalupanos muchas
felicidades .....Me gusta ® 2

Jorge Igartua Pfff... wtf.

Guerrero Smeito Me gusta ® 1

Sme Contratos Tranquilos comparfieros no cabe duda que en estas fechas
nos volvemos mas intolerantes y sensibles vean nadamas lo que se armo
por una invitacion, creo coincidiran conmigo, Nuestro Dios como cada uno lo
coincibe nos ensefia a respetar y amar a nuestros semejantes para vivir en
paz. Asi que quien decida participar en la misa a la Virgen de Guadalupe alla
1nos vemos va

Realizar el analisis de este fragmento de discusion, acerca de la tradicién
de realizar una misa para celebrar a un simbolo religioso, implicaria una
extensa y compleja reflexién, que no se abordara aqui. Sin embargo, es im-
portante observar cémo una representaciéon compartida por un grupo es
transmitida en diversas formas. Situados en esta era de la informacién, con
las posibilidades tecnoldgicas de expansion y rapidez, las posibilidades de
transmisién y conservacién de la memoria se han multiplicado. Actual-
mente se tiene un facil acceso a numerosos archivos de texto, imagenes,
musica, un corpus casi infinito de informacioén, o sea, existen grandes po-
sibilidades para una “memoria mediatica”.'®

105 Como Candeu comenta: “El capital memorial transmitido por las generaciones ante-
riores nunca se fosiliza: es objeto de adiciones, supresiones y actualizaciones que lo
enriquecen de manera permanente”. Ademas, afiade, en las sociedades modernas las
modalidades de transmisién se han modificado, la memoria se difunde principalmente
por diversos medios de comunicacién, es una memoria medigtica. Candau (1996: 14).
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En Juandhd, segin narran trabajadores electricistas, la fiesta principal
es para la patrona del pueblo “La Virgen de Guadalupe”, la cual fue elegida
por acuerdo de todos los trabajadores de la Compania de Luz de Juandho;
la Santa Imagen fue regalada por el Ing. José Ma. Castillo Villa. La fecha de
la primera fiesta a la patrona, segun narra la Ing. Paloma Oropeza (2014),
trabajadora electricista, fue dificil de estableceOr, pero a partir de diversas
platicas con los jubilados y sus esposas, asi como por listados de coopera-
cién de personas para recibir a la Virgen —que su abuelo Don Javier Pérez
Duran guardaba-, se deduce que fue en 1958. En ese tiempo dicha fiesta
duraba solo un dia, con solo un puesto de frutas y uno de cocos; el juego
de gallos se llevaba a cabo en los terrenos de don Abraham Lépez. En los
anos setenta, el festejo aument6 a tres dias con una fiesta taurina el dia
10 de diciembre. En tiempos recientes, la fiesta a la patrona de Juandho se
realiza del 8 al 12 de diciembre, rematando con la llamada “Mojiganga” o
“Charlotada” por parte de los jovenes de Juandho. Para el afio 2014, los dias
de fiesta aumentaron del dia 8 al 14, pues coincidieron con la celebracién
de los 100 anos del SME, que constituyd un gran festejo.

Todas las virgenes guadalupanas son homenajeadas en su dia, el 12 de
diciembre, en todas las divisiones sindicales. Pero en la Divisién de Tepux-
tepec, la Virgen de Guadalupe es coronada el 12 de mayo, porque es la pa-
trona del pueblo y la fecha coincide con la fundacién de éste. Ademas, en
octubre se hace una peregrinacién de mujeres a la Basilica de Guadalupe,
la cual es importante porque cuentan que antes solo se hacia de hombres,
pero hace como 50 anos —por 1977- tres mujeres de Acambaro fueron a
ver al padre para decirle “que ellas también tenian derecho a peregrinar”,
desde entonces ya las mujeres pueden hacerlo.

También estan las leyendas que se entretejen entre la imaginacién y la
cosmovisién particular de los pobladores de Juandhd, en ellas se encuen-
tran seres miticos que deambulan cotidianamente alrededor de sus tareas
y actividades, como son “La Llorona”, brujas y duendes, asi como espiritus
de personas, pues —segin cuentan- en los tiempos de la Revolucién llegd
huyendo mucha gente y se les alojé en la escuela, en donde murieron mu-
chos. Todos ellos los acompanan casi siempre a media noche, ya sea por
la escuela, por el molino de nixtamal o en la planta hidroeléctrica donde
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laboran, como nos da su testimonio un jubilado y ex operador de la sub-
estacion:

Yo estuve en la planta ya como operador y como dicen “un ojo al gato y otro
al garabato”, y yo estaba viendo al tablero y divisaba yo por alld y vi a dos
nifiitos de blanco, por alld jugando; y llega el ingeniero y me dice: Oiga Juven-
tino, vaya a ver esos nifios que se metieron, porque no vayan a romper los
vidrios de las camionetas. Y le digo a mi compadrito, mi ayudante: Oye ve a
ver, llévate la ldmpara, dice el ingeniero que se metieron dos chamaquitos, ve
a very échalos pa’ fuera. Se fue, veo que se tardd, oiga usted, cuando lo vemos
que entra por la puerta grande, con su sombrero en la mano y en la otra la
lampara prendida y los pelitos que le volaban y me dice: ;Qué crees?

— ;Qué?
— No vinada, pero iba buscando por el camidn asi, y sentf que se me pararon
los pelos y como que alguien me iba a agarrar, y le corri mejor.

Y le digo, ssabes quiénes son esos chamacos? Son los duendes, ellos son los
que pasan aqui todas las noches, (...) pero tenfamos una cajita donde entran
todas las lineas telefdnicas, siempre que entraba una llamada se levantaba
una chicharrita y entonces ya lo levantaba uno el teléfono y pues no, uno
haciendo las formas de sus reportes a las doce de la noche, que se oye que le
pegan recio a toda la cajita, se levantaron todas, entonces ya nada mds senti
que me soplaban por aqui (sefiala sus orejas), me pegaban en la espalda, que
se siente la mano chiquita, yo nada mds agarraba el cigarro y le echaba yo
humo, por Dios, pero si, yo pensaba que nomds a mi, pero tenia un sobrino
que platicando me dice: Oye tio, ;si espantan en la planta? Yo le digo no,
Jquién te ha de espantar?

— No, sf te han espantado (...) los duendes.

— JA poco a ti te han espantado?

— Si, me soplan por acd por los oidos, hasta los pelos se me paran.
— ;Y qué haces?

— Pues ya no sé ni qué hacer.

Pues €l no fuma, los duendes son traviesos y le conté al ingeniero todo lo
que hacian, y me dice: No te lo creo. Si, nomds son traviesos, pero si existen.
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Dicen que hay personas que todavia los ven, pero por alld por la escuela, por
las casas viejas, por el lado donde estaba el almacén y es en donde les gusta
estar, pero si, si los han visto, son chiquillos de blanco. (Discusion de Grupo de
Jubilados de Juandhd, integrante (JuB), 21 de julio de 2014).

La leyenda de La Llorona, que cuenta como esa mujer indigena maté a sus
hijos, decepcionada porque su amante militar espanol decidi6é dejarlos
para casarse con una senorita de la alta sociedad, ante lo cual la madre
desesperada ahoga a sus hijos y a ella misma por el remordimiento de
haberlos matado. Asi como en muchas regiones de México, también ésta
perdura en el imaginario colectivo de la comunidad de Juandho, como nos
cuenta Don Cheto Paredes, jubilado (g.e.p.d)

Pues no la of, pero la vi, donde estaba por ahf el consultorio, por el puentecito,
yo entraba a trabajar al tanque, por alld, para eso eran las 11 y media de la
noche... salié y se bajé ;qué ancho tiene la carretera? Pero la vi nada mds de
lado, no le vi los pies, pero se oia el taconeo, ahora ya le echaron el asfalto a
la carretera, antes era puro empedrado, y se oia pero no le vi los pies, de las
rodillas para abajo, y su manto blanco, su pelo como negro, pero como era de
noche, dicen que todos los gatos son pardos. (...) me fui caminando y salié mi
comparfiero y le platiqué y me entregd el turno. Al otro dia me lo encontré alld
en el tanque y me pregunta: ;Oye compariero, y me dice, sabes quién era esa
que viste? Era La Llorona. Y me dice: No compafiero, si te hubiera echado el
grito (...) horrible que grita, dicen... Yo nada mds la vi, nunca en la vida la
he oido gritar.

Estos seres fantasiosos y miticos también deambulan en el imaginario de
los electricistas de la Divisién de Cuernavaca, la cual estd situada en un
hermoso lugar por el clima y la vegetacién propia de la region. Como en
todas las divisiones sindicales, veneran la imagen de la Virgen de Guada-
lupe, tienen dos altares, uno en el comedor y otro en el exuberante jardin,
donde ademas hay un bello mural, en blanco y negro, que dibuja a una
antigua Cuernavaca, con dos jinetes montados en caballos. Acerca de este
mural, se desborda la imaginacién por parte de los trabajadores electricis-
tas, confeccionando leyendas acerca del sitio, cuando hacen sus guardias
nocturnas en estos tiempos de resistencia. Varios de ellos aseguran haber
visto aparecer carrozas y jinetes que parecen salidos del mural.
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En la Division Temascaltepec, los pobladores electricistas recuerdan to-
davia los relatos de sus abuelos, acerca de los tiempos de la Revolucion,
cuando llegaban los zapatistas y se llevaban a las muchachas, y cémo
ellos tenian sus “senales”, para cuando tuvieran que salir corriendo hacia
el monte y como sufrian mucho por alla, en donde tenian que permanecer
escondidos. Una de las veces que duraron mucho por el monte, cuentan
que cuando regresaron, la plaza del pueblo parecia un bosque, habia mu-
cha enredadera y chayote y ya habia hasta arboles frutales. Narran que fue
cuando cada quien comenzo a escoger sus terrenos, cada quien escogia
donde le gustaba y queria. Y asi fue como empez6 a formarse otra vez el
pueblo de Temascaltepec. Cuando comenzaron a reconstruir nuevamente
cuentan que en algunas construcciones, como el “hotel” nuevo, encontra-
ron monedas de oro, ahi donde hicieron la alberca, porque como la gente
tenia que salir corriendo, entonces enterraba su dinero. También cuentan
como en las casitas “espantaban mucho” y cémo algunos llevaban detec-
tores de metales, pero que no siempre encontraban dinero, a veces se en-
contraban otros metales enterrados, como maquinas de coser, eso si, tan
luego como se desenterraban “dejaban de espantar”.

En este espacio de densidad simbdlica, los tiempos se traslapan por-
tando imaginarios sociales que —-como menciona Baeza (2004: 5)- son “co-
nectores de significacién”, los cuales otorgan otra densidad, pero de tipo
histérico, indispensable a un conjunto social. Pero también traen consi-
go un valor identitario, “el imaginario conserva y embalsama todo tipo de
tradiciones nacionales, sus himnos y banderas, emblemas, mitologias y
rituales publicos, con los que hacer de la identidad presente un cuerpo
moral y vivo”. Y asi es como se objetiva en cada uno de los elementos del
Imaginario social electricista, abasteciendo su identidad sindical y laboral
desde el pasado, para no tan solo actualizar su memoria viva, sino para
proyectarla al futuro.
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5.2.3 Formas institucionales: el “saber-hacer” laboral y los registros
de la experiencia sindical

Estas diversas memorias colectivas se van a concretizar en instituciones,
como el derecho, en las finanzas, en las politicas del aparato del Estado y
en la organizacién capitalista del trabajo. También se manifiestan en for-
mas de organizacioén informal, sindical y politica, como experiencias acu-
muladas, son las memorias del trabajador colectivo.'%®

En esas experiencias coexisten diversos tipos de conocimiento: esta el
conocimiento codificado, compuesto por un conjunto de leyes, principios y
teorias que quedan objetivados en un soporte material, como son las tur-
binas, generadores, modelos, y que estan disponibles a través de un len-
guaje coherente e inteligible a las personas.

Estd también el conocimiento tdcito (Villavicencio, 2006) que, para el caso
especifico de estos electricistas, se adquiria en el intercambio con otros
trabajadores (casi siempre familiares), quienes efectuaban una actividad
repetitiva y cotidiana que les permitia mejorar las destrezas, habilidades
y conocimientos sobre las turbinas, generadores, sobre los instrumentos
y la organizaciéon de tareas en el campo con las lineas “vivas”. Este cono-
cimiento carece de soporte material y solo puede observarse in situ. Por
ejemplo, en las plantas del CHN se daba el caso de los trabajadores que
detectaban cuando alguna pieza de generadores o turbinas comenzaba a
fallar, teniendo como Unico instrumento “su oido”.

Cuando es codificado, el conocimiento se vuelve un bien publico, por
ejemplo: en las rutinas de trabajo de las plantas hidroeléctricas del CHN,
se desarrollan formas de comunicacién alternas, como el “lenguaje de
senas”, debido al fuerte ruido en la planta. O bien, al poner a prueba el

106 Las formas institucionales, entendidas como armaduras de la sociedad, son otro modo de
objetivacién de la memoria colectiva, las cuales no van a ser cosas inertes sino configu-
raciones durables y jerarquizables, con relativa especializacién en cuanto a su funcién,
constituidas en su dimensién simbélica. Las instituciones del Estado, regidas por el prin-
cipio de divisién de poderes, se van a expresar en la materializacién de representaciones
sociales, que van a encarnar no solo una ideologia sino una tradicién o memoria colec-
tiva (Lorau, 1979: 128).
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ingenio y habilidad existente en los talleres eléctricos y mecanicos, para
fabricar alguna “refaccién” para que los grandes generadores siguieran
funcionando, pues los proveedores —como Siemens- ya no la fabricaban
por ser muy antiguos. También estaba ese saber-hacer muy especifico, con-
formado por finas habilidades adquiridas a través del tiempo, como el de
aquel sencillo operador de subestacién, que confrontaba el conocimiento
formal de un ingeniero, como lo rememora con modesto orgullo, este jubi-
lado de Juandho:

Asi pasé, estando en la planta, llegé uno de los jefes, el ingeniero Espinosa,
me dice: ;Usted es Juventino? — Si sefior a sus 6rdenes, venia con él otro
ingeniero, y dice: Pidame una licencia, porque voy a ensefiarles a sincronizar
un generador. Ya acd bajita la mano, le pregunto: Oiga, es que ;he cometido
alguin error con los generadores? — No, me dice, pero él viene a ensefiarnos a
sincronizar el generador. Entonces se quité su moiito de corbata, su saco, se
arremango sus mangas, y para no cansarlos, se estuvo dos horas y media y
no pudo sincronizar un generador. Ya para eso ya eran las 11 y media y me
dice el ingeniero Marcos: Oye Juventino, ya tenemos hambre, no hemos podido
ir a almorzar, porque el ingeniero no puede sincronizar el generador (y nada
mads nos mirdbamos). Ya por fin no pudo el ingeniero, se cansé. Me dice el in-
geniero Marcos: ;Sabes qué Juventino?, devuelve la licencia.

— Bueno voy a avisar a Pachuca, y yo voy a sincronizar, le dije. Ya al turbinero
le hice sefias y comencé, en menos de un minuto, sincronicé. Y dice el ingeniero
Marcos, este es el operador al que usted venia a darle clases. Fue al revés.
Y dice el otro ingeniero: ;Saben qué? Me voy como el perro con la cola entre
las piernas. Fue una de mis satisfacciones en la vida. (Discusion de Grupo de
Jubilados de Juandhd, integrante (JuB), 21 de julio de 2014).

Son muy recordados también algunos manuales técnicos acerca de elec-
tricidad basica, como aquel de Francisco Celis Vértiz, que fue apoyo para la
formacién autodidacta de muchos trabajadores electricistas. Pero al mis-
mo tiempo, la experiencia sindical también se ha registrado en emblema-
ticas revistas, como la Rojo y Negro de 1915, emitida a un ano exacto de la
fundacion del SME y suspendida por la huelga general de 1916, de la cual
solo aparecieron cinco numeros. En 1925, aparecié Electro-Unién de corta
duracién, la cual inicialmente era 6rgano oficial del SME, y después de la
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Confederacién de Electricistas, de corta duracién también. Con estos an-
tecedentes, se publico la revista LUX que es muy recordada por jubilados,
quienes en su ninez y juventud la hojeaban y leian cuando llegaba a su
casa. Esta revista LUX, establecida en 1927, constituye una forma institu-
cional en la cual se han registrado las experiencias laborales y sindicales,
asi como reflexiones acerca de la condicién obrera de los electricistas.?
Asi, estos trabajadores registran su experiencia en una memoria colectiva
e histérica, para transformarla mediante su praxis en memoria viva que,
en la actualidad, lo impulsa a luchar por su trabajo.

5.3 La “memoria viva” entrelaza a los jubilados
y a las nuevas generaciones

Para describir las relaciones que se establecen entre las nuevas genera-
ciones de electricistas y los jubilados, en un Sindicato como el SME, con
tan larga trayectoria, es necesario situarlos histéricamente. Por ejemplo, el
jubilado de hoy es diferente del jubilado de los anos setenta, cuyo papel se
caracterizaba por ser conservador, por no aventurarse en acciones colecti-
vas que arriesgaran la posicion del Sindicato, como avalar propuestas para
una unidad con la Tendencia Democratica del SUTERM,; o bien, en tiempos
de elecciones sindicales, mandatar —como jerarca familiar- para que el
voto de los trabajadores electricistas —yernos, hijos, nietos— fuera emitido
en favor de determinada planilla o dirigente. El jubilado que hoy participa
en este movimiento electricista se caracteriza por un activismo apasiona-
do, que es soporte para sacar a flote la economia de su familia extendida
de hijos que estan en resistencia, o es padre de otros hijos que aceptaron
su liquidacién y que lo confrontan con sus principios éticos sindicalistas.

Se observa que cuando estalla el movimiento electricista, en los pri-
meros meses, emergen aquellos representantes departamentales, dirigen-
tes medios -los cuales tipifiqué como “representantes extendidos”*-, que

107 De acuerdo con E. P. Thompson, cuando afirma que es a través de la experiencia que “la
estructura se transforma en proceso y el sujeto vuelve a ingresar a la historia” (Thomp-
son, 1981: 262).

108 Se mostraron en el Capitulo 3.3.4, acerca del “dirigente articulador”.
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han posibilitado el mantenimiento de la organizacién sindical y que han
surgido de la “base”, sin trayectoria sindical. Ellos efectuaron una dina-
mica de reemplazo, para ocupar los puestos de representaciéon “vacantes”
al finiquitarse aquellos representantes con endebles convicciones sindica-
les. ;Cémo se efectud este reemplazo abrupto por el trabajador de base?
;Como se allegd los conocimientos técnico-sindicales del dirigente medio?

Algunos elementos que se observan y pudieran dar claridad para ex-
plicarnos tal situacion, se encuentran en las relaciones entre los jubilados
del 2009 y las nuevas generaciones, entre las que pudiéramos mencionar:

a) La capacidad afectiva en cuanto a apoyarse en sus emociones y
sentimientos;

b) La dimensién ética en que se han construido sus valores acerca
de la democracia, la combatividad y su orgullo laboral a través de
generaciones;

c) El abrevar de ese capital politico que ha fluido en los espacios la-
borales y sindicales por méas de 100 anos, concretado y reproducido
por medios escritos como las revistas Rojo y Negro y Lux;

d) Ese capital también fluye y se comparte en los discursos de los di-
rigentes y sus analisis de la realidad politica nacional e internacio-
nal, y hasta se platica en sus otros mundos de vida, como son las
discusiones familiares.

Son estas relaciones donde se presenta la asimilacion, apropiaciéon y re-
produccion de un capital politico-cultural, el cual se transmite por una
especie de irradiacién simbélico-pedagdgica. Todo esto ha permitido que el
trabajador de base pueda resolver con légica y esquemas practicos, el reto
politico organizativo que implica su conversién no solo como un represen-
tante departamental de antano, sino ha ido mas alla, expandiéndose en
tareas ciudadanas (OPT), con el usuario (ANUEE) y con otras organizacio-
nes sindicales para conformar una Nueva Central de Trabajadores.

Otro elemento a observar en la actual generaciéon de electricistas es su
capacidad creativa, ludica y artistica, para enfrentar la dificil situacion.
Esto se expresa en los grupos de “nuevo tipo”, como los Bici-Rayos, con su
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propuesta para enfrentar el estrés y reconquistar su cuerpo y, al mismo
tiempo, realizar actividades de divulgacién de su movimiento laboral; con
los Legendarios-Eléctricos, quienes ludicamente disfrutan el vértigo de la
velocidad y el espacio que recorren, ellos estan presentes con labores de
propaganda y de “performance politico” en todas las marchas del SME; los
del Techo Verde, con su visidn utépica acerca de la expansion de la técnica
de la organoponia en el mundo sindical; e incluso el despliegue artistico
personal de algunos de ellos, que les ha hecho recuperar talentos y sensi-
bilidades, como nos cuenta este electricista:

Fue durante una marcha a la Secretaria de Trabajo en que me encontré un
tronco, lo recogi y le pinté unas manos... ya después fue revivir el gusto por
los trazos y compré un libro de disefio grdfico y escultura. Ahf descubri la pro-
puesta del escultor Carlos Miller, y me percaté que lo que realizaba de manera
intuitiva se parecia bastante a lo que el escultor profesional creaba. Ahorita
tengo 15 obras y he expuesto en varias galerias. Sigo yendo a las marchas,
desde un principio no he dejado de ir a ninguna. (Grupo de discusion familiar,
integrante (JoV), trabajador no finiquitado, departamento Dibujo, 10 de mayo
de 2014).

Hoy la edad promedio del trabajador que no se ha finiquitado es de 43.9
afios, con una distribucién de rangos de edades que se muestra en la Gra-
fica 5.1

Por su parte, los jubilados actuales del SME tienen como caracteristica
especial -respecto a los demés jubilados de otros sindicatos en México—,
que siguen siendo considerados como miembros de su organizacién sin-
dical, aunque hayan terminado sus relaciones laborales con la empresa.
Estatutariamente existe un Pro-secretario de Jubilados, quien forma parte
del Comité Central y representa y atiende todos los asuntos relacionados
con los jubilados (Articulo 65 de los Estatutos), ademas en cada una de las
Divisiones sindicales existe un representante de jubilados. Esta condicién
posibilita espacios politicos de participacién, para muchos de los jubilados
que apoyan este movimiento, y viene a constituir una etapa revitalizadora
en su vida.

109 Con base en la muestra de nuestra base de datos, ya comentada en apartados anteriores.
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Grafica 5. Edad de los electricistas sin liquidarse.

55 en
adelante
8%

Elaboracién propia.

Existen varios grupos de jubilados, entre ellos se distingue por su organi-
zacion y apoyo no solo moral, sino econémico, el grupo de “Los Rudos”; se
reunen todos los jueves a desayunar a las 7 de la manana, en el Wings de
Reforma, a dos cuadras del local sindical. Su reunién de grupo comienza
a las 9 de la manana: se efectlia una “mini-asamblea” con una orden del
dia, y se propone a algin jubilado para que sea el moderador de la reunién.

Tienen una concepcién un tanto irreverente en sus formas de interac-
tuar, apoyan econémicamente de manera importante a los trabajadores
enresistencia del area de Lineas Aéreas, pues la mayoria de estos jubilados
proceden de esta area de trabajo, incluso en las reuniones estan presentes
los “repres” de esa area laboral. Otro aspecto comun es que la mayoria vive
en Atizapan, un fraccionamiento electricista, por lo que también estan or-
ganizados como vecinos, sobre todo por los problemas relacionados con el
fraude cometido por el ex secretario Jorge Sanchez (quien fue expulsado
del SME) sobre sus terrenos.
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Es un grupo con una personalidad jocosa y alegre, pero al mismo tiem-
po, la reunién se desarrolla envuelta en practicas altamente ritualizadas,
desde el saludo con que los recibe el jubilado “La polilla”, quien al obser-
var que llega un compariero, inmediatamente toma el micréfono y diri-
ge el saludo-porra, por haber llegado tarde con recordatorios “picosos”. En
las reuniones se organizan pequenas e instantdneas rifas de algiin objeto
donado por algun jubilado, cuya recaudacién econémica viene a engro-
sar la aportacién que se le entrega publicamente a los “repres” de Lineas
Aéreas. En “asuntos generales”, muchas veces se festejan los cumpleanos
de los jubilados, con pastel y mananitas (también especialmente “pico-
sas”) cantadas por el “coro” de jubilados que de manera espontanea se
organizan para tal fin; a veces también se llevan tamales preparados por
alguna esposa de algiin Rudo. El espacio del restaurante (en su parte alta)
es adornado con banderines con el logotipo de los Rudos, que contiene el
escudo del SME. Al término de la reunidn, se pide a todos ponerse de pie y
con el puno izquierdo en alto entonan el himno del sindicato, previamente
un mesero pone el disco, el cual es acompanado por las voces potentes de
estos “jovenes rudos”.

Grafica 6. Participacién sindical jubilados “Rudos”.
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Elaboracién propia.
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Algunos aspectos que delinean el perfil de este jubilado es posible
observarlos en cuanto a su participacién sindical, como se aprecia en la
Grafica 6.1° En ella se advierte que su mayor participacién es en las movi-
lizaciones y marchas y en la asistencia a las asambleas, en menor medida
elaboran documentos o impulsan propuestas en las asambleas, aunque se
aprecia que casi la mitad (48%) han tenido algin puesto como represen-
tante, lo que sumado al 11% como legislador y escrutador en los comicios
electorales, nos indica un 59% como dirigentes medios y un involucra-
miento alto en su participacién sindical.

En la Grafica 7 se muestra la época de ingreso al trabajo de este grupo
de jubilados, la gran mayoria entr6 a laborar en la década de los setenta
(55%), época en que el pais estaba convulsionado politicamente por el mo-
vimiento del 68, el cual influyé muy probablemente en el comportamiento
y visién de aquellos jovenes electricistas. También se aprecia un 15% de ju-

Grafica 7. Epoca de ingreso a la CLyFC (“Rudos”).

Elaboracién propia.

110 Las graficas acerca del Grupo de jubilados “Los Rudos” se elaboraron con base en los
datos producidos por la encuesta que les fue aplicada.
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bilados que laboraron en la década de los sesenta, cuando se dio la Na-
cionalizacién de la Industria Eléctrica; y se tiene un 30% que labor¢ en los
anos ochenta, enfrentando las modificaciones que, a tono con los tiempos
flexibilizadores, pretendieron aplicar a su CCT, como ya se tratd anterior-
mente.

Respecto a la filiacion politica, es importante observar como este aspec-
to cobra relevancia en cuanto a los origenes del SME, cuando se reclamaba
independencia frente al Estado, la patronal y las organizaciones partida-
rias. En la trayectoria del SME ha existido una lucha por defender su au-
tonomia y la tendencia, por parte de la base, a rechazar el acercamiento
entre los ambitos politico-partidarios y los sindicales; en estas condiciones,
era condenable que un funcionario sindical realizara durante su gestién
actividades partidarias. Pero hoy, podemos observar un gran porcentaje
(74%) afiliado a la OPT, la organizaciéon politica partidaria que, en las difi-
ciles condiciones actuales, el SME estd impulsando estratégicamente para
enfrentar y presionar al Gobierno, aqui posiblemente la diferencia estribe
en que no se persiguen intereses partidarios personales sino colectivos por
la recuperaciéon de su materia de trabajo.

Grafica 8. Filiacién politica de los “Rudos”.
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Grafica 9. Lo que mas me gusta del SME (“Rudos”).
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Elaboracién propia.

En general los jubilados que apoyan al movimiento no solo lo hacen desde
el aspecto econdmico, o participando en movilizaciones y asambleas, sino
también en los aspectos morales y religiosos. En la Division de Necaxa, por
ejemplo, un grupo de jubilados se encarga de volantear en el pueblo, para
invitar a la realizacién de la “Hora Santa” en la parroquia de la Santa Cruz,
congregando alrededor de 200 personas (méas o menos las que se retinen
en las asambleas sindicales). Esta celebracién se realiza el dia 11 de cada
mes, para orar y reflexionar acerca de la situacién por la que atraviesan, y
de esta manera proveerse de fuerza moral para “seguir resistiendo un dia
mas que el goblerno”.

Porque las motivaciones para la participacién se construyen y conso-
lidan en un intercambio activo dentro de las redes de pertenencia de los
individuos. Una de estas redes la constituye el jubilado, quien juega un rol
importante por medio del fenémeno de la influencia social (Moscovici, 1981)
en una relacién cotidiana, la cual es més penetrante y decisiva que el po-
der; es el conjunto de significados que el jubilado del SME ha construido en
su trayectoria histérica, el que le permite interpretar lo que sucede y dar
respuesta a lo inesperado.
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Grafica 10. Lo que menos me gusta del SME (“Rudos”).
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Elaboracién propia.

Otro grupo mas de jubilados son los Ex-dirigentes que han pertenecido al
Comité Central, quienes se reinen semanalmente y analizan la situacién
politica nacional e internacional, y quienes ademas traen consigo una ex-
periencia politica en el SME que les permite aportar ideas, consejos, pun-
tos de vista acerca de las tacticas y estrategias implementadas, y pueden
hacer llegar estos puntos de vista a los dirigentes del Comité Central; los
Ex-dirigentes constituyen una autoridad pedagégica. Sus aportaciones las
realizan de una manera critica, con esa tradicién politica que ha caracte-
rizado a las discusiones en el SME, aunque —sefialan- a veces no sea muy
agradable para los altos dirigentes. En este grupo se materializan recios
principios éticos y una visién amplia del significado de la solidaridad para
sus camaradas, como lo expresa uno de ellos:

Entonces el Sindicato no se va a acabar y va a ser un paradigma para las ge-
neraciones futuras. Nosotros a nivel de grupito no vamos a hacer la orquesta
del Titanic, que tocan pasivamente hasta que estos canallas hundan al SME.
No. Vamos a dar la batalla, con nuestra experiencia acumulada, con nuestras
tradiciones, con nuestra historia a cuestas, que es muy hermosa, muy grande,
reconocida nacional e internacionalmente. (Grupo de discusion Ex Dirigentes,
integrante (CeTo), realizada el 4 de marzo de 2014).
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La memoria individual se despliega en un marco social, de manera que
ésta no es ficticia en tanto participa de la memoria colectiva, en la que el
recuerdo no se conserva sino se reconstruye a partir del presente, como lo
expresan los diversos testimonios del pasado, que afloran y son reavivados
con la praxis de los trabajadores electricistas que decidieron no finiqui-
tarse. Sus relatos comunes, compartidos, han sido transmitidos a través
de redes de sociabilidad, generalmente familiares, laborales y sindicales, a
través de generaciones de electricistas, que dan origen a una comunidad
electricista con una fuerte identificacién.

Precisamente es ese vinculo con el futuro en que se encuentran, en don-
de estan mirando juntos tanto las nuevas generaciones de electricistas
como los actuales jubilados, porque es esa identidad bien plantada, cons-
truida sobre el pasado del SME, con sus origenes miticos y huelgas emble-
maticas, que los remite a este presente de arduas batallas, personales y
colectivas, en que esta en juego no solo la lucha por la recuperacién de su
materia de trabajo, sino también valores como la dignidad por pertenecer
a su organizaciéon sindical.

Los elementos encontrados a lo largo de los capitulos de esta Segunda
Parte, permitiran esclarecer las relaciones posibles para explicar las di-
versas y complejas estrategias y acciones colectivas emprendidas por el
smeita, en el movimiento socio-laboral por la recuperaciéon de su materia
de trabajo. Esto se efectuard en la siguiente Tercera Parte.
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Capitulo 6
Movimiento socio-laboral electricista
por la recuperacion
de su materia de trabajo

Las diferentes perspectivas tedricas alrededor de la accién colectiva y de
los movimientos sociales, han sido diversas después de los anos setenta
del siglo XX. Ante las crisis de las estructuras politicas y econémicas, se ha
acentuado la preocupacién por una redefinicién de las categorias analiti-
cas frente a una realidad empirica desbordante e intrincada.'** Mas alla de
los “nuevos movimientos sociales”, surgidos en los anos setenta, alrededor
de las nuevas identidades: de género, ambientalistas, pacifistas y muchos
mas, estan ademas aquellos en que se da el resurgimiento del sujeto sindi-
cal obrero, quien, en los actuales tiempos neoliberales y de flexibilizacién
de comienzos del siglo XXI, pareciera que esta en vias de extincién. Pero
hoy, este sujeto esta siendo un importante protagonista global en diversos
paises, como Espafa, Grecia, Italia y demas.

111 Dentro de esta amplia gama de enfoques, considero posible su abordaje en dos grandes
vertientes: la escuela norteamericana, con teorias como la Movilizacién de Recursos, la de
Procesos Politicos y la Estructura de Oportunidades, asi como los procesos de enmar-
cado elaborados a partir del frame analysis de Goffman. La otra vertiente seria el para-
digma europeo de “orientacién hacia la identidad”, elaborado por A. Touraine, A. Melucci
y A. Pizzorno, que es la vertiente en la que se apoya esta investigacién. La teoria de la
identidad de A. Pizzorno (1989: 21-38) se va a centrar en la accién colectiva como pro-
ceso de identificacién, por medio de la pertenencia a un circulo de reconocimiento, que
permite al individuo reconocerse y ser reconocido, a la vez de darle cierta continuidad a
los valores por los cuales se establecen preferencias y expectativas, porque pertenecer
a una identidad colectiva refuerza la propia identidad personal. También se retoman
los planteamientos de Melucci (1999: 45), en cuanto a los problemas epistemolégicos y
metodolégicos de los movimientos contemporaneos.
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Para abordar el analisis del movimiento socio-laboral de los electricis-
tas del SME, se considerara la vertiente tedrica de “orientacién hacia la
identidad” elaborada principalmente por A. Touraine, A. Melucci y A. Piz-
zorno, desde el angulo analitico de la cultura politica-afectiva, la toma de
decisiones y las subjetividades colectivas. Los conceptos ordenadores que
se desprenden de estas dimensiones son: las emociones, los sentimien-
tos, las pasiones, los afectos, las representaciones sociales, la demanda
social; los espacios sociales (fisicos, cibernéticos, sagrados, ludicos); las ac-
ciones colectivas expresadas en una diversidad de formas de participaciéon
y voluntad colectiva; la subjetividad en la cual se despliegan multiples
aspectos, expresados en simbolos, iconos e imaginarios, asi como su papel
como generadora de sentidos y cédigos que han abastecido la identidad
individual y colectiva, para abatir la incertidumbre que enfrenta el sujeto
electricista del SME tratando de recuperar su materia de trabajo.

6.1 La noche de la extincién y las primeras acciones

Las politicas econémicas neoliberales de Estado, impulsadas en México
durante los anos ochenta del siglo XX, impactaron inicialmente en los re-
cortes de contratos colectivos de trabajo, como los de DINA, Aeroméxico,
en las siderurgicas, empresas automotrices, Pemex y Telmex (Tello, 2011;
Bouzas y De la Garza, 1998). Y més actualmente, estas mismas politicas
vienen a dar fin a las relaciones laborales de los trabajadores electricistas,
con la extincién de la empresa paraestatal Luz y Fuerza del Centro (LFC),
por medio de un decreto presidencial emitido el 11 de octubre del 2009.
Esto se lleva a cabo de manera sorpresiva, con la utilizacién de la fuerza
publica y en un ambiente de cierta alteracién de la normalidad sindical,
derivado de un proceso electoral sindical interno.

Ocurri6 el 10 de octubre, sadbado por la noche, en fin de semana. Esa
noche era dia de futbol, en el que jugaba la seleccién nacional, algunos
piensan fue distractor para la opinién publica. Las primeras noticias flu-
yeron como polvorin antes de medianoche por medio de la TV, cuando los
trabajadores electricistas regresaban del festejo de algin evento familiar o
bien de disfrutar el tiempo con los amigos, la familia o con la pareja.
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La noticia corria también por los celulares y los comentarios incrédulos:
“iQué ya se extingui6 la compania! No, ;cémo crees estas loca?”, “No puede
ser, el Sindicato es muy fuerte”. La noticia se repetia: “;Cambiale al canal
Milenio, la PFP esta tomando las instalaciones!”, y seguia la comunicacién
en cadena: “Le hablé mi sobrina llorando a mi esposo, que le prendamos
rapido a la TV, él se quedd helado”. El impacto de la noticia, por quedarse
sin trabajo, fue de desamparo: “Ya me corrieron, ;qué va a pasar con mis
hijos?, me puse a llorar”. Otros experimentaban sentimientos de desespe-
racién e impotencia: “Es como si entraran a tu casa y tu no puedes sacar
ni tus muebles, te desalojan con sus armas”; se presentan un cumulo de
sentimientos encontrados: “Me sacaron como a un ratero, pero llegas aqui
(local sindical) y te reconfortas, porque ves a tus companeros, que eran mi-
les”.Y efectivamente, la reaccién inmediata ante la indefensién fue acudir
a la sede sindical, como narra una trabajadora:

Llegando a la casa prendo la tele y fue lo mds horrible después de la muerte
de mi hermano, con los federales rodeando mi empresa, mi trabajo, mi futuro,
el futuro de mis hijos. Nos fuimos al Sindicato, el tnico lugar donde pudimos
estacionar el coche fue en el monumento de la Revolucidn, llegé hasta gente
con vestido largo, hasta una novia, venian de su fiesta. Nos fuimos como a las
304 dela mafiana y nos fuimos a Gobernacidn, fue la primera vez que yo fui,
y la primera vez, en ver llorar a miles de gentes. (Historia de vida realizada
a (LiL), trabajadora sin liquidarse, Departamento de Secretarias, 20 de enero
de 2014).

En la sede sindical del D. F, la gente pudo desplazarse y tener mas infor-
macidn, pero para el caso de las Divisiones sindicales del Estado de Méxi-
co, Puebla, Hidalgo y Michoacéan, fue diferente, pues el gobierno bloqued
las lineas telefénicas de las sedes sindicales. La comunicacién en la gran
mayoria de los casos se pudo restablecer después de varias horas. La gente
estaba en un choque emocional, con las imégenes televisivas de la PFP
invadiendo sus centros de trabajo, fue un momento de gran incertidumbre
colectiva.

En divisiones como Necaxa, los trabajadores despertaron al pueblo con
los claxones de los coches para convocar a la asamblea; sin informacién,
comenzaban los rumores acerca de que habian matado a Martin Esparza.
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O en pueblos como San Simén, San Pedro Zictepec de la Division Toluca, donde
la mayoria de los pobladores son electricistas, salieron a gritar en las calles
la noticia de extincién de la empresa LFC. Todos se fueron al local sindical
de la Division Toluca, en donde sin comunicacién con el CC del D. F,, decidie-
ron manejar la situacién como si estuvieran en “situacién de Huelga” y se
fueron a resguardar las instalaciones, pero solo hasta las 3 de la manana,
porque llegaron instrucciones del CC para que se trasladaran al D. F, con
el fin de asistir a una marcha a Gobernacion.

A los dirigentes locales de Juandhd les tocd organizar a la gente en con-
diciones dificiles, recibiendo llamadas de las diferentes subestaciones: la
de Apasco, la de Juandhd, de Jorobas, de Zumpango y la de Vito, como nos
cuenta el Subsecretario de Trabajo de la division sindical, Adrian Barrera:
En esos momentos, los companeros trataron de impedir el paso de los fe-
derales, poniendo vallas en la entrada del campamento de Juandhé, pero
no, ellos venian con las érdenes de entrar por entrar y disparar a quien se
les cruzara en el camino. Esa noche fue desgastante, no se durmié nada,
los dirigentes (Pablo Esparza y Felipe Jiménez) platicaron con la gente, con
calma y tranquilidad, porque la instruccién del Sindicato era que “no se
expusiera a los trabajadores ni a la gente”. Posteriormente, el CC dio las
indicaciones para que ese 11 de octubre se trasladaran a la Ciudad de Mé-
xico. En coches particulares, como pudimos —cuentan—, nos fuimos gran
cantidad de gente, todos los trabajadores se desbordaron para ir a la Ciu-
dad de México. Por otro lado, estaban los trabajadores que se encontraban
laborando en las subestaciones, como las de Apasco, Juandho, Vito. Ellos
comenzaron a enterarse de la situacién por medio de los radio-transmi-
sores, pero tan luego como se tomaron las instalaciones, se bloquearon
también las lineas telefénicas, las cuales respondian: “Esta hablando a CFE
empresa de clase mundial”, no habia comunicacién con Operacién Siste-
mas México, ni con el Sindicato.

A otros trabajadores de Necaxa no les tocé la entrega directa de las ins-
talaciones, acababan de entregar el turno vespertino a los comparieros de
turno de la noche, pero percibian sefiales anormales en el ambiente; en la
frecuencia de la radio oian que “por ahi andan unos federales en la sub-
estacién 110”. Sonaban los teléfonos, los malacateros preguntaban a los
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operadores de subestacién ;qué hacian, sillegaban los federales? Al filo de
las 23:45 horas, la instruccion del jefe operador de El Salto habia sido: “No
oponerse a la gente armada”.

Otros operadores, como en la estacién de Tianquistengo, estaban alertas
porque se ofa que quiza llegara la “federal”, pero se pensaba que era debido
a la demanda que habia interpuesto Munoz por el conflicto electoral, para
que no le dieran la toma de nota a Esparza. Otros, como los operadores de
la Divisién de Toluca, habian percibido el ambiente “raro”, no habia ingenie-
ros, solo los policias de vigilancia.

En la termoeléctrica Jorge Luque de la Divisién Lecheria, el trabajador es-
pecialista “encargado de la caldera” se enfrenté a los ingenieros de CFE,
como narra:

Eran como las 11 de la noche, yo estaba generando, normal y todo, cuan-
do entraron los federales, llegaron tres ingenieros de CFE y nos pedian que
dejdramos trabajando las unidades y nosotros les deciamos que no. Por la
responsabilidad como trabajador y como encargado de una caldera, no pode-
mos hacer eso, es muy peligroso, es un trabajo de alto riesgo, porque nosotros
manejabamos 62 kilos por cm cuadrado. Tuvimos que esperar la orden del CC
y eso fue como a las dos de la madrugada, yo le dije a mi ayudante: Témame
todas las condiciones de trabajo, tantos megas, tanto de consumo de gas,
tanto de agua... Le digo al ingeniero de CFE: Firmeme. Y me dice: Yo no soy
quién para firmarte.

— Sino es quién para firmarme, entonces no es nadie aqui, “sdlgase”.

Cuando nos dan la orden y comenzamos a sacar las unidades, un compariero
saca la primera unidad, se dispara y se echan a correr [los de CFE], o sea, no
suplieron qué hacer. Cuando le toca a la tres también se dispara, estd caliente
la unidad y sigue creciendo la presion y teniamos una fuga en una vdlvula y
sale la bocanada de vapor, y los ingenieros de CFE se echan a correr otra vez,
a nosotros nos dio mucha risa, ;c6mo que eres ingeniero y no sabes qué? Y no
porque nosotros fuéramos unas grandes eminencias, sino porque a través de
los afios llevamos una carrera, desde empezar como ayudante de limpiador,
y ademds tenemos que capacitarnos para cada puesto, y tenemos que poner
todo el emperio, porque no se maneja cualquier cosa, es una cosa muy impor-
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tante en nuestra vida como trabajador. (Discusién de Grupo en la Divisién de
Lecheria, integrante (SanF), 28 de mayo del 2014).

En especial la generadora termoeléctrica de Lecheria fue dejada “caliente”,
por la condicién de generaciéon en la que se encontraba, para que pudiera
seguirse el proceso de “caliente a frio” que los ingenieros de CFE no supie-
ron hacer, ni mandarla a “volar” al otro dia. Durante los més de ocho afios
que ha durado el movimiento, la termoeléctrica J. Luke no opero.

La forma en cémo el trabajador electricista recibi6 la noticia del cierre
de su centro trabajo y la toma de sus instalaciones laborales por parte de
la Policia Federal y personal de CFE, estuvo inmersa en una atmosfera con
gran intensidad afectiva, constituida de sentimientos, pasiones, afectos,
emociones, los cuales pudieron ser transmitidos, descritos y expresados
mediante recursos linguisticos, con frases, palabras, metaforas, asi como
por su fisonomia y corporalidad. El detectar estos elementos tanto al inicio
como en el transcurso del movimiento, nos brinda la posibilidad de ob-
tener un conocimiento mas profundo acerca de la manera en como este
trabajador electricista construye sus practicas, acciones y representacio-
nes, para iniciar un movimiento laboral con el fin de recuperar su fuente
de trabajo.

6.1.1 Las primeras acciones generales y locales en las Divisiones
Sindicales

Las primeras acciones colectivas fueron marchas hacia Gobernaciéon, por
parte de todos los trabajadores electricistas, los del D. F. y los de las Divi-
siones. El 15 de octubre, unos cuantos dias después del cierre de LFC, se
realizé una multitudinaria marcha desde el Angel de la Independencia al
Zo6calo, marchando el SME, organizaciones sociales y sindicales, estudian-
tes y el pueblo en general. Segob asegurd que asistieron 120 mil personas;
Seguridad Publica del D. F,, 150 mil; los organizadores, 300 mil manifestan-
tes (El Universal, archivos especiales 2009). El 23 de noviembre se efectud
la primera huelga de hambre de 11 mujeres trabajadoras y jubiladas elec-
tricistas, para pedir la revocacién del decreto de extincién de LFC, después
se sumaron cinco trabajadores. La huelga se realizé enfrente del Edificio
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central de CFE, durd 17 dias, y se levant6 el 9 de diciembre, como una
muestra de voluntad por parte del SME para abrir un didlogo y negociacion
que pudiera resolver el conflicto (Expansién-CNN, 9 de diciembre de 2009).

En desplegado de prensa, el SME convocé a la Gran Asamblea Nacional de
la Resistencia Popular, invitando a las representaciones de los trabajadores,
campesinos, indigenas, maestros, estudiantes, transportistas y colonos; a
los periodistas honestos, cientificos, intelectuales; al Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional, al Movimiento por la Soberania Alimentaria y Ener-
gética, los Derechos de los Trabajadores y las Libertades Democraticas y al
Movimiento Nacional en Defensa de la Economia Popular, el Petroleo y la
Soberania, para reunirse con el objeto de discutir la situacién actual y de-
terminar las acciones a desarrollar para detener la embestida en contra de
todos. (Lux, Ed. especial, marzo 2013).

Todas estas acciones colectivas involucraban a todos los trabajadores
electricistas del SME, pero en las Divisiones sindicales también se llevaron
a cabo diversas acciones locales. En Tuxtepec, Mich., consideraban que la lu-
cha no podia ser aislada, asi que practicamente al otro dia del cierre de LFC
salieron a buscar solidaridad con organizaciones sociales. Tan luego como
coordinaron las acciones para entregar las instalaciones a la PFP, segin las
instrucciones del CC: “Entreguen las instalaciones apagadas”. A partir de
ahi, comenz6 la organizaciéon, en esa madrugada contrataron camiones
con la cooperaciéon de todos los trabajadores, para acudir a la Ciudad de
México a la movilizacién inmediata del 11 de octubre. Posteriormente, el
13 de octubre, fueron a Morelia y establecieron contacto con organizacio-
nes campesinas y con la seccién 18 del magisterio. Fueron respaldados con
despensas y les dieron apoyo econdémico para movilizaciones.Y todo eso
—segun refleren- les ayudd mucho a fortalecer la resistencia, sobre todo
en los primeros dias que no sabiamos ni qué hacer, que estabamos muy
descontrolados, eso ayudé mucho —expresaron.

Las primeras acciones colectivas efectuadas por los trabajadores de
la Divisién Necaxa, fueron la realizacién de diversos mitines y asambleas
informativas para toda la comunidad electricista, a las cuales acudian
trabajadores y habitantes de distritos y poblados vecinos, como Tenango
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de las Flores, San Miguel Acuautla, Patoltecoya y del municipio vecino de
Huachinango. También efectuaron un Plantén en Puebla, realizado del 29
de enero al 26 de marzo del 2010, con apoyo del Frente de Organizaciones
Sociales, Sindicales y Campesinas del estado de Puebla (FOSSCEP), quienes
plantearon que la estrategia para “cerrar la lucha civil a favor del SME”
se realizaria en diversas ciudades como Tulancingo, Toluca, Cuernavaca,
Pachuca y en el zécalo del Distrito Federal. Asimismo, se apostaron en
guardias alrededor de las instalaciones de la hidroeléctrica, guardias que
estuvieron presentes durante los anios que durd el conflicto.

En la Divisién Pachuca se realizaron marchas por el centro de la Ciudad,
desde Av.Juarez a la escuela Preparatoria, conjuntamente con organizacio-
nes sociales. El dia 18 de octubre efectuaron caravanas a Real del Monte,
con los mineros, y se tomd el Congreso del Estado, en el cual se llegd a un
punto de acuerdo para derogar el decreto y para exhortar al ejecutivo a
que se revocara éste. También lo hicieron otros presidentes municipales,
como el de Tetepango y Tlahuelilpan.

Los electricistas de la Divisién de Juandhd, como primera accién colec-
tiva, al igual que las demas divisiones, se trasladaron el 11 de octubre al
D. F. para participar en la marcha hacia Gobernacién. Después, cuando
se cumplié un mes del cierre de LFC, ellos recuerdan que en la autopista
México-Querétaro fueron reprimidos por policias federales, cuando iban
en caravana que partié desde la Divisién Juandho. Narran que iban més de
1000 automdviles a una concentraciéon en el Zécalo, y aunque iban cuidan-
do la viabilidad, como eran tantos, si se hizo trafico, y las fuerzas federales
ya los estaban esperando antes de llegar a la caseta de Tepotzotlan, ahi
tuvieron una primera represion tremenda. Hirieron a esposas, hijos, a los
automoviles les destrozaron y abollaron los chasises, rompieron los cris-
tales, recuerdan que tuvieron una represién demasiado violenta por parte
del gobierno.
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6.1.2 A la vanguardia el sentimiento de clase

Alrededor de los sentimientos, afectos, pasiones y emociones no existen
definiciones Unicas, de lo que estamos ciertos es que a través de ellos ex-
presamos estados de dnimo. Analiticamente lo importante seria su arti-
culacién con lo social, y su abordaje a través de la experiencia social en la
construccion de un universo simbdlico mayor. De acuerdo con el plantea-
miento desde la antropologia, se le llamara dimensién afectiva (Calderdn,
2012), la cual es un componente importante del orden social y esta pre-
sente en todos los dominios de la vida colectiva e individual. En esta di-
mension, las pasiones, afectos, sentimientos y emociones son vistos como
simbolos que estructuran y circulan de forma reglamentada en la cultura.

Con la noticia de la extincién de la compania LFC, las emociones y los
sentimientos se manifestaron casi incontrolables, por medio del llanto,
los musculos tensos y el cuerpo contraido, presos del desasosiego, la an-
gustia, la incertidumbre, el desamparo al perder un trabajo estable, senti-
mientos de impotencia ante el despojo de su materia de trabajo, por parte
de la fuerza armada del gobierno. Acudir a la sede sindical como espacio
protector primario, y rebasarlo después para apropiarse de los espacios
publicos, marchando por las avenidas como accién reconfortante, en la
cual los cuerpos vibrantes son “proyecto sobre el mundo” (Le Breton, 1999)
percibiéndose y entrelazdndose. Estar juntos en interaccién les confirma
quiénes son, expresando con intensidad su coraje y enojo ante el despojo
de su materia de trabajo, que constituye un sentido fundamental de su ser
como trabajador electricista. En estas convocatorias colectivas de asam-
bleas, mitines y marchas se construye también una cultura afectiva, en la
cual a través de los cuerpos, los rostros y las miradas, los signos circulan
con una densa carga simbdlica, en ese presente incierto que extrae fuerza
de su memoria.

Es esa mirada hacia si mismo, hacia el otro, su camarada, como un
vinculo de compromiso con el mundo social, con sus valores y creencias.
Es su responsabilidad ética, la defensa de sus convicciones, de sus princi-
pios que lo salvan del naufragio. Como nos ilustra Elias: “Asi de los distin-
tos elementos se construyen con intensidad diferente, distintos esquemas
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nacionales de dominacién de las emociones”. Es decir, Elias (1994) mues-
tra como en una misma época se presentan diversas formas de manejar
los sentimientos, y lo que marca la diferenciacién son las clases sociales.
Aunque en el dmbito de la sociedad burguesa-industrial ha estado pre-
sente un esquema de dominaciéon de las emociones y los sentimientos,
es cierto también que desde las clases subalternas se ha conformado una
contraparte que ha interpelado a ese esquema de control emocional de
dominacioén.

En ese sentido, el SME ha construido una consistente cultura sindical
a lo largo de 100 anos, la cual permitié enfrentar la dificil coyuntura de la
terminaciéon de sus relaciones laborales. Y aunque la forma en que arre-
metid el gobierno fue sorpresiva, eso no impidié que el impetu de sus emo-
ciones y pasiones se convirtiera en un flujo emocional interactivo, para
después planear estrategias por la recuperacién de su fuente de trabajo. Al
caso, el llamado de un miembro (Amezcua) del CC:

Hermanos, compariieros, camaradas: debemos convertir la rabia, el enojo y la
impotencia en organizacidén superior, en proyectos unitarios y convergentes,
en labrar la unidad de todos sin distingos de ninguna naturaleza, para enfren-
tar a nuestros enemigos de clase, porque mds temprano que tarde habremos
de vencer. Proximas jornadas estdn por venir y de nuevo ahi nos encontra-
remos, como siempre lo sabemos hacer, con orgullo y dignidad proletaria y
con nuestra conviccion clasista y combativa. (SME, Boletin de Prensa, 13 de
noviembre de 2009).

Histéricamente se ha mostrado el poder transformador de las emociones,
como senala Sewell (1996) en su estudio acerca de la Revolucién de la Bas-
tilla.

La emocién no sélo es un signo importante de dislocaciones y rearticulaciones,
sino que también da forma a la propia marcha de los acontecimientos. Esto
es especialmente cierto en momentos como esa tarde del 14 de julio, cuando
un gran numero de personas que interactiian intensamente en un espacio
restringido, experimentan un tipo de excitacién emocional contagiosa.

Es decir, los eventos histéricos poseen un poder transformativo porque son
momentos de emocién intensificada, y lo que poseen los electricistas del
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SME es la potencialidad de los eventos embleméticos e histéricos de sus
batallas por mejores condiciones laborales, registrados y compartidos en
su memoria colectiva e histérica, en los cuales se compartié, ayer como
hoy, una emocién intensa que los dispone para la accién colectiva organi-
zada, entrelazando los dos tiempos.

6.2 La demanda central, las demandas en el camino
y la toma de decisiones

La demanda central del movimiento laboral de los electricistas es la recu-
peracion de su materia de trabajo. Sin embargo, la construcciéon social de
esta demanda no surgid por generacion espontanea, esta ligada al proyec-
to politico del Sindicato Mexicano de Electricistas, que ha enarbolado la
defensa de los recursos de la energia eléctrica como patrimonio del pueblo
de México. Desde los anos setenta, el antagonismo entre el SME y el go-
bierno federal ha sido publico, expresandose con énfasis en la propuesta
zedillista privatizadora de la Industria Eléctrica en los anos noventa, y en
las acciones colectivas de los electricistas en contra del proyecto neolibe-
ral gubernamental impulsadas en los ultimos anos.

En el campo politico-ideolégico ha sido posible identificar asignacio-
nes de sentido de los dos proyectos en disputa: por un lado, una visién
nacionalista de los recursos eléctricos y, por el otro, el ideal del mercado
con sus politicas privatizadoras, las cuales estan atravesadas por fuertes
intereses econdmicos y financieros. La extinciéon de LFC es un acto que
violenta instancias juridicas y de derecho constitucional, por parte del ré-
gimen calderonista. En este contexto, el SME despliega su capacidad de
disputar sentidos en una multiplicidad de &mbitos y acciones, apoyandose
en una consistente intersubjetividad con sus camaradas electricistas, para
después proyectarse comunicativamente con la sociedad y construir su
demanda central: la recuperacién de su materia de trabajo.

Pero ademas se han generado otras demandas en el camino. Uno de
los problemas presentes antes del inicio de este movimiento laboral, fue
el relacionado con la contienda electoral en el SME, cuando dias antes del
cierre de LFC, la JECA negd6 la toma de nota como secretario general a Mar-
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tin Esparza. Posteriormente, en diciembre del 2009, dicha instancia emitié
el laudo en el que declar6 la nulidad de todo el proceso electoral efectuado
en los meses de abril a julio de ese anio. Es pertinente senalar que la toma
de nota de las directivas sindicales se ha convertido en un obstaculo para
la libertad sindical, como lo afirman prestigiados juristas del trabajo,'*? en
tanto es una certificacién para que los representantes sindicales puedan
acreditar su personalidad en juicio. Esto se constituye en un control poli-
tico que las instancias juridicas gubernamentales manejan a su juicio. De
hecho, se presentaron absurdos juridicos que rompieron con el espiritu
que el constituyente dio a la libertad sindical, infringiendo también el con-
venio 87 signado por la OIT.

Después de la movilizaciéon de los electricistas en que se dieron varias
huelgas de hambre (noviembre 2009, abril-julio 2010), una huelga politica
simbdlica (marzo del 2010) y diversas acciones colectivas, la Secretaria del
Trabajo y la de Gobernacién, en comunicado conjunto del 19 de noviem-
bre del 2010, informan que la JECA notificd el acuerdo mediante el cual se
aprobd la reposicion del proceso electoral del SME. Una vez concluido el
proceso y si todo el expediente queda debidamente integrado, la JFCA co-
municaréa el resultado para que la STyPS proceda a tomar nota de la nueva
directiva sindical.'*® Sin embargo, esto debi6 esperar hasta 13 de septiem-
bre del 2011, cuando se otorga la toma de nota,'** después de la presién por
parte de los electricistas al mantener un plantén por mas de seis meses en
el Z6calo de la Ciudad de México.

112 Como son Arturo Alcalde, Néstor de Buen, Loyzaga de la Cueva, quienes cuestionan que
asi las huelgas seran calificadas por las autoridades, y todos los pasos de la lucha pro-
letaria seran vigilados para ajustarlos a las disposiciones legales. (Loyzaga de la Cueva,
2001).

113 La Junta sefiala que el proceso electoral concluird el 10 de diciembre de 2010. Partici-
paran observadores electorales y notarios publicos que daran fe de los eventos. (STPS,
Comunicado Direccién General de Comunicacién Social).

114 Serealizé una Asamblea General Extraordinaria para aprobar el acuerdo con el gobierno
federal para la solucién del conflicto, después de seis meses de plantén. El gobierno bus-
caba garantizar las mejores condiciones de seguridad para la celebraciéon de las fiestas
patrias en el Zécalo de la Ciudad de México (Mufioz y Martinez, 2013).
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Pero ya se habia generado otra demanda maés: la liberacién de los presos
politicos del movimiento. Primero fue aprehendido Miguel Marquez, miem-
bro del CC, el 23 de octubre del 2010; posteriormente, el 11 de abril del
2011, después de una manifestacién que culminé en el edificio laboral de
la avenida Marina Nacional, hubo una trifulca con la policia que dej6é como
saldo cuatro lesionados, cuatro autos calcinados, una camioneta danada y
11 electricistas detenidos, quienes fueron acusados de motin, resistencia a
particulares, dafio en propiedad ajena, robo calificado y lesiones.

Para que los liberaran hubo igualmente acciones colectivas por parte
del SME, incluso el acuerdo tomado con el gobierno federal para levantar
el plantén de seis meses en el Zocalo, incluia entre otros puntos la libera-
cién de los presos politicos. Ademas, en la Asamblea Legislativa del Dis-
trito Federal (ALDF) hubo un exhorto de la sexta Legislatura al presidente
Enrique Pena, en diciembre del 2012, para pedir la liberaciéon inmediata de
los trabajadores del SME.

No obstante que en octubre del 2011, el Tribunal Superior de Justicia
del Distrito Federal dictdé sentencia absolutoria a los implicados por los
delitos de resistencia a particulares, motin y dafios en propiedad privada,
los inculpados seguian en reclusion por procesos federales. Finalmente, el
15 de febrero del 2013, luego de casi dos anos de prisién, fueron liberados
nueve electricistas (Quintero y Bolafios, 2013), y posteriormente salieron
los otros tres. Hoy, a més de ocho anos del conflicto, no hay presos politicos
electricistas.

En el mes de abril del 2014, en la dindmica de la mesa de negociacién
entre el SME y la Secretaria de Gobernacién, se presentaron propuestas de
reinsercién de los trabajadores no finiquitados. Se negocié, ademas, un es-
quema que garantizaba las jubilaciones de casi 1200 electricistas, quienes
cumplieron con las décadas de servicio para obtener ese derecho. Asi, el 30
de abril se firmo el convenio marco que garantiza la pensién vitalicia de 996
electricistas. Aunque la demanda principal, para la reinsercion laboral de
15,603 trabajadores, quedd pendiente en ese momento.
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6.2.1 La toma de decisién colectiva e individual

La toma de decision por parte de los sujetos individuales y colectivos que
interactian en un movimiento socio-laboral, ha sido un tema muy poco
abordado en la teoria social. El concepto se ha considerado de manera
mas amplia en los estudios organizacionales-administrativos y en la eco-
nomia.’ Para su analisis, es importante posicionar al sujeto sindical en
un espacio social,’*® con la especificidad que como individuos les distingue
como clase social, con condiciones de existencia igual o semejante, donde
se entretejen lo laboral, lo sindical y sus mundos de vida.

La presente investigacién acerca del movimiento de los electricistas
arroja elementos enriquecedores, en cuanto a la observacion de la toma
de decisiones tanto individual como colectiva. En primer lugar, se retoma el
planteamiento desde la teoria organizacional para considerar la decisién
colectiva o individual como producto, es decir, como la determinacién de
algin acuerdo o de una accién especifica. Asimismo, la toma de decisiones
se considera también como un proceso.

Pero ademas se estima pertinente la preocupacién por detectar las for-
mas en las cuales actuarian relacionalmente diversos niveles del proceso
de toma de decisiones, por lo cual se propone para su anélisis un nivel intra-
subjetivo, donde se efectian los procesos de internalizaciéon y socializacién
primaria de los individuos,*” o sea, como se han conformado en la ninez

115 En general, aunque son sugerentes los planteamientos realizados desde el ambito or-
ganizacional y administrativo, una limitacién de origen es su tendencia a los fines ins-
trumentalistas de los individuos de la organizacién, asi como a remitirse a estructuras
acotadas y cerradas, en especial a las relaciones endégenas de poder, es decir, no se
aborda la interaccién compleja con macro-estructuras dominantes.

116 Uno de los aspectos fundamentales del habitus es su relacién con las clases sociales y la
reproduccién social. Si el habitus es adquirido en una serie de condiciones materiales y
sociales y si éstas varian en funcién de la posicién en el espacio social, se puede hablar
de "habitus de clase". (Bourdieu, 1980: 402-405).

117 La internalizacién en el sentido general constituye la base, primero, para la compren-
sién de los propios semejantes; y segundo, para la aprehensiéon del mundo en cuanto
realidad significativa. Es el sentido en que se concibe “comprender”, dentro de la visién
tanto de Max Weber (1987), como de Schiitz (1974) o de Peter Berger y Luckman (1980).
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de este trabajador electricista no finiquitado, no solo para comprender los
procesos subjetivos de padres, abuelos, tios, hermanos, sino la compren-
sion del mundo donde él vive, y la apropiacién que de ese mundo realiza.
Este nivel esta en interrelacién con la intersubjetividad de los procesos de
socializacién secundaria, en la que se internalizan habilidades, destrezas,
conocimientos, como trabajador electricista, asi como la interaccién con el
“otro”, con sus companeros de trabajo y con sus “camaradas” smeitas, que
dan coloracién a su identidad. El otro nivel de anélisis es el transubjetivo,
donde el sujeto se relaciona con el mundo objetivo de su sociedad. Las re-
laciones entre estos tres niveles de analisis interactiian entre si de manera
compleja, expresandose con mayor o menor énfasis segun las condiciones
socio-histéricas en las que estén insertos dentro de un espacio social.

Algunas de las decisiones colectivas que han llevado a cabo los smei-
tas, han sido generalmente acuerdos tomados en asambleas generales. Por
ejemplo, en las primeras asambleas después del cierre de LFC, el acuerdo
colectivo fue de “no liquidarse”, aunque la decisién tendria que ser indivi-
dual. En el transcurso del movimiento, otra decisiéon fue el levantamiento
de la Huelga de Hambre —decision individual—, en la que convergian diver-
sos factores como la salud fisica del ayunante, asi como la determinacién
personal de algunos huelguistas de rebasar esa condicién y estar dispues-
tos a morir. Aqui la toma de decisién como proceso se torna compleja, y
trajo consigo algunas diferencias al interior de la organizacion, porque era
dificil dilucidar hasta donde una decisién individual influye en los obje-
tivos politicos colectivos. También es importante sefialar que la decisién
como producto, asi como la toma de decisién como proceso, para fines
analiticos se delimitan, pero que en la dindmica del movimiento de este
trabajador electricista, estos conceptos se traslapan unos con otros de ma-
nera compleja, como se ha observado en la construccién de la demanda
social, y en la definicién de estrategias y tacticas para obtener el objetivo
de la recuperacion de su fuente de trabajo.
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6.2.2 Acto decisorio: Por qué “no me liquido”

Una de las funciones de la cultura es en cuanto es interiorizada por los su-
jetos por medio de las representaciones sociales, lo cual permite precisar
la eficacia y fuerza operativa de la cultura (Abric, 2001: 15). La significacién
de la decisidn, por parte de los electricistas del SME, de rechazar la pro-
puesta gubernamental para finiquitarse, implica la conformacién de una
representacion social, individual y colectiva anclada a significaciones mas
generales de tipo ético, moral, instrumentales, cognitivas, que se imbrican
en menor o mayor medida y que intervienen en sus relaciones simbolicas.
Es asi como se observan electricistas en cuya decision de no liquidarse se im-
plican estos significados, se empalman, como podemos ver:

Pues la idea yo la trafa desde que supe cémo se estaban dando las cosas. Y
pues, en primera, no se me hacia que ellos estuvieran haciendo algo legal y
estdan abusando en cuestion de lo laboral con nosotros, la otra son los afios de
trabajo, que son 17 afios de trabajo, ni siquiera chequé cuanto me correspon-
dia de finiquito, no te pueden estar “misereando”Yo les decia al principio: Si te
liquidas, scudntos afios tienes?, no vamos a encontrar un trabajo, no es fdcil
salir a la calle y encontrar un trabajo y volver a empezar. (Historia de vida
realizada a trabajadora sin finiquitarse (IsLi), 22 de enero de 2014).

Las representaciones sociales desempefian un papel importante en las
practicas y en la dinamica de las relaciones sociales, y esto se debe a que
desempenan funciones esenciales (Abric, 2001: 18), las cuales se entrela-
zan segun la especificidad de cada grupo. Para el caso del SME, aunque
estas funciones estan presentes, se manifiestan de forma desigual, se ob-
serva que para tomar la decisién de no liquidarse, se presenta de manera
muy enfatica la funcién identitaria, en tanto se han apropiado histérica-
mente de identificaciones comunes en cuanto a su interés de clase. Por
un lado, por obtener mejores condiciones en sus procesos de trabajo y en
sus relaciones laborales y, por otro lado, el vinculo como grupo familiar
electricista, conformador de valores y comportamientos, que de manera
evidente se expresan al tomar esta decisién, como nos narra un electricis-
ta de la Division de Toluca.
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Yo soy de San Simonito, que son plantas tan antiguas como Necaxa, de ahf
nacié la Divisién Toluca, de ahf viene mi familia. Mi padre y mi abuelo fueron
electricistas, con mi madre que aun vive. Mi madre fue la que nos puso, no
una amenaza, pero si una advertencia, uno de mis hermanos se iba a liquidar
ya, al irse a formar a la liquidacion, mi madre le dijo: “Yo aqui no quiero hijos
cobardes. Si tu te liquidas vete a donde puedas vivir, aqui no te quiero”. Eso
fortalece e impulsa. (Grupo de Discusién Division Toluca, integrante (JoCa),
20 de mayo de 2014).

De forma profunda para el electricista del SME, las funciones de las repre-
sentaciones sociales se entrecruzan, ya sea en sus formas cognitiva, de
identidad, justificadora, o bien, como orientadoras en los comportamien-
tos y practicas, prescribiendo comportamientos y acciones obligadas en
diferentes ambitos, en especial el moral y ético.

Por parte de algunos electricistas, las razones y motivaciones para no
liguidarse llegan a la decision extrema de no hacerlo, aunque esté en juego
su vida biolégica misma. Algunos han recibido reconocimientos, como fue
el caso de Rogelio Mucino del departamento de Agencias Foraneas, brin-
dandole un homenaje en el que se leyeron fragmentos de su libro “Linea
Viva”. Otros son reconocidos por la interaccién de “chats” fluyendo por las
redes sociales, como el Face, donde se realiza una ceremonia mortuoria vlir-
tual de despedida solidaria, por haber resistido la adversidad de las enfer-
medades en situaciones materiales precarias, convirtiéndose en baluartes
de las convicciones smeitas, como ha sido el caso de la Nena Sampayo de
Necaxa, o el esposo de Rebeca Vargas Ruiz, o del Ing. Daniel Jiménez Mejia
del Grupo de Ingenieros, quien ademas habia sido coach del equipo “Lobos
Plateados” del IPN, e innumerables casos mas.

En estas reuniones virtuales en el Face son convocados cientos de smei-
tas, alli son construidos colectivamente valores acerca del compromiso
moral que asumen quienes toman la decisién de seguir luchando por la
recuperaclon de su fuente laboral.

La cantidad de trabajadores antes del decreto de extincién era de 44,000,
y los que no aceptaron su liquidacién fueron 16,599 (menos los 996 traba-
jadores que obtuvieron su pensién vitalicia y los fallecidos). En resistencia
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quedaron 72 escalafones o departamentos y las 11 divisiones sindicales,
entre las que destacan en porcentaje de trabajadores en resistencia que no
se liquidaron: Necaxa (76.4%), Tepuxtepec (86%) y Juandho (65%).

6.3 La lucha identitaria y la conquista de espacios

En un primer nivel, la identidad se construye dentro de relaciones de con-
flicto de una sociedad; y en un segundo nivel, se posiciona en los movimien-
tos sociales cuando la accién colectiva conlleva una serie de conductas
que trasgreden normas y van mas alld del sistema politico o amenazan
la estructura de una sociedad. En términos de A. Touraine (1987: 99), “el
movimiento social es la accién, a la vez culturalmente orientada y social-
mente conflictiva, de una clase social definida por su posicién dominante
o dependiente en el modo de apropiacion de la historicidad, de los modelos
culturales de inversion, de conocimiento y de moralidad, hacia los cuales
él mismo se orienta”.

6.3.1 La identidad impugnada

El trabajador electricista en resistencia ha construido su identidad en rela-
cién con diversos circulos de pertenencia, es decir, ha sido al mismo tiem-
po: miembro de una familia nuclear, la cual esté incluida en una parentela
mas extensa, cuyos miembros en gran proporcién se han desempetiado a
través de varias generaciones como electricistas. En el caso de las Divisio-
nes sindicales, este sujeto es oriundo (generalmente) de un pueblo situado
en una determinada area regional; y en el caso del trabajador del D. F, a
menudo pertenece a una colonia electricista en Azcapotzalco, Atizapan o
Aragédn. También es ciudadano de una nacién (México), la cual esta englo-
bada y posicionada en el mundo; socio de un determinado club deportivo
o social generalmente perteneciente al SME; profesante en una mayoria de
la religion catdlica, especificamente con fervor por la Virgen de Guadalupe;
militante de la OPT y algunos simpatizantes o militantes de Morena (Movi-
miento de Regeneracién Nacional).

La identidad social ubicada siempre en un contexto espacio-temporal
es un producto de naturaleza histérica. Otro eje se refiere a la memoria
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y su interrelacién con la identidad en la asignaciéon de una biografia in-
dividual o memoria colectiva. En ella, el SME se afianza al ser uno de los
primeros sindicatos en México. A lo largo de su existencia ha generado
practicas, creencias, sentimientos de amor propio, orgullo y dignidad, los
cuales han posibilitado la construcciéon de una identidad sindical y laboral.

Como se ha mostrado, la cultura laboral del electricista se ha desarro-
llado en un complejo cultural donde se entrecruzan no solo las culturas
laborales especificas y locales de las Divisiones sindicales, sino también
la cultura desarrollada en los diversos mundos de vida personales, en los
cuales se ha ido construyendo su identidad con sus multiples pertenencias
como habitante de pueblos y colonias del D. F,, como sindicalista y como
electricista.

Ante el fin de las relaciones laborales, en una primera etapa se observa
que existe un vacio en la construccion de la identidad como electricista,
porque objetivamente no esta desarrollando las actividades propias de su
labor electricista, pero subjetivamente el fondo del problema es que se
niega a la pérdida de ese “ser electricista”, porque no solo es la lucha por la
recuperacién de su fuente laboral, sino al mismo tiempo, en el campo de
batalla, se coloca su identidad laboral en pugna, la cual se debate ademas
con sus otras pertenencias identitarias. En tiempos recientes, después de
varios afios de una intensa lucha, existe mayor certeza para que les regre-
sen su materia de trabajo, y con esto su identidad laboral, la cual por el
momento permanece fuertemente latente.

6.3.2 La conquista de espacios: publicos, cibernéticos, ltudicos,
sagrados

El espacio no es una entidad independiente de la sociedad, es decir, no nos
dice nada por si solo, y para comprenderlo hay que captarlo en términos
de vinculos sociales: la fuerza de trabajo, el mercado de trabajo, la pro-
duccién, el intercambio, el consumo, la apropiaciéon (Bailly y Beguin, 2000),
espacios donde esta presente el trabajador-sujeto-habitante de las Divisiones
sindicales, de los poblados de la Divisiéon Toluca, en San Simén y San Pe-
dro Zictepec; o en la Villa Nicolds Romero de la Divisién San Ildefonso; la
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Division Temascaltepec o la central Lerma en Tepuxtepec, o el Complejo
hidroeléctrico en Necaxa o los canales de Juandhé. En fin, aquel trabajador
electricista-habitante que percibe espacios escabrosos, que huele el aroma
de bosques y tiende la vista hacia las montafas, rios y caniadas, en sus cai-
das sin dominio ni control y las transforma por medio de su trabajo, inte-
grando en su mirada lo material, lo subjetivo, lo biografico. En la ciudad los
espacios laborales cobran sentido, en las calles de las colonias y grandes
avenidas donde laboran los electricistas, arriba de los postes, en las lineas
areas, en los pozos de los cables subterraneos, en las oficinas, talleres y
fabricas de postes y tableros eléctricos.

Al despojarlos de su materia de trabajo, de sus territorios laborales, la
conquista se centra en la apropiacién de grandes plazas publicas, como el
Zo6calo; o pequenas, como los kioscos de las placitas de los poblados donde
se encuentran las Divisiones Sindicales; en las marchas por las grandes
avenidas; en los plantones en los edificios gubernamentales, respaldando
la negociacién de sus dirigentes; o en las colonias populares, realizando
asambleas vecinales para organizar a los pequenos usuarios en reclamo
por los desorbitados cobros de CFE, o bien, realizando asambleas ciuda-
danas para incorporarlos a la OPT. Todas estas acciones colectivas electri-
cistas, al ser efectuadas en espacios publicos, llevan la pugna a un ambito
espacio-temporal especifico, y los coloca en un campo de posiciones de
poder, donde su lucha queda anclada en espacios ptiblicos apropiados fisica
y simbélicamente.

Se realiza también toda una serie de acciones colectivas relacionadas
con el campo religioso, como misas, horas santas y peregrinaciones, en las
cuales se refrenda una mezcla de remota identidad con la naturaleza, sus
mundos sagrados y su actual identidad referenciada a su mundo laboral.
La visiéon del mundo estad siendo transformada en una adaptaciéon, que
trata de armonizar sus convicciones laborales y sindicales con su espacio
coésmico y religioso, todo lo cual contribuye a recobrar energia para seguir
en la lucha como trabajador electricista en resistencia.

En la dindmica de este movimiento se van experimentado nuevas for-
mas y practicas de la innovacién cultural, especialmente con los recursos
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de la telematica.'*® Entre las practicas innovadoras surgidas en este movi-
miento, se encuentra todo un universo “bloguero” y varias radiodifusoras
laborales: Radio Generacion y Radio Turbina, en Necaxa; o bien, en la Ciu-
dad de México, Radio-TV-SME, las cuales se han constituido en espacios
virtuales disputados, que otorgan al movimiento electricista voz e imagen,
desde los cuales confrontan la campana mediatica gubernamental. Ade-
mas, en esta dimension ciberespacial se realizan interacciones por medio
de mensajes, videos, imagenes, que circulan por las redes, lo cual refuerza
los vinculos de identidad de los trabajadores electricistas, ante su dificil
situacion laboral.

Sin materia de trabajo, lo que poseen los electricistas en resistencia es
“tiempo para hacer”, dentro de su cotidianeidad. Y mientras luchan, se
movilizan, discuten y sobreviven, la gran mayoria con empleos informa-
les, pero sin la rigidez del horario, por lo cual han tenido la posibilidad
de conquistar esos espacios ludicos para relajarse, para distenderse, para
disfrutarse, para gozarlos. Son entornos en los que pueden realizar practi-
cas deportivas, en equipo, entre camaradas, como el equipo de Bici-Rayos,
organizadores de torneos en el ambito bicicletero, o bien, el grupo de mo-
tociclistas “Legendarios Eléctricos”. Esta también el juego mental con el
grupo organizador de torneos de ajedrez, asi como el disfrute y ejercicio
teatral por los talleres de teatro. Los equipos de futbol o de basquetbol de
electricistas que juegan en deportivos populares de las colonias o en las
instalaciones sindicales. Encontramos también a los electricistas de la
Division de Lecheria, quienes brindan sus instalaciones deportivas gratui-
tamente a los trabajadores en resistencia, y con cuota simbolica para la
poblacién en general. Es la conquista de diversos espacios ludicos, publi-
cos, cibernéticos, sagrados, que como una dimensién transversal atraviesa
el movimiento por la recuperacién de su materia de trabajo, potenciando-
los psiquica, social, cultural y fisicamente para seguir su lucha.

118 Es asi que se puede hablar de un modelo bipolar de latencia y visibilidad (Melucci, 1999: 37),
las cuales se correlacionan reciprocamente: la latencia proporciona la estructura cultural
vy las solidaridades requeridas para las movilizaciones publicas; la visibilidad, por su parte,
refuerza las redes inmersas y facilita el reclutamiento de nuevos integrantes.
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6.3.3 Voluntad colectiva y formas de participacién

El problema de la voluntad ha sido poco abordado desde la teoria social,
pero ha sido mas elaborado desde la filosofia. De manera significativa, des-
taca la propuesta de Antonio Gramsci (1975), quien desde un horizonte on-
tolégico lo abordaba en referencia al hombre como agente transformador
de la historia. “Posibilidad” —escribia— quiere decir “libertad”. La medida de
la libertad entra en el concepto del hombre, en este sentido, el hombre es
voluntad concreta, es decir, aplicacion efectiva del querer abstracto, im-
pulso vital a los medios que realizan tal voluntad. Hugo Zemelman (1987)
retoma a Gramsci en cuanto al movimiento molecular de las clases, donde
la fuerza social se transforma en fuerza politica, la cual estd mediada por
la voluntad colectiva y por la existencia de fines politicos concretos, me-
diatos e inmediatos.

Ese impulso vital gramsciano esta presente en la compleja red de prac-
ticas y acciones individuales y colectivas del movimiento socio-laboral
del SME, en el cual se observan los mecanismos que generan la voluntad
colectiva y que contribuyen a la cohesién dentro del SME, por la identifi-
cacion de intereses en esta coyuntura. De acuerdo con el planteamiento
general de Zemelman, algunos de los mecanismos que se cumplen para el
caso especifico de esta organizacién sindical, serian:

a) La cohesion del SME en torno al liderazgo de su dirigente Martin
Esparza, quien actualmente es lo suficientemente fuerte en com-
paracién con el inicio del movimiento;

b) La cohesion en torno a su identidad cultural comun, construida a
lo largo de mas de 100 anos de existencia, lo cual ha generado una
memoria histoérica y colectiva;

c) Lacohesién en torno a la identificacién de intereses surgidos como
clase de trabajadores electricistas.

Este ultimo aspecto ha sido muy importante porque permite concebir a
la voluntad colectiva como un proceso constitutivo de sujetos politicos
electricistas, lo que se concreta en su fortaleza e impetu para empren-
der acciones individuales y colectivas en todos los ambitos, desde su pro-
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blematica cotidiana y doméstica para sobrevivir con su familia, hasta su
participacién y militancia politica, elementos esclarecedores que pudieran
explicar el mantenimiento y éxito de este movimiento electricista.

El anélisis del concepto de voluntad politica permite diferenciar tres
dimensiones:

1. El conjunto de acciones o praxis colectivas realizadas por los elec-
tricistas del SME, en el transcurso de su movimiento socio-laboral
por mas de ocho afos;

2. Los fines que han orientado sus acciones y
3. El caricter inmediato de estos fines.

Por lo cual se muestran las principales formas de participacién que se han
llevado a cabo.

Las movilizaciones, caravanas, huelgas simbélicas, de hambre,
plantones...

Son multiples las manifestaciones y marchas de los electricistas en re-
sistencia, las cuales han llevado a cabo por las principales avenidas de
la Ciudad de México. La manifestacion del 15 de octubre del 2009, a unos
dias de la extincién de LFC, fue contundente, con 300 mil manifestantes,
con la cual el SME “ensenié musculo”. Asi como sus movilizaciones por las
ciudades donde se localizan sus sedes sindicales divisionales. Son de men-
cionar las caravanas politicas de las divisiones Pachuca, Necaxa, Toluca,
Cuernavaca, Juandho, atravesando los estados de México, Puebla, Hidalgo
y Morelos, en el mes de marzo de 2013, después de la reformulaciéon de su
estrategia por el dictamen de la Suprema Corte, ante lo cual impulsaron
con mayor énfasis las movilizaciones politicas (Munoz, 2013b). Las mar-
chas arrancaron de manera simultidnea, con el fin de hacer visible la lucha
del SME; llegaron a la Ciudad de México, donde realizaron un mitin dirigido
hacia una jornada de lucha por el rescate de la Nacion. Allf se anuncia la ca-
ravana a Washington, a realizarse el 17 de abril, para interponer una queja
ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (Munoz, 2013a).
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Se tienen los acompanamientos realizados, apoyando las gestiones de
sus representantes del CC para la solucién del conflicto, ante los diferentes
funcionarios, apostados afuera de los edificios gubernamentales y reali-
zando mitines, como han sido: las platicas de didlogo entre sus dirigentes
y los funcionarios de Gobernacién; o la entrega de un pliego respecto a sus
derechos como trabajadores con la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos; o las visitas colectivas a diversas instancias juridicas, como la
Suprema Corte de Justicia, el Consejo de la Judicatura Federal, la Junta de
Conciliacién y Arbitraje, las Camaras de Diputados y Senadores, por citar
algunas.

Al no poseer sus centros laborales, por estar tomados por la PFP o por
CFE, el 16 de marzo del 2010 se realizo una huelga de caracter simbélico: se
instalaron banderas de huelga en todas las instalaciones de LFC, en una
jornada de movilizacién politica nacional, para exigir respeto a la vigencia
de sus derechos laborales, reinstalacién de los trabajadores y la renuncia
del titular de la Secretaria del Trabajo —Javier Lozano-, a quien se respon-
sabiliza de la mala conduccién de la politica laboral del pais. En las ofici-
nas alternas de Lozano —en Reforma 93—, mujeres del SME lograron poner
una bandera de huelga. El momento tenso se dio, cuando trabajadores de
la unidad de cables subterraneos Bolivar fueron repelidos con gases la-
crimogenos por elementos de la Policia Federal Preventiva (PFP), agresion
por la que dos menores, ajenos completamente a los hechos, fueron hos-
pitalizados. Durante la movilizacién, el dirigente del SME, Martin Esparza,
encabezé la marcha con un amparo bajo el brazo, ante la posibilidad de su
detencién. Se dirigieron hacia las oficinas de la STPS, donde, en un largo
mitin, trabajadores y profesores de las secciones 18 de Michoacén, 22 de
Oaxaca y 3 de Baja California, se manifestaron contra la politica laboral y
econdémica de este gobierno. (Munoz y Martinez, 2010).

Mientras tanto los electricistas de la Division Necaxa bloquearon los ac-
cesos a las 17 subestaciones de LFC en el estado de Puebla, donde monta-
ron guardias por tiempo indefinido, con apoyo de organizaciones sociales,
campesinas, estudiantiles y religiosas. Al menos 200 policias arribaron a
Huachinango —a dos horas de la capital poblana- para vigilar las protestas.
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En Toluca, la capital mexiquense, més de mil integrantes del SME mar-
charon por las principales avenidas. La movilizacién se realizo sin inciden-
tes, salvo cuando los manifestantes llegaron a las oficinas de la Comisién
Federal de Electricidad, al poniente de la ciudad, donde arrojaron huevos
y pledras. También instalaron banderas rojinegras en subestaciones, esta-
ciones y dos termoeléctricas de LFC, en al menos 12 municipios del estado
de México.

En la Divisién Juandhd, lugar de donde es originario el Secretario General
del SME, Martin Esparza, la situacion fue violenta: durante cinco horas, los
de la PFP reprimieron a la gente con gases lacrimégenos, la gente no por-
taba armas, se defendié con palos y piedras, recibieron el apoyo de los po-
bladores de los municipios de Tetepango y Mixquiahuala. Los trabajadores
cuentan que en la noche fue peor, llegaron como 2,500 elementos de la PFP
(segn el INEGI, la poblacién total en 2010 era de 740 habitantes), el lugar
estuvo sitiado como si fuera “toque de queda”; no se podia entrar ni salir,
golpeaban a la gente que andaba fuera de sus casas; en el local sindical,
se quedaron como 400 personas tres noches consecutivas. La represion la
subieron por “cel” a You Tube, los trabajadores creen que no solo participd
la PFP, sino también soldados disfrazados, como narran:

CrE

Mi esposa gritaba: ;y mis hijos? smis hijos? Entonces mi esposa corre al fon-
do y comienza a cantar el Himno Nacional y fue donde los soldados se paran,
se fueron pa’tras desobedeciendo drdenes, ahf fue cuando nos dimos cuenta
que eran soldados, porque a ellos si les puede el himno, era como si nosotros
nos hubiéramos puesto una bandera, se fue calmando la situacion y asf fue.

MaM

Ya en la tarde en la que nos aplicaron la represién yo me meti en una casa con
una escalera atrds, me subi, te perseguian los pinches federales como perros,
yo corri por las azoteas y fueron a corretearme, me aventé desde tres metros
y me aventaron rdfaga de metralleta. Felipe corrié hacia una casa y el cabrén
le queria quitar el oxigeno a un jubilado, ja, ja.
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FeJ

No, a todo mundo nos corretearon, yo me meti a la casa de un jubilado, sefior
Zendn Barrera, con problemas graves de salud, ya entrando ahf le preqgun-
tamos a su esposa: sPor dénde nos podemos salir de aqui? Ella nos dijo que
por una ventanita bien chiquita de atrds de la cocina, y pensé, no pues yo no
quepo ahi.

Ja, ja, ja (todos).

¢ Y ahora qué hago? Yo estaba en la sala, pero le habian adaptado mangueras
en la sala, en la recdmara, yo dije y pensé: Estos cabrones van a entrar por
nosotros, ahorita si entran yo me pongo la manguera, el oxigeno, la mascarilla
y me hago el muerto, lo que viene a la mente de uno sno?

Ja, ja, ja (todos).

No, no, de veras recordarlo da risa, pero ese dia, tembldbamos ;eh? Ese dia,
hasta la bandera fue destruida por un helicéptero que volaba a muy baja al-
tura y traia francotiradores, fue una represion brutal, de miedo, de decir: pues
“si no somos delincuentes cabrones”.

(Discusion de Grupo en la Division Juandhd, 6 de mayo de 2014).

Asimismo, aliados y simpatizantes del SME colocaron banderas rojinegras
en diversas instalaciones de la desaparecida LFC, bloquearon carreteras en
los estados de Chiapas y Puebla, y se manifestaron en los estados de Oa-
xaca, Michoacan, Nuevo Ledn, Morelos y Coahuila. Miles de maestros de la
seccion 7 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) y
campesinos de distintas organizaciones, efectuaron en Chiapas marchasy
bloqueos carreteros en apoyo al SME y contra las autoridades educativas,
federales y estatales. Los manifestantes chiapanecos bloquearon las entra-
das y salidas de los municipios Tuxtla Gutiérrez, Villa Flores, San Cristébal,
Tapachula, Comitan y Pichucalco. (La Jornada, 17 de marzo de 2010). En la
Camara de Diputados, el Partido del Trabajo desplegd banderas rojinegras
en apoyo de los electricistas, con la oposicién de los partidos mayoritarios
(PRI, PAN, PVM, Nueva Alianza).

La primera huelga de hambre la iniciaron 11 mujeres trabajadoras y ju-
biladas, el 23 de noviembre del 2009, para pedir la revocacion del decreto
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de extincién de LFC, dur¢ 17 dias, y fue finalizada al considerar que ya se
habia abierto una via de dialogo. A seis meses de resistencia, se efectud la
segunda huelga de hambre, del 25 de abril al 23 de julio; se dio por més de
90 dias con 14 ayunantes en el D. F,, y dos ayunantes en Toluca por 38 dias.
Se inicia con 10 trabajadores hasta llegar a 80 en el Zocalo de la Ciudad de
México, mas 13 en Toluca, con edades entre 20-58 afnios, 80 hombres y 13
mujeres. Previo a la huelga se realizé una misa en el edificio sindical. E1 CC,
las Comisiones Auténomas, los Subcomités Divisionales y las Comisiones
de Trabajo, emiten un desplegado en el periédico, dirigido a las Organiza-
ciones Sindicales, Campesinas, Indigenas y Populares, a los Organismos
Defensores de los Derechos Humanos de México y del Mundo y a la Comu-
nidad Internacional, en el cual declaran:

(...) La Huelga es la respuesta electricista a la intransigencia y cerrazon del
gobierno federal, a su politica de criminalizacion del movimiento, es nuestra
respuesta politica a la violenta represién en contra del SME, a las amenazas
de encarcelamiento de la direccion del sindicato y de miles de electricistas en
resistencia que estdan en la mira de los ministerios ptiblicos federales. Y es la
respuesta a la infame campafia de linchamiento de los medios de comunica-
cién que provocaron un incuantificable dafio moral a nuestras familias.

(...) La Huelga de Hambre no es una accién desesperada. Es ante todo una
accién consciente de reclamo de frente a un gobierno fascista que presume al
mundo una falsa moral y tramposo prestigio de respeto a los derechos huma-
nos. Es un acto de denuncia en contra de su ilegalidad criminal y abuso de
poder que nos oprime bajo el catecismo neoliberal del saqueo y la explotacién
para ganancia de los mercados. (SME, Desplegado, 26 de abril de 2010).

La huelga comenzé con 10 trabajadores que llegaron un dia antes con sus
camisetas rojas y mochilas al hombro, buscando el catre donde pasarian
los siguientes dias en ayuno, ellos eran: Orlando Lopez Martinez, Leonardo
Vargas Téllez, Marco Antonio Olvera Lopez, Fernando Medina Colin, Daniel
Vera Juarez, Victor Téllez Martinez, Ismael Ochoa Rosales, Eduardo Resén-
diz Sanchez, Daniel Pineda Millan y Roberto Jiménez. La manera en c6mo
vivieron esa dura experiencia la comenta este ultimo:

Fue una decisidn personal, dijimos se va a hacer una huelga de hambre y ya
después es a ver quién le quiere entrar, ya después el sindicato apoyé nuestra
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decision sno? Al tercer dia ya tenia yo un dolor muy fuerte de cabeza, porque
yo estaba acostumbrado a comer a mis horas jno? Voy con los compafieros
médicos y ellos me dan una pastilla para el dolor de cabeza y se me quita.
Todas las noches oraba y pedia por mi y mis comparieros, y me mentalizaba
diciendo: “no tengo hambre, no tengo hambre, no tengo hambre”. Yo estuve
cuarenta y siete dias, sali mal, directo al hospital, y sabia que ya no iba a
regresar porque no me iban a dejar, y en el “inter” de la cama a la ambulancia
iba ya con taquicardias y padezco de colitis y gastritis, pero hasta eso estoy
controlado, estoy bien.Y pues hubo que agradecerle a toda la gente que estaba
ahi con nosotros, el cuerpo de médicos, de enfermeras, comparieros de la direc-
cion del sindicato que estaban ahi, comparieros que estaban haciendo guar-
dia, comparieros que nos daban las gracias por estar en la huelga, pero es que
uno ahf adentro tenia sequra la miel, el agua y el suero, y afuera habia com-
pafieros que en todo el dia no comian nada y esa era otra huelga de hambre
de la que nadie se daba cuenta. (Historia de vida, (Roj), 25 de abril de 2014).

Cuando se levanto la huelga, hubo manifestaciones de gusto porque se
lograba una mesa de negociacién de alto nivel con la Secretaria de Gober-
nacién y la de Trabajo, sin embargo, hubo cierta confusién, porque algunos
consideraban que se debia levantar por decision de asamblea general, asi
como inicib. Pero otros argumentaban que, aunque habia sido un acuerdo
de Asamblea General el iniciarla, no se especifico si se requeria el mismo
mecanismo para levantarla. Ademaés, la huelga no podia imponerse a nivel
personal, era una decisién muy importante porque iba en juego la salud y
hasta la vida del trabajador, y eso era decisién personal. Pero la discusién
se enfrascaba, en cuanto a que esa legitima decisién personal afectaba la
posicién politica de una colectividad. Para levantar la huelga, el CC y Mar-
tin Esparza tuvieron que dialogar y convencer a algunos electricistas que
no querian levantarla, como el ingeniero Cayetano.

Uno de los plantones mas significativos fue el Plantén en el Zécalo de
la Ciudad de México, que se instal6 el 3 de marzo del 2011, por tiempo
indefinido, apoyado con marchas y sin descartar una huelga de hambre.
En conferencia de prensa, se planteé que el SME también estaba convo-
cando a organizaciones independientes, sociales, urbanas, campesinas y
obreras a que se sumaran a este plantén-protesta (Munoz, 2011b). El 13
de septiembre, después de mas de seis meses de plantoén, se realizdé una
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Asamblea General Extraordinaria en la madrugada, para aprobar el acuer-
do con el gobierno federal para la solucién del conflicto, a fin de garanti-
zar las mejores condiciones de seguridad para la celebraciéon de las fiestas
patrias. Antes, a altas horas de la noche, los electricistas habian obtenido
un acuerdo en la mesa de negociaciones con la Secretaria de Gobernacion.

Se firmé una minuta, para la toma de nota, la pronta liberacién de los
presos politicos, el descongelamiento de cuentas bancarias y un meca-
nismo de reinsercién laboral, el cual se vencia para sus efectos el 31 de
noviembre de ese ano. La toma de nota habia sido solicitada desde varios
meses atras, luego de que en el Gltimo proceso electoral del sindicato ha-
bia sido ratificado Martin Esparza como lider del SME, sin embargo, no
se habia entregado el reconocimiento oficial. Los acuerdos firmados entre
Gobernacién y la dirigencia del SME, precisan que ambas instancias inte-
graran una mesa de trabajo que sesionara semanalmente “hasta que asi lo
consideren las partes”, para “analizar y resolver, en su caso, sobre las vias
que procedan para la reinserciéon laboral y productiva de los miembros del
SME que no se han liquidado respecto de la extincién de Luz y Fuerza del
Centro, en el sector eléctrico”. En el punto central de este acuerdo, se in-
cluyo¢ el “anélisis y agilizacién de los procesos judiciales para la resoluciéon
de los casos penales de los trabajadores miembros del SME, conforme a la
ley”. Ademas, “la revisién de temas pendientes entre el SME y las depen-
dencias encargadas de la liquidacién de LFC, como: jubilaciones, cuotas
sindicales, seguro sindical, prestaciones, etcétera”. (Segob, Boletin 325, 13
de septiembre de 2011).

Vida sindical: eventos significativos, conmemoraciones, festejos,
foros...

Para apoyar a sus dirigentes en las negociaciones con Gobernacién, los
trabajadores electricistas han recurrido a diversas formas de expresién,
una de ellas fueron las cadenas humanas sobre el Paseo de la Reforma, en
que se tomaban de las manos a lo largo de las banquetas de la avenida,
sin interrumpir el trafico para no afectar a la poblacién, pero si visibilizar
su problematica.
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Otra accién fue la llamada Cruz Blanca, realizada el 23 de marzo en el
Zocalo de la Cludad de México, ante la visita del Papa Benedicto XVI; con
esta accidén manifestaron su deseo de traer un mensaje de justicia. Deci-
dieron hacer una cruz humana, vestidos de blanco y con carteles alusivos
a su problema. También se entregd una carta al sumo pontifice, en la cual
el SME denuncia la doble moral de un gobierno que se dice cristiano, pero
pisotea los preceptos éticos expresados en los 10 Mandamientos, la Cons-
titucion y las leyes que de ella emanan; asimismo se denuncia la violacién
de derechos humanos. Y afiaden que el gobierno no ha tenido compasién
ni piedad con mas de 44,000 trabajadores, por lo que merece la excomu-
nién. (SME, Boletin, 23 de marzo de 2012).

Otras acciones colectivas que se han emprendido y han cohesionado
la voluntad colectiva en el SME, son aquellos festejos relacionados con su
vida cotidiana en sus mundos de vida extra-laborales, como son el festejo
del dia de los Reyes Magos, el dia de la Madre, el dia del Padre, fiestas rela-
cionadas con la familia, ambito vital en la actual crisis. Estd también el
dia de la Mujer, en el que se resalta el papel politico-cultural de la mujer
trabajadora en especifico; esto se hace desde la plataforma del Colectivo
de Igualdad de Género y Oportunidad (CIGO) de la Nueva Central de Tra-
bajadores, de la cual el SME es parte e impulsor. En el festejo del afio 2015,
las Madres de Ayotzinapa fueron una figura central.

Ademas, se tienen las conmemoraciones que vigorizan su identidad
smeita y actualizan su memoria histérica y colectiva, como las referidas al
aniversario de la Nacionalizacion de la Energia Eléctrica, el 27 de septiembre.
Otra es la del aniversario de la fundacién del SME, que el 14 de diciembre
de 2014 cumplié 100 aiios de existencia, por lo cual se realizaron grandes
festejos con eventos musicales, teatro y eventos deportivos; rematando, el
17 de diciembre, con la magna Asamblea General Ordinaria en la Arena de
la Ciudad de México, la cual tiene un cupo de 22,300 lugares que quedaron
abarrotados con la presencia de smeitas, quienes refrendaron su compro-
miso, concluyendo con el himno del sindicato con el puno izquierdo en
alto.
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Otras acciones fructiferas que el SME ha realizado son: como organi-
zador y promotor de una diversidad de Foros, para discutir, analizar y dar
alternativas ante la problemaética laboral y econémica del pafis, tales como:
“Foro en Defensa de la Seguridad Social”; “Foro Laboral 20 afios del TLCAN:
Tema ambiental, minero y de la mujer; Tema: campesino y sindical”; “Foro
sobre las Reformas Estructurales”; “Foro Analisis, Impactos y Repercusio-
nes de las Leyes Secundarias en la Reforma Energética”; “Foro en Defensa
del Derecho a la Energia, el Agua y la Tierra”, por mencionar solo algunos.
También estan las diversas organizaciones que el SME ha impulsado, las
cuales se constituyen en Congresos, como son las de la Nueva Central de
Trabajadores, de la cual se sientan las primeras bases ante la incapacidad
de las agrupaciones sindicales mexicanas (SME, Comunicado, 6 de diciem-
bre de 2011). E1 31 de octubre del 2012, se establece el Congreso Fundacional
Sindical, mismo que crea la “Convencién Sindical Nacional en la Defensa
de las Conquistas Laborales”. Dentro de sus acciones el SME se ha involu-
crado con el usuario, impulsando la constituciéon de la Asamblea Nacio-
nal de Usuarios de la Energia Eléctrica (ANUEE), ante los cobros excesivos
de CFE. En el aspecto ciudadano, ha constituido la OPT, debido a la falta
de confianza en los partidos porque aprueban reformas que perjudican al
pais.

Entonces es posible decir —-de acuerdo con Melucci (1999)- que el movi-
miento socio-laboral de los electricistas del SME, es una forma de accién
colectiva que abarca tres dimensiones:

a) Esta basada en la solidaridad, es decir, la capacidad de los actores
de reconocerse a si mismos y de ser reconocidos como miembros
del mismo sistema de relaciones sociales, como se ha podido ob-
servar en la dindmica de sus practicas internas smeitas y en la ma-
nera en como se relaciona con otras organizaciones sociales;

b) Desarrolla un conflicto, en el cual dos adversarios estan en oposi-
cién sobre un objetivo comun, en un campo disputado por ambos;

c) Rompe los limites del sistema en que ocurre la accién, cuando
sobrepasa el rango de variacién que un sistema puede tolerar sin
cambiar su estructura: el despojo de su materia de trabajo se debe
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a la orientacién estructural neoliberal en el ramo energético; y se
anadiria que:

d) Este movimiento social estd inmerso en una compleja red de prac-
ticas con un fin compartido en esta coyuntura, lo cual constituye
una voluntad colectiva que le da cohesiéon al SME, siendo esta volun-
tad colectiva uno de los factores que pudieran explicar su lucha y
animo por mas de ocho anos.

6.4 La batalla por el cumplimiento de acuerdos

A cinco anos de inicio de la lucha de resistencia, el 11 de octubre del 2014
se realizo un Foro de Solidaridad con el SME y una marcha al Zécalo de la
Ciudad de México. Al Foro asistieron una gran cantidad de organizaciones
sindicales y sociales, que saludaron la lucha de resistencia y refrendaron
su solidaridad con el movimiento de los trabajadores electricistas.’*® Como
parte de los resolutivos del foro, las organizaciones presentes se pronun-
ciaron exigiendo al gobierno de Enrique Pena Nieto una solucién inmedia-
ta al conflicto del SME, con la reinsercion laboral de todos y cada uno de
los electricistas en resistencia.

A los pocos dias y de acuerdo con su estrategia movilizadora, la orga-
nizacién sindical march¢ el 15 de octubre hacia la Segob, para demandar
una solucién definitiva a su conflicto, encabezados por el Comité Central,
demandando el cumplimiento de los acuerdos tomados en la mesa de ne-
gociaciéon con el Gobierno Federal. Después de la marcha, fueron recibidos

119 Como las secciones XVIII de Michoacan, IX del D.F, XIV de Guerrero del sindicato de
maestros; la Cooperativa de Trabajadores Democraticos; estudiantes del IPN y Normales
Rurales; El Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de Atenco; la Tribu Yaqui; los sin-
dicatos de la Nueva Central de Trabajadores, la ANAD, la OPT, el Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros Metalurgicos, Siderturgicos y Similares de la Republica Mexicana;
la Unién Nacional de Técnicos y Profesionistas Petroleros (UNTyPP), entre muchos otros.
De igual forma, importantes organizaciones a nivel internacional enviaron sus saludos,
como son Industriall Global; el Encuentro Sindical Nuestra América, en el que se arti-
culan sindicatos y centrales obreras de todo el continente americano; el Sindicato del
Pais Vasco LAB; la Union Electrical (UE) y Unién del Barrio en los Estados Unidos (SME,
Comunicado, Secretaria del Exterior, 12 de octubre de 2014).
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por el subsecretario de Gobierno de la Segob, quien se comprometié a una
reunién préoxima con la dirigencia del SME y con representantes de las
secretarias de Energia, Hacienda y del Trabajo, para acordar en un crono-
grama la elaboracién de una propuesta de reinserciéon laboral y la identi-
ficacién de las inversiones que realizaron los electricistas en activo en la
propia empresa Luz y Fuerza del Centro, asi como otros fondos de inver-
sién. Todo ello para ver los términos y condiciones del regreso al trabajo.

Después de este compromiso gubernamental, la noticia del regreso
del trabajador del SME se difundié rapidamente por las redes sociales, los
blogs de periddicos y revistas tuvieron multiples comentarios y “chateos”
entre sus lectores, con una marcada tendencia por parte de la poblacién
para reconocer la lucha del trabajador electricista que no se liquidé.'? El
gobierno federal entrego al sindicato una propuesta de reinsercién laboral
para los 15,000 electricistas que no se habian finiquitado, en un texto con
un analisis juridico de 32 cuartillas, propuesta que fue aceptada en Asam-
blea General el 12 de noviembre de 2014, para que sus dirigentes continua-
ran la negociacién a partir de los puntos especificados en el documento.*?
Esta propuesta inicialmente consideraba en su Anexo A, 34 plantas; asi
como fabricas y talleres, con la perspectiva de poder abastecer suminis-
tros, productos, servicios, materiales, a toda la red de distribucién aérea,
subterranea, a las areas comerciales, y la transmisién para abastecer el
mercado nacional e internacional.

6.4.1 Para hacer valer los acuerdos... la movilizacién

Pero no bastaba la firma de acuerdos con el gobierno federal, esto es algo
que la experiencia smeita ha aprendido a lo largo de mas de cien anos —ya

120 En especial en el articulo de Rosalia Vergara, del 15 de octubre del 2014 en la revista
Proceso, se dio una interaccién en linea entre més de 40 comentaristas, 167 mensajes y
cientos de adherentes “me gusta”.

121 Martin Esparza en entrevista de prensa dice: “Planteamos la necesidad de crear un fon-
do liquidador y después definir cuéles serian los activos de LFC donde se podrian rein-
corporar los trabajadores”, precisé. Este “fondo liquidador”, dijo, seria construido con
base en los pasivos laborales y en los fondos de reserva definidos en el contrato colectivo
de trabajo, firmado con la extinta LFC. (Martinez, Fabiola, 2014a: 20).
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fuera con empresas privadas o con estatales—. Por esa razén decidieron no
moverse de la mesa de negociacién hasta alcanzar su objetivo, como sena-
16 su secretario general Martin Esparza en enero de 2015: “...para hacer va-
ler los acuerdos en la mesa de Gobernacién tiene que pasar por la unidad
de los trabajadores, por la movilizacién y por continuar la lucha...”. En este
tono es publicado un desplegado en el periédico La Jornada, el 13 de enero
de 2015, en el que se exige a los funcionarios de la Mesa de Negociacién
que no pongan mas obstaculos, no mas zigzagueos, no méas demoras en el
cumplimiento de acuerdos.'?? Refrendando la demanda el 15 de enero, con
una marcha desde su sede en Antonio Caso a la Secretaria de Gobernacién,
en demanda de la solucién final y cumplimiento de acuerdos pactados.
Estas movilizaciones se repetiran a lo largo del 2015, en algunas ocasiones
acompanados por la ANNUE, quienes piden “borrén y cuenta nueva” y una
tarifa social justa, como fue el 18 de marzo, en el 77 aniversario de la ex-
propiacién petrolera, cuando se repudié la reforma energética y las politi-
cas econdémicas y sociales aplicadas en el pais (Martinez y Mufioz, 2015b).
Con el mismo fin vuelven a marchar el usuario y el trabajador electricista
en resistencia el 7 de mayo del 2015, del monumento del Angel de la Inde-
pendencia a los Pinos (SME, Boletin informativo, 7 de mayo de 2015).

Aunqgue se han movilizado de manera especial por el cumplimiento de
acuerdos para la reinsercién laboral, la dindmica de la problematica smefta
los ha llevado, ademas, a realizar concentraciones en el SAE, audiencias
publicas en la JECA, por el derecho a la aplicacién del programa habitacio-
nal, asi como reuniones departamentales para presentar candidatos a me-
joras de vivienda y su seguimiento en la FONHAPO, en los meses de marzo
y abril. Otro aspecto fue la demanda que el gobierno federal, a través del
SAE, levant¢ a los trabajadores no liquidados por el pago de la vivienda, lo
cual fue enfrentado por el cuerpo de abogados y el secretario de Trabajo
(Bobadila) de la organizacién sindical, pues argumentaron que el traba-
jador no se negaba a pagarlas, pero antes debian devolverles su fuente
laboral para poder hacerlo.

122 Tal desplegado fue difundido profusamente en la red social Face, gustdndole a cientos y
siendo compartido 1061 veces.
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Al mismo tiempo, se van poniendo los cimientos juridicos, legales y fis-
cales que conduzcan a la viabilidad del proyecto cooperativo. Asi, el 10 de
junio del 2015 fue firmado el testimonio ante el notario publico numero
9, para la constitucién de la cooperativa “LF del Centro”, para la generacién
y distribucién de energia eléctrica como propiedad de los trabajadores en
resistencia. Esto fue indispensable para obtener un registro federal de con-
tribuyentes, el cual constituird un instrumento para la recepcién de los
bienes de fabricas y talleres. Asimismo, se fue avanzando en la elaboracién
del memordndum de entendimiento, documento que tiene que firmar el go-
bierno, para el uso y explotacién a través de esta concesién y para ocupar
todas las hidroeléctricas de Luz y Fuerza, més la termoeléctrica J. Luke. El
proceso de construccién exige un trabajo colectivo, en el levantamiento de
todas las plantas y la inspeccién de 25 centros de trabajo de las fabricas
y talleres que seran el patrimonio de la cooperativa, lo cual constituye el
Anexo B del esquema de negociacion (Esparza Flores, 2015b).

El memordndum de entendimiento fue entregado el 11 de julio del 2015,
avalado por las Secretarias de Gobernacién, de Energia, del Trabajo y el
Sistema de Administracion de Bienes. En el primer punto se establece la
concesion en favor del SME, por un periodo de 30 afios, para el uso y la
explotaciéon de plantas eléctricas. En el anexo A, se senialan cuéles son las
plantas, la capacidad de las hidroeléctricas de 300 megawatts y mas de
1700 megawatts para las de ciclo combinado. En el punto dos, se senala
la constitucién de una sociedad generadora con el consorcio Fénix; en el
punto tres, se indica que el gobierno federal celebrara con la sociedad ge-
neradora un contrato de suministro de energia por 25 afios (Mutioz, 2015).
En el punto cuatro, el gobierno instrumentara un mecanismo de transmi-
sién en propiedad de las fabricas y talleres en favor del SME, para la cons-
titucién de una cooperativa de produccién y servicio (Asamblea de Toma
de Posesién 2015-2017 e Informe de Actividades). Ademas, se informa que
ya se cuenta con el registro de la Cooperativa LF del Centro y con un pro-
yecto de CCT, con una propuesta de tabulador de puestos, conservando el
registro nacional de industria.
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6.4.2 La construccion del proyecto va...

Con este escenario, el proyecto de los trabajadores electricistas que no se
liguidaron se visualiza en dos vertientes: por un lado, la propuesta coope-
rativa, y por otro, la de generacién de energia eléctrica. Con respecto a la
primera, las tareas son arduas, aunque ya se tiene el registro de la coope-
rativa para hacer posible la recepcién de bienes inmuebles de fabricas y
talleres, de la cual se llevé a cabo la primera etapa en la regiéon de Necaxa,
el 13 de noviembre de 2015. Ademas, se tiene que la comisién de trabajo
de cada departamento recibi6¢ un listado de contrasefias, para el llenado
de un formato que recopila datos personales, de capacidades técnicas, la-
borales y de conocimiento, tarea que se realiz6 del 19 al 26 del mismo mes.
Este registro fue coordinado por un grupo interdisciplinario del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), para conformar el perfil personalizado de cada
trabajador rumbo a la reinsercién laboral. Para ir vislumbrando nuevos
caminos, el 4 y 5 de diciembre del 2015, se realizé un Encuentro Nacional
de Cooperativas y Comercio Justo y Solidario desde la Perspectiva de los
Trabajadores, como una alternativa socio-econémica en la busqueda de
salidas en este mundo neoliberal.

Con respecto a la vertiente de generacién de energia, es necesario sefa-
lar que ya habia trabajo previo, con la toma simbolica de las instalaciones
del Salto Chico del Complejo Hidroeléctrico de Necaxa, el 17 de mayo del
2014, con lo cual se generd el “efecto Necaxa”. Hecho que después fue irra-
diado a las divisiones sindicales, seguido por una revitalizacion en los ani-
mos smeitas que les dio fuerza para realizar los “levantamientos técnicos”
de todas las demas plantas hidroeléctricas. De alguna manera, ya se esta-
ba preparado para la realizacién del protocolo de entrega-recepcién de las
instalaciones, que ocurrié en las primeras semanas de noviembre del 2015.

Asi, se fueron recibiendo con intensa emocién, una a una, por las di-
ferentes comunidades electricistas reunidas y festejando la salida de los
destacamentos policiacos y militares en Juandho, en Tepuxtepec, Temas-
caltepec; en algunas otras semiabandonadas, por no saberlas operar la
CFE, como en la planta de Alameda en donde provocaron una inundacién;
o como en Lecheria, en la J. Luke, la cual después de la toma policiaca, los
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ingenieros de CFE nunca pudieron “echarla a volar”; o entregando las ins-
talaciones que las guardias de smeftas habian resguardado, como en San
Pedro Zictepec, San Simoén, Zepayautla en el Valle de Toluca, o en Distribu-
cién Foranea en Villa Nicolds Romero, como narran:

En guardia, bajo el techo de una casa de campariia, bajo la luz de un foco
de 60 watts y acompaiiados de una mesa de madera en malas condiciones,
alrededor de 60 trabajadores en resistencia, apoyados por solo seis jubila-
dos, se rolaron en turnos de 8 horas durante seis afios, para resguardar las
instalaciones de Fordneo Nicolds Romero de LyFC. En todos esos afios nunca
pudieron sustraerles nada. El dia de hoy comenzamos la recepcion de este
centro de trabajo, que serd parte de LF del Centro, la sociedad cooperativa del
Sindicato Mexicano de Electricistas. (Para Radio-SME, J. Humberto Montes de
Oca, Secretario del Exterior, octubre 2015).

Lerma y Necaxa fueron las primeras en iniciar labores, con ingenieros tra-
bajando, con sus curvas de turnos de operadores, ayudantes turbineros,
malacateros; en las plantas de Tepexic y Patla, también se instalaron los
grupos de trabajo, todos ellos con derecho a Seguro Social y prestacio-
nes.’” En Necaxa, después de instalar a los trabajadores, el secretario del
Exterior, H. Montes de Oca, narra que no olvidara las palabras de uno de
los operadores, quien dijo: “yo estuve aqui cuando llegaron los militares y
nos sacaron con el fusil, y ahora yo soy el primer operador que vuelvo a to-
mar turno en esta hidroeléctrica". Tal experiencia fue subida a la red social
Face, la cual fue marcada como “me gusta” 378 veces, con 39 comentarios y
compartida en la red 1028 veces. Este era el mensaje:

En la madrugada del 11 de octubre de 2009, Mario Osorno Lépez, operador
de la Central Hidroeléctrica de Necaxa, amagado por la Policia Federal y por
la fuerza, tuvo que entregar la Planta; seis afios después de digna lucha de
resistencia SMEita, a él le toca recibirla de CFE, siendo las 14:45 hrs. del dia
13 de noviembre del 2015. Estamos de regreso. (Subido por H. Montes de Oca,
Red Face).

123 Prescritas en el CCT entre el SME y la Generadora Fénix, el cual fue depositado ante la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, el 6 de octubre del 2015. (http://issuu.com/dis-
turbiosme/docs/cct_fenix/1). También puede ser consultado como documento publico en
la pagina de la Secretaria de Trabajo y Previsién Social.
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Multiples fueron las referencias acerca de las experiencias vividas, las
historias padecidas, las anécdotas disfrutadas. Por las redes sociales circu-
laron ampliamente el reconocimiento al camarada en resistencia, al jubi-
lado que apoy6, el agradecimiento a la familia que sostuvo, las gracias a
Dios, a la virgen de Guadalupe por la fuerza que les dieron para la lucha,
a sus dirigentes del Comité Central, a su Secretario General por su capa-
cidad de negociacion y lucidez politica. Fue un chateo entre miles fluyen-
do por las redes, las formas de expresién se manifestaban por medio de
carteles o infogramas (imagen y mensaje), donde se mostraban consignas
y valores. También en la emblemadtica revista Lux del mes de octubre, se
publicaron cartas politicas con reflexiones, analisis; asi como la expresién
artistica por medio de poemas.

En este contexto comienza el despegue del proyecto smefta, retomando
los trabajos de la Mesa de negociacién entre el SME y el Gobierno Federal,
para acordar un plan de trabajo intensivo que les permita concluir en for-
ma concreta la ruta pactada entre las partes para la solucién definitiva del
conflicto. Asi, se acuerda trabajar en forma simultédnea en tres pistas, lo
que se expresa en el siguiente comunicado, aprobado por el CC, las Comi-
siones Auténomas y la Comision de Trabajo (Lux, enero 2016):

Pista 1. El pago de las liquidaciones: A. Conciliar los montos totales de las
liquidaciones entre el SAE y el SME en términos del Contrato Colectivo de
Trabajo, comenzando el préximo dia lunes a la una de la tarde. B. Encontrar
un mecanismo para alcanzar al 100 por ciento el pago de las liquidaciones.
C. Hay acuerdo de finiquitar los adeudos pendientes con los compaiieros pen-
sionados. Este pago se hard en una sola exhibicién y en forma simultdnea
al pago de las liquidaciones de nues